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RESUMO

FORMACAO DO DOCENTE MAGISTRADO NO AMBITO DA ENFAM:
PRATICAS, RESULTADOS E PERSPECTIVAS CURRICULARES ¢ resultado da
analise do curriculo organizado e realizado pela Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) para a formacgéo de docentes magistrados. O
estudo parte da experiéncia e da inquietacdo de formadores facilitadores para responder
a questdo: Em que medida o curriculo da formacdo de docentes magistrados, realizada
pela Enfam em 2015, contribuiu para a melhoria da préxis do docente magistrado, nos
espacos de Educacdo Judicial? Seu objetivo é demonstrar a contribui¢do da formacéo para
o aperfeicoamento do trabalho do docente magistrado. O debate curricular, teérico-
pratico, critico e reflexivo, inspirado na filosofia da praxis segundo Vazquez (2011),
conectou planejamento-desenvolvimento-avaliagdo-resultados da formagéo e relatos de
docentes magistrados. Qualitativamente, articula pesquisa empirica, bibliografica e
documental. Aponta contribuicbes do método ativo para a pratica docente,
(re)significando-a com mudancas favoraveis a aprendizagem judicial. S&o eixos tedrico-
praticos: Educacdo Judicial; Trabalho, competéncias e curriculo da formagdo do docente

magistrado.

Palavras-chaves: Educacgdo Judicial; Docentes Magistrados; Curriculo da formacao

docente
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1. INTRODUCAO

Intitulado“Formacgédo do Docente Magistrado no ambito da Enfam: praticas, resultados e
perspectivas curriculares”, 0 estudo parte da experiéncia de formadores facilitadores que
atuaram na formacdo didatico-pedagdgica de docentes magistrados - juizes e
desembargadores que atuam como formadores de seus pares (formagéo profissional de
juizes) e que neste estudo sdo os progagonistas do curso de formacdo de formadores,

promovido pela Enfam no ano de 2015, que contribuiram com relatos de experiéncias.

O estudo demonstra a relacdo entre curriculo prescrito e realizado, com contribui¢des da
formacéo de formadores implementada pela Enfam para o aperfeicoamento do trabalho
do docente no ambito da formacdo da magistratura. Associou pesquisa bibliogréfica,
documental e empirica, partiu-se da praxis dos protagonistas do processo formativo, com
abordagem curricular sustentada nasperspectivascritica, reflexiva e tedrico-pratica. Partiu
da concepcao de trabalho docente como atividade que, com inspiragdo em Vazquez
(2011), significa modificar préaticas educativas intencionalmente, sendo produto e

produtor de transformacdes em beneficio da praxis humana.

A analise, de caréater qualitativo, conforme Santos Filho (2002), buscou nas observacdes
advindas da experiéncia dos formadores facilitadores e dos docentes magistrados, que
responderam questionarios acerca do retorno da formacdo, elementos que
(re)significaram a pratica docente, observando que “a objetividade de uma investigacao
qualitativa estd em fungdo da fidelidade e da validade das suas observagdes” (FREIXO,
2011, p.152).

Aponta ter decorrido, da formacdo de formadores, a transformacdo das préaticas
educativas dos docentes e levanta reflex6es fundamentais para a formacéo de formadores

na Enfam que também podem ser significativas para outros espagos formativos.

2. EDUCACAO JUDICIAL - PAPEL DA ENFAM NA FORMACAODE
FORMADORES DE MAGISTRADOS

A Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de
Figueiredo Teixeira (Enfam), criada pela Emenda Constitucional 45/2004, instituida em

30 de novembro de 2006 por meio da Resolucdo 3 do Superior Tribunal de Justica — STJ,



é o orgdo oficial de formacdo de magistrados brasileiros, responsavel por autorizar e

fiscalizar os cursos para ingresso, vitaliciamento e promocao na carreira da magistratura.

Em consonancia com a missdo do Poder Judiciario na promocéo da justica de maneira
efetiva, com o0 melhor e 0 mais adequado atendimento do cidaddo, a Enfam tem expresséo
impar como instituicdo promotora da formacdo do magistrado integral, que, aléem das
caracteristicas de julgador, deve serum verdadeiro agente de transformacdo social,
servidor, administrador e mediador, como defende Bacellar (2013). Assim, a Enfam atua
para grantir a formacéo teorico-préatica, interetransdisciplinar, humanista integral do
magistrado, inserindo a ética como tema transversal e necessario para o fortalecimento

do Poder Judiciério, segundo Guimaraes (2012), na perspectiva de curriculo integrado.

Conforme Armytage (2015), tal formagdo exige fundamentos da aprendizagem do
adulto,considerando as especificidades dos magistrados aprendizese as peculiaridades da
educacdo judicial, como a formacao por pares — relevante por serem 0s juizes 0s mais
indicados para a conducdo da formacéo judicial pratica, requerida para o dominio do saber
fazer e do saber ser, em oposicdo ao saber meramente tedrico. Para isso, investe na
formagéo dos formadores com o objetivo de “desenvolver, continuamente, competéncias
profissionais referentes a docéncia e a organizacgdo do trabalho pedagogico de formacao
de magistrados” (BRASIL, 2016).

3. TRABALHO, COMPETENCIAS E CURRICULO PARA A FORMACAODO
DOCENTE MAGISTRADO NA ENFAM

O curriculo, conjunto de experiéncias, vivéncias e atividades para cumprimento das
finalidades educacionais, faz sentido se implementado ativamente, na e para a pratica,
segundo Sacristan (2000). Logo, a formacao ativa do docente magistrado faz sentido se
desenvolve competéncias, saberes, para ensinar, com estratégias e recursos que

promovam a aprendizagem critica, criativa, afetivamente, com colaboragéo e interacéo.

Consoante as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, competéncia aqui é compreendida como
a capacidade de agir, em situacdes previstas ou ndo, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos
e valores, desejos e motivagdes (BRASIL, 2015). Dessa forma, a formagdo do docente

magistrado demanda desenvolver habilidades do saber-fazer docente para tratar



problemas especificos e contribuir com avangos na qualidade do ensino profissional e
académico,considerando que a formacéao judicial tem a finalidade de contribuir para a
eficacia e a qualidade das decisdes do magistrado, além de impactar a formacao de outros
operadores do direito por meio da atuacdo de docentes magistrados em universidades,
segundo Menezes (2000). Pressupde, portanto, ensinar de forma ativa e,
consequentemente, organizar um curriculo formativo, segundo Oliveira (2014),
integrado, tedrico-pratico, pautado nos saberes docentes, flexivel, estruturado com ac6es
curtas e continuas, focando saberes didatico-pedagogicos e atualizacdo da matéria de

ensino, com metodologias ativas.

3.1 Resultados do Fofo Enfam 2015 - articulacdo planejamento-desenvolvimento-

avaliacdo: efeitos do curriculona préatica dos sujeitos da formacao

O curso de formacdo de formadores da Enfam, intitulado de Fofo Brasil-Enfam 2015,
para diferenciar dos cursos realizados em parceria com a Escola Nacional da Magistratura
da Franca (ENM), teve enfoque no planejamento de aula e foi realizado com carga horéaria
média de 24 horas-aulas, presencialmente, para docentes magistrados. Ofertado em sete
turmas (duas em Brasilia e cinco no Rio Grande do Sul, na Bahia, no Maranh&o, em Minas
Gerais e no Rio de Janeiro), o curso foiconduzido, de forma integrada e interdisciplinar,
por trés formadores magistrados (com capacitacdo pedagdgica pela Enfam e experiéncia
na formac&o de magistrados), duas formadoras pedagogas da Escola (com experiéncia no
planejamento e na coordenacdo de acgdes educacionais) e um formador pedagogo

contratado (com doutorado e experiéncia em formacédo docente).

A atuacdo integrada dos facilitadores teve a intencdo de sensibilizar, provocar mudancas
no pensar-agir docente, agente responsavel por transformac6es de préaticas sociais, como
defende Freire (2011). Conforme relatos, o trabalho integrado dos facilitadores foi
relevante, pois proporcionou maior didlogo e aproximacdo entre docentes e cursistas,
entre outros aspectos. Foi percebido que “a integracdo efetiva de um pedagogo na
construcdo e desenvolvimento do projeto de ensino e de relevancia para o alcance dos
objetivos e éxito do projeto conjunto” (Docentemagistrado16). Isso reforca a importancia

da interdisciplinaridade como principio pedagogico orientador da formacéo.

Objetivos e contetdo do curso



O objetivo geral do curso (desenvolver competéncias pedagogicas de organizar e realizar
aulas) foi alcancado tendo em vista os variados recursos e saberes que os docentes

mobilizam e que devem ser considerados na formacao, como explicita Tardif (2012).

Os contetdos das aulas foram preparados e desenvolvidos englobando fundamentos a
respeito da constru¢cdo do conhecimento, das competéncias e do papel docente na
magistratura, bem como os componentes do planejamento de ensino (objetivos,
conteudos, metodologias, avaliacdo). Teve foco no saber didatico-pedagogico, situando
0 compromisso social de ensinar, na perspectiva de que “O conhecimento do professor
ndo pode ser desvinculado da relacdo entre teoria e pratica, nem de sua fungédo de analista
de problemas morais, éticos, sociais e politicos da educacdo, nem tampouco de contexto
concreto” (IMBERNON, 2009, p.113).

Quanto as habilidades do saber ser, partiu-se da recomendacédo de Moraes (2012), ao se
destacar a necessidade de abordar conteddos com enfoque na sensibilizacdo dos
magistrados docentes acerca da importancia de inovar a conduta docente para além do
conhecimento técnico, prezando a dimensdo humanista para que, entdo, os formadores e

0s juizes atuem comprometidos com a producédo de decisdes favoraveis a paz social.

Na prética, percebe-se que o curso “Foi excelente na medida em que os contetidos
abordados permitiram uma reflexdo e transformacéo da comunicagédo interpessoal, com

aplicagdo dentro e fora da sala de aula” (Docentemagistradall).

Desenvolvimento da proposta metodoldgica ativa

Em uma perspectiva significativa, colaborativa, interativa, ativa de construgdo do
conhecimento, foram integradas dinamicas denominadas “choque de realidade” para
sensibilizacdo acerca da necessidade de mudanca na atuacdo do docente magistrado;
atividades com estratégias e técnicas de ensino variadas, como Grupo de Verbalizagdo e
Grupo de Observagdo (GVGO); simulagéo; analise de casos; e debates. As atividades
favoreceram a participacao de todos no processo de aprendizagem e permitiram a reflexao

imediata e mediata a respeito da préaxis docente.



Mais de um ano ap6s a formacgédo, nota-se que 0 método ativo proporcionou efeitos
positivos na préatica. Pela analise dos relatos, isso se justifica porque foi inserido o
formador-aluno como centro do processo de ensino e aprendizagem, por focar ndo apenas
no ensino ou na aprendizagem, mas na ensinagem, segundo Anastasiou e Alves (2009),
considerando que, numa perspectiva de metodologia dialética: “[...] o professor devera
ser um verdadeiro estrategista, o que justifica a adogdo do termo estratégia, no sentido de
estudar, selecionar, organizar e propor as melhores ferramentas facilitadoras para que os
estudantes se apropriem do conhecimento.” (ANASTASIOU E ALVES, 2009, p. 69).
Nessa perspectiva de organizacdo do trabalho docente para promocéo dos processos de

aprendizagens, foi verificado que:

“O curso apresenta ferramentas interessantes e inovadoras a serem utilizadas e
uma nova proposta de atividade docente. Ele traz também inquietacdes, na
medida em que propde mudancas significativas em relacéo ao que se fazia até

entdo (com aulas preponderantemente expositivas).” (Docentemagistrada9).

Para outros docentes magistrados, o curso contribuiu para mudancas no fazer docente,

porque utilizaram

“[...] a técnica de estudo de caso em curso sobre direitos da crianga, do

adolescente e do jovem ministrado na Escola [...].” (Docentemagistrado8).

“[...] técnicas como o método de estudo de caso, GV/GO, dentre outras, e a

adocdo do Registro Reflexivo ao final do curso.” (Docentemagistradal0).

“[...] menos aula expositiva e mais atividades praticas envolvendo o aluno a

fazer a aula e ndo simplesmente assistir a aula” (Docentemagistradol17).

“[...] os conhecimentos compartilhados nas audiéncias, como forma de

gerenciar a audiéncia de uma forma humanizada.” (Docentemagistradal8).

Esses relatos, dentre outros, sinalizam uma transposicao das aprendizagens das aulas para
a préatica docente, o que faz refletir-se a respeito da relacdo entre metodologias e interesse
do aluno em aprender e aplicar o conhecimento, pois, segundo Tardif (2012), “nada nem
ninguém pode forgar um aluno aprender se ele mesmo nédo se empenhar no processo de
aprendizagem”. Por outro lado, cabe ao professor gerar formas de estimular o interesse
dos discentes, uma vez que “ndo podemos deixar de sugerir a eles conteudos atraentes”

(SACRISTAN, 2005, p. 200). Para isso, no curso, as estratégias de ensino foram



empregadas respeitando as expectativas dos educandos, previamente identificadas, de
modo a provocar seu interesse, observando-se que este implica condicdo subjetiva, como
ensina Tardif. Essa reflexdo foi importante para o sucesso da formacéo que se desenrolou,
pois pdde possibilitar uma autonomia didatica e a construcdao do saber pedagdgico que
“[...] é 0 saber que o profissional constroi no cotidiano de seu trabalho e que fundamenta
sua acdo docente, ou seja, é o saber que possibilita ao professor interagir com seus alunos,
na sala de aula, no contexto da escola onde atua”(AZZI, 2012, p.49, in: PIMENTA, 2012).
A valorizacdo dos saberes originados do cotidiano foi de fundamental importancia no
processo formativo dos docentes magistrados, pois favoreceu a agédo-reflexdo-agdoacerca
do trabalho pedagogico.

A avaliacéo da (para a) aprendizagem durante o curso — perspectiva formativa

Dialogando com os objetivos, a avaliacdo foi desenvolvida como categoria central no
processo pedagdgico, de forma processual e difusa, inspirando em Roméo (2011), no
sentido de favorecer a aprendizagem. Assim, o retorno avaliativo ocorreu oralmente,
envolvendo todos protagonistas, e sistematizada em ficha com encaminhamentos

especificos, como foi o caso do plano de aula.

A ficha avaliativa possibilitou aprendizagens que foram estendidas para a pratica, uma
vez que permitiu “[..] fazer anotagBes importantes sobre conteudos a serem
complementados, davidas frequentes e falhas a serem avaliadas, que me fazem

continuamente alterar minhas formac6es” (Docentemagistrada4).

Quanto a avaliagdo do curso, os docentes magistrados apontaram perspectivas de
mudancas curriculares no sentido de: i) Aprofundamento de teorias de fundamentos
pedagdgicos e de metodologias ativas; ii) Enfoque nos instrumentos de avaliacdo; iii)
Estimulacdo a producdo conteudos didaticos; iv) Atualizacdo nos temas: demandas
repetitivas e grandes litigantes, o servico extrajudicial, a fazenda puablica, a infancia, a
ética, a bioética e 0s novos direitos.Tais implementacdes no curriculo prescrito implica
redirecionar a formacao de formadores para o denvolvimento de “saberes para ensinar e
a ensinar” — didaticos-pedagogicos e da matéria de ensino, conforme explica Rios (2010,
p. 93) e Oliveira (2014) ao defender desenho curricular para a formagdo docente na

magistratura, considerando contexto do publico.



CONCLUSAO: (TRANS)FORMACAO ATIVA NA PRATICA DOCENTE

Considerando o curriculo prescrito, realizado e avaliado, verificou-se que a formacao de
formadores da Enfam contribuiu (e vem contribuindo) para o aperfeicoamento da praxis
do docente magistrado, na medida em que possibilitou melhorias efetivas na pratica
pedagogica e o rompimento de paradigmas que ndo respondem mais aos desafios de
formar juizes que, no seu cotidiano, enfrentam problemas sociais complexos e devem

atuar na perspectiva de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Considerando o recorte apresentado neste relato, que podera ser proficuo para o
redirecionamento de novas praticas educativas nas escolas de formacéo de magistrados e
nos espacos académicos, no momento, coloca-se um ponto que nao se finda, apenas é
abreviado neste texto, por meio do qual é compartilhado um pouco da experiéncia
educacional na Enfam, considerando que o trabalho formativo da Escola esta em

constante (re)elaboracéo, transformacéo.
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