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RESUMO

O estudo, CURRICULO E PLANEJAMENTO DE ENSINO - NA PERSPECTIVA DE
FORMADORES DE MAGISTRADOS, resulta da andlise de registros reflexivos de
formadores atuantes no ensino profissional de magistrados participantes do curso
Planejamento de Ensino - no contexto da magistratura, realizado no periodo de 3/11 a
2/12/2015, na modalidade a distancia, no ambiente moodlle da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam). A questdo-problema é: Quais
contribuic6es curriculares tedrico-préaticas o curso Planejamento de Ensino no contexto
da magistratura proporcionou para melhoria das atividades pedagdgicas do formador que
atua no planejamento do ensino profissional de magistrados? O objetivo é analisar
aspectos tedrico-praticos da realizacdo curricular que contribuem para a qualidade das
atividades pedag6gicas do formador atuante no ensino de juizes. A praxis, consoante
Vazquez (2011), é o vetor do debate critico, reflexivo e tedrico-prético.
Metodologicamente, os pontos de partida e de chegada sdo o planejamento e a realizacao
do ensino na avaliacdo dos participantes, da tutora e da coordenadora do curso. A
investigacdo, empirica e bibliogréfica, engloba questionarios com indagacdes abertas,
respondidos por onze formadores participantes da referida acdo de formacdo. A analise,
qualitativamente, parte da visao critica, integrada e interativa de curriculo. Os resultados
refletem a percepcéo dos participantes quanto as peculiaridades da formacao, a partir da
relacdo entre curriculo prescrito e real, com o foco na aprendizagem para a transformacao
da préatica profissional, considerando o contexto e as necessidades do trabalho do
formador (docente) para a promogdo do saber fazer. Os eixos tedrico-praticos sdo
curriculo e planejamento de ensino e praxis do formador (docente) no ensino de

magistrados.
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1. INTRODUCAO

O trabalho inicia-se as reflexdes recorrendo-se a Moreira (2000) quando ele afirma que
as analises acerca do curriculo tém alcancado certa amplitude. Assim,“da restrita visdo
de curriculo, como lista de disciplinas e contetidos, passa-se a uma visdo de curriculo que
abrange praticamente todo e qualquer fenédmeno educacional. Ou seja, o curriculo torna-
se tudo ou quase tudo” (MOREIRA, 2000, p. 75).

O curriculo é o conjunto de pressupostos, de metas que se desejam alcancar, além dos
passos para alcanca-las. Pode também ser uma reunido de conhecimentos, habilidades,
atitudes consideradas relevantes para o desenvolvimento de um grupo, em determinado
tempo e espago. Neste estudo, o foco volta-se para o grupo de magistrados e formadores
de juizes. Em qualquer uma das situacdes: quer seja como conjunto de pressupostos e de
metas; quer seja como conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, o curriculo
apresenta-se como um espaco tensionado de for¢as culturais e politicas. N&o esta pronto
e posto para ser cumprido, € construido a medida que os sujeitos se envolvem, se
entrelacam e se comprometem na construcdo dos conhecimentos necessarios para a
sobrevivéncia do grupo social. O curriculo representa experiéncias e atividades que um

grupo pode lancar méo para alcancar cenarios maiores (MOREIRA, 2000).

Na formacdo docente da magistratura, conforme Oliveira (2014a), a organizacao
curricular constitui-se como projeto integrado de a¢6es variadas, flexiveis, com conteidos
de teor tedrico-pratico pautado nas necessidades educativas e contexto dos formadores.
Nesse cenario, o curriculo visa a formacdo docente considerando seu contexto
profissional e social. A metodologia de ensino devera estimular debates, analise de
problemas sociais e troca de experiéncias, em que formador e cursistas estejam engajados
numa pratica transformadora. Assim, a avaliacdo passa a ser entendida como processo

participativo e coletivo.

Feita essa abordagem, assume-se um enfoque curricular critico, considerando o curriculo
como elemento articulador da organizacao do processo formativo (projeto pedagdgico,
matriz curricular, eixos estruturantes e estruturadores do curso e definicdo do perfil do
cursista, entre outros elementos) que se configura e/ou se reconfigura a partir de relagoes
de poder. E nessa configuracdo e/ou reconfiguracdo curricular que se da a formacio

profissional dos magistrados no &mbito da Enfam e dos seus formadores.



Com a interligacdo da pesquisa bibliografica, documental e empirica, partindo da praxis
dos protagonistas do processo formativo; a analise, qualitativamente, com inspiracdo em
Santos Filho (2002), ocorreu associando o desenvolvimento dos componentes
curriculares em cada unidade do curso, com avalia¢Ges das aprendizagens dos formadores
em processo de formacdo, os quais responderam a questionario referente ao registro
reflexivo. Nesse sentido, conforme Freixo (2011), a objetividade na pesquisa foi garantida
prezando-se pela fidelidade e pela validade das observagdes da tutora e da coordenadora

do curso em relagéo aos resultados apurados.

A andlise dos resultados dos registros dos cursistas foi inspirada em Bardin (2011),
agrupando os contetdos, com critério semantico; classificando, tematicamente,
elementos de comum inferéncia nas mesmas categorias. Assim, a categorizacdo das
narrativas referentes aos registros reflexivos de onze participantes do curso, conforme
questdes orientadoras, foi da seguinte forma: a) o aprendido; b) o que ainda deve ser
aprendido; ¢) a utilidade do curso; d) as contribui¢des a formacgao humana.

Os cursistas formadores, participantes da pesquisa, foram identificados nas citagdes por
nameros. Considerando as perspectivas dos referidos sujeitos, o estudo contribui com
resultados vinculados a transformacéo da préatica educativa, os quais poderdo auxiliar na

formacdo de formadores, seja na Enfam ou em outros espacos formativos.

Neste estudo, é estabelecida uma interlocucéo sucinta entre a formacéo profissional de
magistrados e estes como protagonistas de sua formacao e formadores de seus pares, a
partir dos eixos tedrico-praticos desenvolvidos: curriculo e planejamento de ensino; e

praxis do formador (docente) no ensino de magistrados.

2. FORMACAO PROFISSIONAL DE MAGISTRADOS E DE SEUS
FORMADORES - ATUACAO DA ENFAM

A formagéo profissional de magistrados ¢ uma exigéncia legal. Conforme a Emenda
Constitucional n°45, de 2004, cabe a Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento
de Magistrados (Enfam) atribuicdes referentes a regulamentacgéo, a oferta e a fiscalizacéo
dos cursos oficiais para ingresso e promog¢édo na carreira da magistratura. Como Escola
de Governo, com foco na qualidade da Educacédo Judicial, também investe na formacéo

de formadores.



Na Enfam, a formacéo de formadores tem como objetivo “desenvolver, continuamente,
competéncias profissionais referentes a docéncia e a organizacao do trabalho pedagdgico
de formagao de magistrados” (BRASIL, 2016), a qual pode ser inicial e/ou continuada.
Neste artigo, o enfoque é a formacdo continuada, uma vez que o objetivo é “analisar
aspectos teorico-praticos da praxis curricular que contribuem para a qualidade das
atividades pedagdgicas do professor atuante no ensino de juizes”.

Em favor da profissionalizacdo de magistrados como estratégia de melhoria da formacéo
judicial, Armytage (2015) defende os seguintes argumentos: em primeiro lugar, que a
visdo da educacdo judicial é ajudar os juizes a entregar resultados de justica substantiva
que comprovadamente melhoram o bem-estar dos jurisdicionados; e, em segundo lugar,

que os educadores judiciais sdo lideres responsaveis para concretizar essa Visao.

Nesse contexto, foi criado o Curso de Planejamento de Ensino com o intuito de formar o
magistrado formador e equipes pedagogicas que atuam no desenvolvimento de programas
educacionais para magistrados. O curso foi estruturado em agosto de 2014, a partir de
orientacdes tedrico-praticas a respeito de planejamento no ambito educacional (de
curriculo e de ensino, por exemplo) em um processo de acdo-reflexdo-acdo em prol do
desenvolvimento profissional dos magistrados, tendo em vista a formacdo humanistica,
integral, interdisciplinar e voltada para a prética judiciaria (OLIVEIRA, 2014b).

O Curso Planejamento de Ensino no contexto da magistratura— 2015 (Turma3) teve como
objetivo possibilitar aos docentes organizar o planejamento de ensino, relativo a uma das
acOes de formagéo inicial e continuada de magistrados, de modo a demonstrar coeréncia
entre objetivos, contetdos, procedimentos metodolégicos e avaliativos, a partir de
fundamentos de métodos ativos. A intencdo principal foi a formacdo que gerasse efeitos
positivos no ensino profissional da magistratura, a partir de um enfoque reflexivo e
contextualizado acerca do planejamento de ensino, para garantir a vinculagdo teoria-
pratica.

Os contetdos do curso, disponibilizados em apostilas e desenvolvidos em foruns, entre
outras atividades, tiveram enfoque nos saberes, na integracdo e na colaboragéo entre os
cursistas, unido teoria-pratica. Contemplou fundamentos e etapas do planejamento de
ensino; conceitos e significados de competéncias e articulagdo dos componentes:

objetivos, contetdos, metodologias e avaliagao.



A partir da relacdo acdo-reflexdo-acéo, iniciou-se a analise dos apontamentos reflexivos
que evidenciaram as expectativas que 0s magistrados (cursistas) tinham, como o curso de

planejamento de ensino considerando suas praticas.

3. CURRICULO E PLANEJAMENTO DE ENSINO NA FORMACAO DE
FORMADORES DE MAGISTRADOS - EXPERIENCIA DA ENFAM

O planejamento de ensino para a formacdo profissional de magistrados e de seus
formadores implica ir além da ordenacdo dos componentes curriculares e considerar
condi¢cdes minimas de atuacdo para que haja o ensino. 1sso exige que o professor saiba
projetar a pratica do ensino, como explica Sacristan (2000). A respeito disso, Turra et al
(1995) evidencia que o planejamento de ensino é uma especificagdo (um detalhamento)

do planejamento curricular, pode ser visto como uma atividade estanque. Explica que:

“[...] o professor que deseja realizar uma boa atuacdo docente sabe que deve
participar, elaborar e organizar planos em diferentes niveis de complexidade
[...] a fim de que este possa, realmente, efetuar uma aprendizagem téo
significativa quanto o permitam suas possibilidades e necessidades. O
planejamento, neste caso, envolve a previsdo de resultados desejaveis, assim
como também os meios necessarios para alcanca-los. A responsabilidade do
mestre € imensa. Grande parte da eficacia de seu ensino depende da
organicidade, coeréncia e flexibilidade de seu planejamento.” (TURRA ET.
AL., 1995, p.18-19).

O planejamento curricular dever ser funcional no que se refere a promogdo nédo s6 da
aprendizagem de conteudo e habilidades especificas, mas também fornecer condicdes
favoraveis a aplicacdo e a mobilizacdo desses conhecimentos. Nesse nivel de
planejamento, as a¢Oes educativas da Enfam ocorrem com proposicao de situacbes que

favorecem o desenvolvimento das capacidades do aprendiz para solucionar problemas.

Concretamente, o curriculo do Curso Planejamento de Ensino ofertado pela Enfam

favoreceu aprendizagens, comuns e singulares, tais como:

“a certeza de que o aluno ndo é uma caixa vazia” (cursista2).



“ensinagem ndo deve se limitar a promover o saber, mas também ao saber fazer e
agir, pois a competéncia € composta ndo s6 pelo conhecimento, mas

principalmente pela habilidade e atitude” (cursista4).

“desconstrucdo do velho e uma ampliacdo de concepcdo de mundo e diversas

ferramentas para desenvolver metodologias ativas” (cursista4).

“metodologias, procedimentos de avaliacdo e sistematizacdo do conteldo”
(cursistas1,3,9).

“sistematica do planejamento de um curso (presencial ou a distancia), de acordo

com as diretrizes da Enfam” (cursista2).

“técnicas de ensinagem, desenvolver a transmissdo de conhecimento atraves de
compartilhamento das ciéncias juridicas, nos estudos com o0s magistrados

discentes” (cursista8).

Considerando registros anteriores, o planejamento de ensino deve implicar uma acao
refletida pelo formador que o elabora. Ele deve ser uma previséo reflexiva acerca do que
ird acontecer, da pratica do formador, articulando objetivos-avaliacdo-atividades, e das
perspectivas dos sujeitos. Em suma, o ato de planejar requer uma atitude cientifica do
fazer didatico-pedagogico, momento no qual se percebe que “as tarefas sdo reguladoras
da pratica e nelas se expressam e conjugam todos os fatores que a determinam. Desse
modo, o curriculo se concretiza através de esquemas praticos” (SACRISTAN, 2000, p.
209).

4, CURRICULO PLANEJADO E REALIZADO: CONTRIBUICOES
DO CURSO PLANEJAMENTO DE ENSINO DA ENFAM PARA A
PRAXIS DOCENTE

Falar de atividade docente implica compreender que, conforme Vazquez (2011), praxis €
toda atividade pratica que faz e refaz fatos/coisas, que provoca mudancas,
intencionalmente, em uma matéria ou uma situacdo. Significa recriacdo, reconstrugdo

consciente, ativa do sujeito ativo (agente) para transformar, mudar a realidade.

A partir da interlocugdo com os magistrados em processo de formacgéo, no que se refere
a organizacdo do curriculo planejado e ao que foi realizado e avaliado, foram verificadas

expressivas contribuicdes quanto a utilidade do curso para ressignificar a pratica



pedagdgica e, também, favorecer o crescimento humano. Nesse sentido, 0 curso

favoreceu, dentre outras, as seguintes analises:

“cria um interesse ainda mais amplo do que apenas transmitir conhecimento a
terceiros, mas também coletivamente, aprender e ensinar de forma democratica,

na producdo de ciéncias, em particular, a ciéncia juridica”(cursista8).

“percebi que posso ser Gtil ndo s6 como magistrada, mas como ser humano,
defendendo uma melhor qualidade de vida e contribuindo com a sociedade em que

vivo”(cursista3).

“ajudou muito em meu crescimento pessoal e, com a troca de sentimentos, senti
mais humanizada, pela gentileza e atencéo entre os participantes, observando que
as ideias divergentes podem ser aproveitadas sempre, de forma respeitosa, com

posicionamentos antagbnicos e criativos”(cursista3).

“ajudou a melhorar a comunicacdo e a escuta ativa, de forma e desenvolver

pessoas” (cursistad).

“percebi que, através de um curso, podemos sempre transmitir valores e que, no
momento em que as discussBes dos féruns acontecem, compreendemos a partilha

e o auxilio dos colegas. Aprendemos que unidos somos bem melhores” (cursistab).

As avaliacdes dos formadores, de forma geral, demonstram os efeitos teérico-praticos do
curso, nos campos profissional e pessoal-humano, concretizado com atividades que
consideram o aluno como ser humano, histérico, social, como sujeito central do processo

ensino-aprendizagem.

O curso possibilitou reflexdes acerca de acBes que resultam em transformacdo no
processo pedagdgico, pelo formador, no ambito da Educacdo Judicial. Nesse caso,
conforme Armatagy (2015), cabe aos educadores judiciais o desenvolvimento de uma
pedagogia com metodologia mais eficaz, concentrando-se nas necessidades de
aprendizagem, estilos e preferéncias dos juizes. Nessa convergéncia, o curriculo
organizado e prescrito foi (re)configurado na préatica, conforme Sacristan (2000),
considerando os efeitos na praxis docente, no papel transformador dos formadores

magistrados na praxis educativa, conforme Freire (2011).

CONCLUSAO: CONSIDERACOES DA (E PARA A) PRAXIS DOCENTE



O movimento entre o curriculo prescrito-realizado-avaliado demonstrou que 0 curso
atingiu seu objetivo no sentido de acdo-reflexdo-acdo da praxis pedagdgica. Ele
possibilitou aprendizagens individuais e coletivas significativas no &mbito tedrico-pratico
e, principalmente, nos elementos e aspectos humanos, para planejar e realizar o ensino
judicial. Foram desenvolvidas capacidades e habilidades que, na praxis docente, poderao
possibilitar, significativamente, o aperfeicoamento do trabalho pedagdgico nas escolas de
formacdo de magistrados. Assim, pelas falas dos formadores, € possivel afirmar que
“atraves do curriculo avaliado se reforca um significado definido na pratica do que é
realmente” (SACRISTAN, 2000, p.106). Logo, quanto mais interessante a acio
formativa, em termos de conteudos, metodologias e valorizacdo dos saberes e fazeres dos
cursistas, maior é a possibilidade de aplicacdo prética e crescimentos pessoal, profissional

e humano, como foi percebido nos registros reflexivos dos formadores.

Conforme registros dos cursistas, verifica-se a relevancia do curriculo prescrito e
concretizado na prética, visando a transformacdo dos formadores magistrados, como
elementos centrais do projeto de educacdo judicial. Nesse sentido, é possivel concluir que
0 Curso Planejamento de Ensino no Contexto da Magistratura possibilitou o
desenvolvimento de capacidades, habilidades e atitudes dos formadores no ambito
tedrico-prético e o crescimento humano que poderé gerar aperfeicoamento das atividades
pedagdgicas no ambito da Educacdo Judicial e, consequentemente, contribuir para
melhores servicos e resultados de justica e bem-estar social. O curso também contribui
com a maior difuséo do conhecimento da magistratura, visto ser o magistrado formador

lider responsével por concretizar a visdo e a missao do judiciario.

O trabalhou finalizou-se com o sentimento de transformacdo da préxis educativa dos
pesquisadores e dos protagonistas do curso objeto deste estudo, o qual podera contribuir
para redirecionar praticas pedagégicas de formacao de formadores no campo da Educacgéo

Judicial e em outros espacos educacionais.
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