


eSO R R Pro rama
E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
STRO SALVIO DE FIGUE

A definicao de politicas e diretrizes para a governanca e gestao de
tecnologia da informacao (definicao de papéis e responsabilidades,
instituicao de comités de TI, politicas de gestao de riscos e de
continuidade do negocio

Os planos estratégicos institucional e de TI (PETI e PDTI) apropriados a
governanca e a gestao de TI

0 desenvolvimento de competéncias, retencao de gestores e tecnicos de Ti
e escolha dos lideres da area de TI

A forca de trabalho da area de TI

0 gerenciamento dos processos de gestao de Ti

Processo de planejamento de contratacao de Tl (Resolucao CNJ n. 182)

A avaliacao do desempenho de TI.
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i Planejamento Estratégico e PETI
4 Estrutura de Pessoal de Tl

\

?‘ Seguranca da Informacao

Desenvolvimento de Sistemas
Gestao dos Acordos de Niveis de Servico (SLA)

Processo de Contratacao de Bens e Servicos de TI

Gestao dos Contratos de TI

Controle de Gastos de Tl

Planejamento Estratégico Institucional
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Projeto e-Jus
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Fonte: CNJ — Departamento de Acompanhamento Orcamentario.
Dados de 2013 a 2015 s&o estimativas do PPA



Resolucoes CNJ n°s 70, 90, 91, 99 - revogadas

Resolucoes CNJ n°s 100, 182, 185 (242,
245), 198 (204), 211, 215 - vigentes

Resolucao CNJ n° 182, de 17/10/2013

Resolucoes CNJ n° 211, de 15/12/2015







Resultados da Agilidade
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Resultados da Eficiéncia



Voceé sabia que
segundo a ONU
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A cada 1 SEGUNDO que vocé olha para estes slide
22.547GB de dados sdo transferidos na internet

NETFLIX  PANDORA

386 1019

Hours Watched Hours Streamed



“Governanca de TI € um conjunto de
praticas, padroes e relacionamentos, »

assumidos por gestores, técnicos e \ !
usuarios de TI, com a finalidade de
garantir controles eietivos, ampliar os i
processos de seguranca, minimizar os l X

riscos, ampliar o desempenho, otimizar \
a aplicacao de recursos, reduzir os y )
custos, suportar as melhores decisoes e /

consequentemente alinhar TI aos
negocios.” e

Proi. Jodo R. Peres /
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Alinhamento
Estratégico

“ & “Processo de
transformar a
estratégia do

negocio em
estrateégias e acoes
deTl que
garantam que oS
objetivos de negocio
sejam alcancados”



ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
Resolucdo CNJ n° 198, de 1/07/2014
Macrodesafios

Impulso as execucgdes fiscais, civeis e trabalhis

Fortalecimento da seguranca do proc

itos de cidadania

Idade na prestacao jurisdicional

emandas repetitivas e dos grandes litigant

(D

Aprimoramento da gestao da justica criminal

Melhoria da Gestao de Pessoas

Instituicao da Governanca Judiciaria







CONSELHO - -
G\u NACIONAL MAPA DA ENTIC-JUD - TRADUGCAO DA ESTRATEGIA

DE JUSTICA

MISSAO VISAO

Melhorar a infraestrutura e a governanga de Tecnologia da Informacgao e Ser reconhecido como um referencial em governanca, gestdo e

Comunicagao para que o Poder Judiciario cumpra sua fungao institucional infraestrutura da Tecnologia da Informagao e Comunicagao

RESULTADOS

Primar pela satisfacdo dos usuarios

PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar e fortalecer a integracdo e a

Aperfeicoar a governanga e a gestao
: e R interoperabilidade de sistemas de informacio

Promover a adogao de padroes tecnologicos

Aprimorar as contratagbes

Aprimorar a seguranga da informacédo

RECURSOS

Aperfeigoar as competéncias gerenciais e Prover infraestrutura de TIC apropriada as

. . - R e : Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira
técnicas de pessoal atividades judiciais e administrativas




ESTRUTURA DE GOVERNANCA e GESTAO DE TIC

Nivel Orientagao Externa Atribuicoes Orientacgao Interna
. Buscar infraestrutura adequada
ao funcionamento desejado para
o Poder Judiciario;

. Criar Planejamento estratégico
em Tl para garantir tecnologia
Comissao Permanente de apropriada ao bom desempenho
Estratégico Tecnologia e Infraestrutura das atividades dos tribunais e
(CTI) interoperabilidade entre os

diversos sistemas e para o

aperfeicoamento e implantacao

do processo eletrénico;

. Implantar Processo Eletronico.

Comité de Governanca de
TIC (CGTIC)

. Diagnosticar a situacao de toda a
rede informatizada do Poder
Judiciario e apresentar sugestdes
para sua uniformizacao e
de padronizagao;
. Auxiliar a Comissao Permanente Comité de Gestao de TIC
de Tecnologia da Informacao e (CoGETIC)
Infraestrutura;

. Propor critérios para orientar a
aatiicican de <coliiciec de TIC:

Comité Nacional de Gestao
Tatico TIC do Poder Judiciario
(CNGTIC.PJ)

Atribuicoes
. Formular e conduzir
diretrizes de governanca,
bem como analisar
periodicamente a
efetividade dessas
diretrizes, propor normas e
mecanismos institucionais
para melhoria continua do
CNJ;
. Priorizar e acompanhar as
acoes e investimentos em
TIC, alocar recursos nos
diversos projetos e acoes
internas ao CNJ e assessorar
nas questoes correlatas.
. Formular e conduzir
diretrizes de gestao, bem
como analisar periodicamente
a efetividade dessas diretrizes

para melhoria continua do
DTI.



REsOLUGAoN: 182 ,.pE  1'7DE OUTUBRO DE 2013

DispGe sobre diretrizes para as
contratagdes de Solugdo de Tecnologia
da Informag¢édo e Comunicagdo pelos
orgdos submetidos ac controle
administrativo e financeiro do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ).

RESOLUCAO N. 185, DE 1 8 DE DEZEMBRO DE 2013

Institui o Sistema Processo Judicial
Eletronico - PJe como sistema de
prccessamento de informagdes e pratica
de alos processuais e eslabelece os
parametros para sua implementagcao e
funcionamento.



Pader Judicianio
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RESOLUCAQ 211 DE 15 DE DEZEMBRO DE 2015

Institi & Estratégia Macional de Tecnologia da
Informagao & Comunicagio do Poder Judicidrio
(ENTIC-JUD).

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de

suas afribuigbes legais e regimentais,

CONSIDERANDO 0s macrodesafios do Poder Judiciério para o periodo 2015-
2020, em especial o que trata da “Melhoria da infragstrutura & governanca de TIC",

CONSIDERANDO competir ao CNJ a atribuicdo de coordenar o planejameanto
e a gestAo estratégica de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo (TIC) do Poder

Judicirio;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a convergéncia dos recursos
humanos, administrativos e financeiros empregados pelos segmentos do Poder Judicidrio no

que conceme & Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo;

CONSIDERANDO a Lei 11,419, de 19 de dezembro de 2006, que dispe sobre
a informatizagdo do processo judicial, bem comao as Resolucdes CNJ 91/2009, 121/2010,
182/2013, 185/2013, 192/2014, 194/2014 £ 198/2014;

CONSIDERANDO a edicdo dos Acdrddos 1603/2008, 2308/2010, 2585/2012,
1200/2014 & 3051/2015, todos do Plendrio do Tribunal de Confas da Unido, que
recomendam ao CNJ a promogdo de agbes voltadas para a normatizagdo e o

aperfeicoamento dos controles & processos de governanca, de gestao e de uso de TIC,



ey 2007:

Sumrios Executivos

L acerca da
de Tecnologia da Informagio

na Administragao Publica Federal [ ]

Como estamos?

39 questoes
* 2550rgaos

Acordao 1.603/2008

2010:
* 30 questoes
* 315 0rgaos

Acordao 2. 308/2010

2012:

36 questoes

* 338 0rgaos

Acordao 2.585/2012

2014:

29 questoes (218 itens)
372 0rgaos

Acordao 3.117/2014

Estrutura de Governanga de Tl

W2010 w2012

78%

Responsabiliza-se pelas Designou Comité de Tl Designou Comité de Tl
com representantes das
areas de negdcio

politicas de Tl

Priorizacao das Acoes e Gastos de Tl

m2010 w2012

13% 109 1% 5%
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Asdecisdes sao Asdecisoes sdo Asdecisoes sao
tomadas pela area de tomadas pelo Comité tomadas pela Alta
Tl deTl. Administragdo, sem
apoio do Comité ou
dadreadeTI.

Asdecisdes sao
tomadas pela Alta
Administragao, com
apoio da drea de Tl
como instancia
consultiva.

Monitora o
funcionamento do
Comitéde Tl

As decisoessao
tomadas pela Alta
Administracdo, com
apoio do Comité de
Tl como instancia
consultiva.







Levantamento de Governanca - CNJ
2016

Segmento Quantidade

Conselho 2
Superior 4
Eleitoral 27
Estadual 27
Federal 5

Militar 3

Trabalho 24

TOTAL 92
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Tribunais
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Grafico 3. Distribuicdo geral por nivel de maturidade iGovTIC-JUD 2016
Exceléncia (0,92 1,00} 0,00%
Aprimaorado (0,7 2 0,29) - 5,52%

Satisfatorio (0,4 3 0,69) T717%
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. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE T1
2

1. Aperieicoar as Cﬂlllllﬁlﬁlﬁlils erenciais e tecnicas de
"pessoal de TIC

2. Prover iniraestrugra de TIC
wlcgns ¢ administrativas

. 3. Aperieigoar a gestdo orcamentaria e financeira de TIC=

4, perfeicoar a governanca e a gestao de Jic ~ 49
Aprimerar as contratacdes de TIC e \

romover a adoio de paﬂroeﬂecngmi icos )
a® é ADrimoFar e fortalecer a integragao e a inferoperabilidades
1 de sistemnas, de informacdio
| 8 primorana s gllran y

2 ’rimar pela satjg

ropriada as atividades

lniormacﬁo em flc

0 dos lWlﬂflﬂS de TIC’




0. DA

A TRANSFORMACAO DIGITAL NAO MUDA APENAS MODELOS DE NEGOCIOS

A disrupcdo digital desencadeard um rearranjo infenso no mundo dos negdcios nos proximos cinco
anos. Segundo um estudo da Cisco, o conceito derrubard nada menos que 40% das empresas
fradicionais nesse periodo. Essas organizacdes ser@o impactadas por nGo conseguirem remodelar

seus modelos de maneira rapida suficiente para acompanhar as transformacdes de mercado.

25% timndiminin

DAS COMPANHIAS ESTAO TOMANDO MEDIDAS PROATIVAS PARA LIDAR A DISRUPCAO DIGITAL

Fonte: CISCO



Executdmetro

OBSEEVATORIC DA

ESTRATEGIA

Total Arrecadado na
6 Semana de Execugao Trabalhista

JIUSTICA FEDER AL

Total de Acordos Realizados
até 4s 19 horas de 22/09

CADERNO PJe

PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

FADERIA

E no Judiciario?
ENFAM

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO
E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS

Projeto “Execucéo fiscal eficiente” reduz acervo de execug¢des no TIMG

Transparéncia

MINISTRO SALVIO DE FIGUEIREDO TEIXEIRA

GESTAO DE PESSOAS ¥
PLANEJAM ENTO Capacitar pessoas e desenvolver competéncias. Iﬁ'
ESTRATEGICO Garantir a qualidade de vida no trabalhoe a

g valorizacdo de servidores e magistrados.
¥ PAINEL DE
5
b ﬁ [ g ¢ PROJETOS




Governanca
de TI




Res. 211 — Das Pessoas

.»‘A ’ L S ety 5"," ' .
Art. 13. Cada 6rg30-del NDer ig8l-o permanente com servidores
gue exercerao ativi .. | ' \ d para a area de Tecnologia da
Informagdo e Comurieg

§ 1° O quadro permané
compativel com a demay
necessario o numerg
como o referencia

§2°0 referencia

estudos que caddE8
de projetos e serv
de cada segmento dé




Res. 211 — Das Pessoas

Art. 14. Cada oOrg3o“es i hpolitica de gestao de pessoas que
promova a fixa 5oi 882 da Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao, recol

especificos para essa df

'

§ 1° Os cargos ou espe
oportunidade de cres
§ 2° Cabera ao 6rg3
TIC, regulamenta )
objetivos.. ‘

J \
§ 3° A gratificacac ‘
Orgao, nas areas de
area, para minimizar a




Res. 211 — Das Pessoas

ATt 15, DEVErd S A Plano Anual de Capacitacao para
desenvolver as compet DG Q@RS necessarias a operacionalizacao
| *. “% ~ i -
da governancga, da gess \BYa Informacao e Comunicacao.
Paragrafo Unico. O P¥ v T o S e " Jer edsuportar, de
3 ~ , ' d

~

forma continua, o alig | @ I E | 0S
servidores lotados na a4 ¢ %",-.JA governanca Y.L
gestao e de atuali

Art. 16. Considerg
manutencdo de SENig
jornada de trabalifi
Art. 17. Cada orgao C
necessidade de suporte™®
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ATIVIDADE

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD)

]
7]
e
)

Melhorar a infraestrutura e a governanca de TIC para que o Poder Judiciario cumpra sua funcéo
institucional.

Visao
Ser reconhecido como um referencial em governanca, gestéo e infraestrutura da Tecnologia da

Informacao e Comunicac&o.

O

o

Atributos de Valor da Tecnologia da Informacao e Comunicac

Acessibilidade e Usabilidade;
Celeridade;

Inovacéo;

Responsabilidade Social e Ambiental;
Transparéncia.

Macrodesafio de TIC do Poder Judiciario

Melhoria da infraestrutura e governancga de Tecnologia da Informac&o e Comunicacio.
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