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INTRODUGAO

A Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de
Figueiredo Teixeira (ENFAM), ao adotar visdo humanistica e pragmatica da Educagao, compreende
que a sociedade carece de novo perfil de magistrado, qual seja: consciente do papel politico e social da
atividade judicante.

Nesse sentido, esta Escola realizou, no periodo de 13 a 17 de maio de 2013, IV Curso de
Iniciacao Funcional para Magistrados — Mddulo Nacional, em parceria com os Tribunais de Justica dos
Estados: de Minas Gerais, Para, Parana, Ronddnia e Sao Paulo.

Objetivou promover a ambientagao dos novos juizes em relagdo a misséo da Enfam e, ainda:
i) favorecer o conhecimento do contexto politico e institucional dos principais érgéos e entidades
vinculados aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario; e ii) compartilhar informagdes sobre praticas
de integracéo entre Judiciario e institui¢des convidadas.

A acgéo educacional foi desenvolvida em conformidade com a proposta metodolégica pautada
na perspectiva humanista, pragmatica e sistémica, com exposi¢oes de palestras e debates, focados na
troca de experiéncias entre palestrantes e participantes — metodologia considerada eficaz para o
aprofundamento das tematicas abordadas.

O curso foi coordenado pela Ministra Eliana Calmon (Diretora-Geral); Dr. Ricardo Cunha
Chimenti (Juiz Auxiliar) e Dr. Benedito Siciliano (Secretario Executivo). Contou com o apoio da Escola
de Magistratura Federal - 12 Regido (ESMAF) que disponibilizou o espaco fisico e prestou auxilio nas
questdes de logistica.

Os dados que fundamentam este relatério foram obtidos no documento disponivel na
plataforma da Enfam, intitulado “Relatério da Avaliagdo de Reagédo”, por meio do qual os magistrados
participantes registraram suas impressdes sobre o desenvolvimento do curso, conforme se vé a seguir.
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1. DADOS GERAIS DO CURSO

Periodo de realizagao: de 13 a 17 de maio de 2013.

Carga horaria: 47 horas-aula’

Data/Horarios:
13/05/2013 - TARDE: DAS 13h15As 19h
14/05/2013 - MANHA: DAS 8h30 AS 12h / TARDE: DAS 14h As 19h
15/05/2013 - MANHA: DAS 8h AS 12h / TARDE: DAS 13h30 AS 18h30
16/05/2013 - MANHA: DAS 8h AS 12h30 / TARDE: DAS 14h AS 19h
17/05/2013 - MANHA: DAS 8h30 As 11h

Local: ESMAF 12 REGIAO - SCES - Trecho 2, Lote 21 — Auditério — Brasilia-DF.

Publico-alvo: Magistrados recém-ingressos na carreira da magistratura dos Estados de Minas Gerais,
Para, Parana, Rondénia e Sao Paulo.

Total de participantes do curso: 138 (cento e trinta e oito)
Avaliagao de Aprendizagem: elaboracédo de Ensaio.
Certificagao: finalizada a entrega dos ensaios, 0s 138 (cento e trinta e oito) magistrados receberam os

certificados, disponiveis na plataforma da Enfam.

2. AVALIAGAO DE REAGAO - INFORMAGOES GERAIS SOBRE A PESQUISA

Abordagem/tipo de pesquisa: quantitativa-qualitativa.

Instrumento de coleta: questionario estatistico com questdes estruturadas e fechadas e, também, com
espagos para as avaliagdes qualitativas (registro das opinides dos participantes).

A avaliagdo quantitativa ocorreu com a atribuigdo de conceitos (6timo, bom, regular e ruim) aos itens
relativos ao desenvolvimento dos cursos e expositores.

Forma de entrega e coleta: presencial, no ultimo dia do curso, com questionarios impressos.
Forma de tabulagao/tratamento dos dados: tabelas/planilhas do Excel.

Universo da pesquisa: 138 (cento e trinta e oito) magistrados, participantes do curso.

Relatérios obtidos: 121 (cento e vinte e um).

Data da coleta: 17/05/2013 (ultimo dia do curso).

1
A carga horaria foi calculada da seguinte forma: 12 dia — 5h45min, 22 dia — 10h30min, 32 dia — 9h30min, 42 dia — 11h, 52 dia — 2h30 / total: 39h15min =
39,25h =47, h/a.


file://pitagoras/ENFAM/Coordenadoria%20de%20Pesquisa%20e%20Ensino/Cursos%20e%20Eventos%20Gestão%202012-2014/Formação%20Inicial/2013/III%20Módulo%20Nacional%20TJPI%20_TJPR%20-%20abril/Atividades%20e%20Avaliações/Avaliação%20de%20Aprendizagem/Tela%20Resultado%20Recebimentos%20de%20Atividades.docx
file://pitagoras/ENFAM/Coordenadoria%20de%20Pesquisa%20e%20Ensino/Cursos%20e%20Eventos%20Gestão%202012-2014/Formação%20Inicial/2013/III%20Módulo%20Nacional%20TJPI%20_TJPR%20-%20abril/Certificados/Compilação%20informações%20plataforma.xls
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2.1 Descri¢does das apuragoes dos dados da pesquisa — Fase quantitativa

Na etapa quantitativa, o relatério “Avaliacdo de Reagao” buscou obter impressbes sobre o
desenvolvimento do curso propriamente dito e quanto as apresentagdes dos palestrantes, conforme se
VE:

2.1.1 Desenvolvimento do Curso

Foram avaliadas as seguintes variaveis com os respectivos itens:

a) Obijetivo curso:

Desenvolvimento dos temas em relagdo aos objetivos do curso;
Adequacao do conteudo programatico aos objetivos do curso;
Adequacéo dos materiais de apoio ao desenvolvimento dos temas;
Qualidade do material didatico entregue (textos e apostilas, etc.);
Adequacéo da carga horaria ao desenvolvimento dos temas;
Integrag@o dos participantes para o desenvolvimento das atividades.

ook w2

b) Organizagdo do evento:
7. Apoio ao participante durante o evento;
8. Agilidade na resolugédo de problemas;
9. Qualidade das informagdes prestadas;
10. Infraestrutura (instalagdes e comodidade) do local do evento.

c) Aplicabilidade:
11. Utilidade dos contelidos abordados no curso para as atividades desempenhadas no trabalho;
12. Capacidade de reconhecer as situagdes em que € possivel aplicar os novos conhecimentos;

d) Avaliacao geral do evento:
13. De modo geral, considerei que este EVENTO foi....

Na opinido da maioria dos 121 (cento e vinte e um) participantes que responderam os
questionarios, o Desenvolvimento do Evento foi avaliado com conceitos entre “6timo” e “bom”.

Os itens avaliados com maior destaque para o conceito “6timo” foram os seguintes:

7. Apoio ao participante durante o evento.

8. Agilidade na resolugéo de problemas.

9. Qualidade das informagdes prestadas.

10. Infraestrutura (instalagbes e comodidade) do local do evento.

Os itens avaliados com maior destaque para o conceito “bom”, conforme respostas dos
participantes foram os seguintes:

1. Desenvolvimento dos temas em relagdo aos objetivos do curso.
2. Adequacgéo do contetido programatico aos objetivos do curso.

5
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Adequacéo dos materiais de apoio ao desenvolvimento dos temas.

Qualidade do material didatico entregue (textos e apostilas, etc.).

Adequacgédo da carga horéria ao desenvolvimento dos temas.

6. Integragdo dos participantes para o desenvolvimento das atividades.

11. Utilidade dos contetidos abordados no curso para as atividades desempenhadas no trabalho.
12. Capacidade de reconhecer as situagdes em que € possivel aplicar os novos conhecimentos.
13. Avaliagao geral do evento.

ISANE S

Foram verificados indices de respostas para os conceitos ‘regular” e “ruim” com maior
destaque para o item n° 5 (Adequacéo da carga horaria ao desenvolvimento dos temas).

O Gréfico 1 traz o panorama das avaliagdes obtidas:

GRAFICO 1 - AVALIACAO DE REACAO DO DESENVOLVIMENTO DO EVENTO

u Otimo
= Bom

Regular
= Ruim

m Branco

objetivos do curso.
desenvolvimento dos temas.
desenvolvimento das atividades.
13. Avaliagdo Geral do Evento

6. Integragao dos participantes para o
local do evento.

3. Adequagdo dos materiais de apoio ao
8. Agilidade na resolugdo de problemas.

e apostilas, canetas, etc.).
9. Qualidade das informagdes prestadas.

7. Apoio ao participante durante o evento.

Total de participantes do evento: 138

Total de participantes da pesquisa: 121
Questdes em branco= 18
14, Qualidzde do material didtico entrague ftextos e apostils,canetas ete |}

1. Desenvolvimento dos temas em relagdo aos
obijetivos do curso.
2. Adequagdo do contelido programatico aos
4. Qualidade do material didatico entregue (textos
5. Adequagdo da carga horéria ao desenvolvimento
dos temas,

10. Infraestrutura (instalagdes e comodidade) do
11. Utilidade dos contetidos abordados no curso
para as atividades desempenhadas no seu trabalho.
12. Capacidade de reconhecer as situagdes em que
é possivel aplicar os novos conhecimentos.

A partir da taxa de retorno quanto ao item 13 (Avaliagdo geral) infere-se que, na opiniéo da
maioria dos participantes da pesquisa, o evento foi considerado étimo.

2.1.2 Apresentagoes das palestras e realizagao das oficinas

As palestras e oficinas abordaram os seguintes aspectos:

1) Sistema Carcerario e Medidas Socioeducativas (Departamento de Monitoramento e
Fiscalizagdo do Sistema Carceréario e do Sistema de Execucéo Medidas Socioeducativas do
Conselho Nacional de Justica - DMF/CNJ).

2) Departamento Penitenciario Nacional do Ministério da Justica (DEPEN/MJ).

3) Oficinas de trabalho (Tema Unico — Sistema Carcerario).

4) A Questdo Racial no Brasil.

5)  Principais recursos judiciais em matéria previdenciaria.

6) Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) — Beneficios que mais geram demandas judiciais
Questdes relativas a competéncia delegada.

7) Oficinas de trabalho (Tema Unico — Direito Previdenciério).

8) Agdes interdisciplinares no assessoramento a fungéo judicante.
6
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9) Oficinas de trabalho (Tema unico - Estruturas existentes e procedimentos para instalacéo e
utilizagdo dos meio disponiveis ao aprimoramento da atividade judicante).

10) O Juiz e o Jurisdicionado.

11) O papel do Judiciario no combate as drogas.

12) Juizado Especial Civel e Criminal.

13) Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher.

14) Sistemas BacenJud e Renajud.

15) Oficinas de trabalho (Tema 1 — Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher).

16) Oficinas de trabalho (Tema 2 — Sistemas BacenJud e Renajud).

17) Supremo Tribunal Federal.

18) Camara dos Deputados.

19) O Juiz e as Serventias Extrajudiciais.

20) Erradicacédo do Subregistro Civil.

21) Oficinas de trabalho (Temas: Registro de Imédveis, Notas, Protestos e Registro Civil).

22) Sustentabilidade — A experiéncia do STJ.

23) Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

24) A Justica Eleitoral.

25) Tribunal Superior Eleitoral.

26) O Juiz e a Sociedade.

27) Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF).

Os referidos itens (entre temas e oficinas) foram bem avaliados com destaque para os
conceitos “6timo” e “bom”. Para o conceito 6timo tem-se os itens:

3. A Quest&o Racial no Brasil.

7. Oficinas de Trabalho (Tema Unico - Direito Previdenciario)

11. O papel do Judiciario no combate as drogas.

12. Juizado Especial Civel e Criminal.

13. Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher.

15. Oficinas de Trabalho (Tema 1 - Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher).
16. Oficinas de Trabalho (Tema 2 - Sistemas BacenJud e RenaJud).

17. Supremo Tribunal Federal.

18. Camara dos Deputados.

20. Erradicagéo do Subregistro Civil.

21. Oficinas de Trabalho (Temas: Registro de Iméveis, Notas, Protestos e Registro Civil).
24. Justica Eleitoral.

25. Tribunal Superior Eleitoral.

26. O Juiz e a Sociedade.

Os itens avaliados com maior destaque para o conceito bom foram os seguintes:

1. Sistema Carcerério e Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ).

2. Departamento Penitenciario Nacional do Ministério da Justica (DEPEN/MJ).

3. Oficinas de Trabalho (Tema Unico - Sistema Carcerario).

5. Principais recursos judiciais em matéria previdenciaria.

6. Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - Beneficios que mais geram demandas judiciais.
8. Ages interdisciplinares no assessoramento a fungao judicante.

9. Oficinas de trabalho (Tema Unico - Estruturas existentes e procedimentos para instalagdo e
utilizacdo dos meio disponiveis ao aprimoramento da atividade judicante).

10. O Juiz e o Jurisdicionado.

14. Sistemas BacenJud e RenaJud.

19. O Juiz e as Serventias Extrajudiciais.

22. Sustentabilidade - A experiéncia do STJ.

7
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23. Estratégia Nacional de Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

Dentre os 27 itens avaliados, registrou-se, também, respostas com conceitos ‘regular” e

‘ruim” para alguns dos itens apresentados, com destaque para os itens 5, 6 e 22, respectivamente,
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GRAFICO 2 - AVALIAGAO DE REAGAO DO DESENVOLVIMENTO DOS TEMAS - ENTES
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Total de participantes da pesquisa: 121

Questdes embranco =18

Total de participantes do evento: 138
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2.2 Transcri¢ao da apuracgao das opinides dos participantes — Fase qualitativa

Na avalia¢do qualitativa, foram recebidas algumas observagdes/sugestao quanto a execugdo do curso como
um todo. Séo elas:

Participante (P) 1: Em que pese a extensa carga horaria semanal, alguns temas foram expostos de forma muito rapida.
Assim, acredito que poderiam ter sido realizados palestras maiores e com menor quantidade de temas.

P2: Penso que a carga horaria do curso poderia ser maior. Aproveito o ensejo para parabenizar a ctpula da Enfam, bem como
todos os demais organizadores, diante da importancia do curso para nds e, também, para a sociedade que recebera um juiz
mais consciente. Muito obrigada.

P3: No meu entender, o espago de tempo das "oficinas" deveria ser maior, permitindo aos monitores/palestrantes responder,
com tranquilidade, as indagagoes dirigidas a eles.

P4: Entendo que a distribuicdo do tempo dever ser repensada, no sentido de possibilitar um maior tempo de descanso ao
aluno, visando, principalmente, aumentar o nivel de atengéo e produtividade.

P5: Sugestéo: participagdo de um juiz do interior, por estar mais proximo da realidade do juiz recém-empossado.

P6: O contetido desenvolvido nas oficinas foi muito mais proveitoso aos magistrados, contudo, o tempo disponibilizado para
essas atividades ndo foi suficiente para suprir todas as ddvidas das e necessidades.

PT7: As atividades que mais tinham cunho pratico foram as que menos tempo tiveram (as oficinas).

P8: O curso foi excelente! Parabéns a toda a equipe da ENFAM. Infelizmente, o tempo foi curto para desenvolver ainda mais
0s temas propostos, mas o objetivo de induzir uma reflexao foi certamente cumprido. Agradego de forma especial o empenho
do Dr. Ricardo Chimenti e da Dra. Sandra, que nos receberam com muita atengéo e cordialidade.

P9: Sugestéo: além de fomento a postura pré-ativa do magistrado, seria importante transmitir um suporte teérico para tanto,
estudando nogdes de teoria critica das varias areas do Direito.

P10: Parabéns a equipe da ENFAM que esteve sempre a disposicao para tornar a estadia agradavel, e principalmente ao Dr.
Chimenti que nos acompanhou nas visitas e durante todas as palestras, sobretudo por seus comentarios apds as suas
realizagbes.

P11: Considerei o curso bom do ponto de vista prético e os palestrantes bem escolhidos, ja que experimentei nas respectivas
fungbes. No entanto, considerei o tempo das oficinas exiguo. Minha sugestao seria no sentido de diminuir o tempo das
palestras e aumentar o tempo das oficinas. Outra sugestao seria no sentido de que fosse dedicado mais tempo a cada tema,
mesmo que isto implicasse na redug&o do niimero de temas. Embora seja um curso de formagéo, sugiro também que o curso
seja mais especifico, de acordo com a area de atuagdo dos magistrados, ja que nem todos respondem em Vara Juridica.

P12: O evento foi muito bem organizado. Pontual. Com palestrantes excelentes.

P13: Reconhego e entendo preponderante a necessidade de um juiz politico e socialmente integrado. O desafio é
compatibilizar o excesso de trabalho e cobranga de metas e tal postura, especialmente na hipdtese de o juiz sequer ter um
assessor. Sugiro que o CNJ uniformizasse o numero minimo de servidores em cada Vara. Claro, reconhecida as
peculiaridades de cada Estado.

P14: O tempo é extremamente exiguo para cada palestrante e ndo raro as palestras ultrapassaram em muito o tempo previsto.
Ademais, 0 excesso de atividades em um periodo relativamente pequeno diminui a capacidade de aproveitamento, mormente
ao final de cada dia.”

P15: Os integrantes precisam estar mais centrados. Fica a sugestdo de dissertagcbes ao final dos dias para os juizes
substitutos até como forma de avaliagéo do aluno.
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P16: A carga horaria deixou a desejar em algumas disciplinas (ex.: INSS e Extrajudicial), por se tratarem de temas complexos
e que, no meu entender, mereciam maior atengéo por parte da ENFAM.

P17: Em geral eu gostei muito do curso, mas entendo que as oficinas e debates sdo mais produtivos e merecem mais tempo
no cronograma.

P18: Pouca disponibilidade de material. Importante a disponibilizagdo de material online.
P19: Assuntos ligados mais ao ramo de atuagao do Juiz Estadual.

P20: Acredito que, caso possivel, seja interessante aumentar um pouco a carga horaria do curso, com a finalidade de melhor
desenvolvimento dos temas.

P21: Alguns temas foram desenvolvidos considerando uma estrutura minima, mas que muitas vezes os juizes em inicio de
carreira ndo dispbem, o que dificulta sobre a maneira na aplicagéo das ideias propostas.

P22: As visitas sdo cansativas e demoram muito tempo, o qual poderia ter sido aplicado oficinas e palestras sobre temas mais
Uteis ao nosso dia a dia, como direito previdenciario, por exemplo.

P23: Incluir visita ao CNJ.

P24: Sugiro que o curso seja realizado no decorrer do curso de formagdo que aconteceu nos Estados, para que se evite que o
juiz recém ingressado em seu exercicio tenha que o afastar da comarca.

P25: Na minha opinido o curso é muito curto, de modo que as matérias séo abordadas de forma superficial, dai a razdo pela
qual néo avaliei como 'Otimo' a maioria dos itens.

P26: Incluir visitas aos gabinetes de ministros para ver a dindmica dos assessores. Visita ao CNJ.

P27: Faltou aproximagdo das palestras a realidade das comarcas do interior do pais. Em algumas palestras também néo
houve grande participagdo dos alunos, face ao cansago advindo da carga horaria.

P28: As oficinas deveriam ter uma carga horaria maior, pois sdo nelas que discutimos as nossas duvidas. Assim é mais
eficiente o curso.

P29: Considero de grande importancia uma abordagem sobre a gestdo dos cartérios e de toda equipe que o integra (nogdes,
dicas e formas de atuagéo e geréncia).

P30: Sugiro que seja aumentada a carga horéria das atividades para que sejam mais proveitosas as abordagens.

P31: As oficinas de trabalho, de maior aplicabilidade e importancia para a iniciagdo dos magistrados acabaram prejudicadas
em virtude das palestras que, ou sua maioria, trataram de temas ja conhecidos e de forma extremamente pragmatica. Também
parece necessaria uma maior integragado dos magistrados dos diversos Estados participante para troca de experiéncias. Por
fim, algumas visitas, sobretudo aquela ao Congresso Nacional pouco acrescente para formagdo dos novos magistrados,

podendo o periodo dispendido ser utilizado para desenvolvimento das oficinas.

P32: Acho que faltou tempo na oficina do INSS com os causadores dos Estados especificos. Acho que a palestra de 'Lavagem
de dinheiro’ foi longa e algumas partes tinham pouca aplicabilidade para o juiz estadual.

P33: Apenas acho que poderiam ter sido feitas algumas dindmicas com vistas a uma maior integragéo dos participantes. Senti
que 0s colegas permaneceram na maior parte apenas com 0s outros juizes de seu tribunal.

P34: Carga horaria insuficiente. Assuntos de grande importancia e pouco discutidos néo ficaram suficientemente esclarecidos
em razéo do pouco tempo.

P35: Caso o curso fosse mais pratico, o aproveitamento do mesmo seria bem melhor.
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P36: Em relagéo a carga horaria poderia ser: aumentado o intervalo para o0 almogo, aumentado o tempo para cada palestrante,
mesmo que para tanto fosse reduzida a quantidade de eventos.

P37: Carga horaria pesada em confronto com os dias do evento e a quantidade de palestras propostas. Material de apoio
(exceto o disponivel na plataforma EAD ao qual nédo tive acesso ainda) se mostrou insuficiente e superficial.

P38: O tempo destinado a cada palestra é curto, podendo, a depender do tema, ser maior (carga horaria merecer ser refletida).
Excelente curso para integragdo de magistrados. Poderia se pensar na possibilidade de se fazer o curso em modulos: a)
formagéo técnica; b) formagdo humanistica.

P39: Sugiro que o curso seja repetido no prazo de aproximadamente 8 meses e com outra sistematica. Obrigada pelo curso!

P40: Penso que as informagbes transmitidas no curso poderiam ser conferidas maior carga horaria, pois muitas vezes as
interessantes discussdes que estavamos tendo nas oficinas tiveram que ser interrompidas por conta da falta de tempo. Além
disso, se pudéssemos sermos convocados com maior antecedéncia, poderiamos aproveitar com mais tranquilidade o curso,
pois ndo estariamos preocupados com os trabalhos deixados na comarca.

P41: A carga horéria foi bem extensa e o tempo muito curto, tornando o curso cansativo.

P42: Os temas escolhidos para serem trabalhados no curso séo bastante interessantes e Uteis para o desempenho da
carreira, porém a metodologia do curso é falha. O excessivo nimero de exposigées e palestras tedricas, explicando conceitos
e teorias que ja séo de conhecimento da plateia (j& que sdo requisitos para o ingresso na carreira da magistratura) tornam-no
cansativo e subaproveitado. As oficinas de trabalho, em que cada um pode trazer suas experiéncias e questées préticas a
serem debatidas, foram muito mais proveitosas. Por exemplo, a exposicéo tedrica sobre Direito Previdenciario, que passou
muito tempo explicitando o carater constitucional da competéncia delegada, em detrimento de todos os problemas concretos
que todos os juizes enfrentam no exercicio daquela competéncia cotidianamente (que foram abordados rapidamente na
oficina). No ensejo, creio que as exposi¢bes deveriam ter um viés mais pratico, que se nos apresentam, em detrimento da linha
conceitual adotada. O tempo por atividade também foi mal aproveitado. Deveria haver mais tempo para oficinas e menos para
exposigbes. A cumulagdo de muitos temas diversos ou complexos por dia prejudica a atengdo sobre todos os temas
discutidos. As sequidas horas de atividades, com pouco tempo para interagdo com os colegas, almogo, etc., tornaram o curso
extenuante e fizeram a plateia perder o interesse. Como sugestéo, o curso deveria ter uma elaboragédo mais focada, dividindo-
o por exemplo, em temas inerente a fungdo judicante e atribuicbes administrativas do magistrado. Em temas de cunho
propedéutico e temas de fungdo jurisdicional de viés pratico. A tentativa de abordar tudo o que envolve o exercicio da fungdo
fez com que o acesso ndo abordasse nada suficientemente. Por fim, as visitas aos tribunais teriam mais sentido se houvesse
alguma interagdo com os Ministros, equipes dos tribunais, efc., de modo a conhecer a realidade desses tribunais. O simples
fato de assistir a sessdes ndo agrega conhecimento (ja que podemos fazé-lo pela TV Justi¢a e deixa a todos muito cansados.)

P43: Eu ainda ndo consultei o material que esta na plataforma, entdo nédo avaliei; A carga horaria foi um pouco exagerada.
Mesmo que perdéssemos algumas palestras (de contetido menos juridico), seria melhor acabar mais cedo, porque ndo da
tempo de aliviar o cansago até o dia seguinte e chegar bem para as palestras do outro dia; Ndo esquegam que para nds, trata-
se de informagdes novas.

P44: Organizagdo do evento, antes de enviar as comunicagdes sobre o curso confirmem se o e-mail funcional é aquele
mesmo, e se esta ativo. Se a pessoa ndo esta respondendo, provavelmente ela ndo esta recebendo os e-mails. foi 0 que
aconteceu comigo. Ja que o TJ forneceu até minha conta-salario, confirmem, sugiro, claro) o e-mail por telefone quando o juiz
néo responder, porque essa falta de comunicacdo me atrapalhou um bocado (eu e outros colegas do TIMG, ainda ndo
conseguimos ter acesso ao e-mail funcional).”

P45: Nas palestras, gostaria muito de ouvir quais os erros mais comumente cometidos pelos juizes. Isso foi feito brevemente
em algumas falas mas poderia ser adotado como diretriz, principalmente nas oficinas em que podemos falar.”

P46: Obrigada ao Ricardo e a equipe toda, fui muito bem recebida. Gostei muito do evento.
P47: O espago da ENFAM é reconhecido. Entretanto, a pressa na abordagem de algumas questoes cruciais foi muita sentida,
a exemplo do Tema de Registro Publico, Previdenciario e Violéncia da Mulher. Sugiro que se aumente o tempo da palestra,

evitando coloca-los no mesmo periodos, bem como colocar as oficinas, se possivel, um outro turno. Sugiro ainda, que se faga
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dentro de alguns meses um evento para que se observe se 0S novos magistrados estédo aplicando as informagdes obtidas e
refazer novas reflexées.

P48: Sugiro que a carga horaria, de uma semana de curso, seja utilizada com menos temas, para que se possa discutir 0s
assuntos, principalmente, nas oficinas. Algumas oficinas, com temas interessantes, foram desenvolvidas de uma forma muito
rapida e com pouco tempo. Para que néo seja to cansativa, mas prazerosa. Isso poderia ser resolvido com uma maior carga
horéria de curso. Outra sugestéo seria a de os temas serem direcionados a possivel aplicagdo no interior dos Estados, que
néo tém estrutura para aplicar o que foi estudado. Os professores sdo experientes e capacitados, mas poucos tém vivéncia
atual e cotidiana nas pequenas comarcas. Mas no geral, o curso foi muito bom.

P49: Temas muito importantes foram discutidos de forma corrida nas oficinas em decorréncia do grande tempo perdido em
palestras que ndo abordaram os temas de forma pratica. Também ndo houve atividade que pudesse fomentar a interagdo
entre 0os magistrados dos diversos tribunais, além de carga horaria excessiva como no dia 16 em que uma das atividades
comegou as19h. Finalmente, registro total descontentamento com a divis&o e controle do tempo, pois 0s horarios previstos ndo
foram respeitados (principalmente para almogo e saida) e foram previstos muitos temas importante para um periodo curto.
Elogio a qualidade dos palestrantes.

P50: A palestra sobre a questéo racial trouxe apenas a opinido do palestrante, que é polémica. Ndo somos obrigados a
concordar com a questdo das cotas. As questbes previdenciarias mereciam mais atengdo. Sistema Bacenjual, Renajual e
Infojual considerei desnecessario, aquilo ja foi falado na Escola Judicial. Sugiro uma integragdo com as escolas judiciais dos
Estados, para que ndo sejamos obrigados a assistir as palestras repetidas. Temos pouco tempo, e 0s processos estdo se
acumulando em nossos gabinetes durante esta semana, sem um substituto. O curso da ENFAM tem uma boa proposta, mas
deveria apenas observar melhor a questéo sobre a necessidade/utilidade das palestras, a justificar um deslocamento téo
grande e a interrupgdo do trabalho em nossas Varas. Excelente o 1° dia sobre execugdo Penal. Por Ultimo, tenho a considerar
ainda que a carga horaria é pesada. Sair do hotel as 8h da manhé e chegar as 20h, ou até mais tarde, como no dia da visita ao
TSE, é pesado. Especialmente pelo fato de que todos estamos comegando na carreira, e - como se sabe - juiz em inicio de
carreira tenta dar conta de tudo, trabalhando sabado, domingo, feriado e dia santo, e até no turno da noite. Portanto, ja
chegamos em Brasilia cansados, muito cansados, assistir a palestras o dia inteiro, e com essa carga horaria, com o cansago
proveniente do inicio da carreira, é torturante e massacrante. N&o sei se 0s organizadores puderam observar, mas na plateia
havia muito juizes dormindo. Néo por falta de respeito ou descaso com o curso, mas por cansago, simples cansago. Estas
questbes devem ser levadas em consideragao para o proximo curso. Sugiro que sejam as palestras iniciadas mais tarde (9 ou
10h), para que as pessoas possam descansar mais e minimizar o cansago. De qualquer forma, agradego pela estrutura e
organizagéo, muito eficientes.

AVALIAGAO DE REAGAO DO DESENVOLVIMENTO DAS PALESTRAS, OFICINAS E VISITAS

P1: As palestras sdo necessérias, mas as oficinas e outras atividades préticas devem ser intensificadas mormente na area
criminal, execugdo penal e infancia e juventude, além do direito previdenciario, dreas que demandam maior atuagédo dos
magistrados do interior . Sugere um curso via EAD acerca de politicas sobre drogas. Ademais, é importante que os horarios
sejam respeitados, ja que 0s atrasos provocam cansago e prejudicam o andamento do curso.

P2: O tempo reservado as oficinas de trabalho deveria ser maior.

P3: Sugiro que nos préximos cursos haja mais tempo para as oficinas, principalmente aquelas que estéo diretamente ligadas a
atividade do juiz substituto em comarcas do interior.

P4: Aumentar o tempo de duragéo das oficinas.

P5: Merece critica o0 de os magistrados terem ficado em pé durante a apresentagdo do sistema informatizado, tal apresentagdo
poderia ter ocorrido no auditorio, pois dessa forma teriam proporcionado maior conforto e, consequentemente melhor
aprendizado e compreenséo.

P6: As palestras podem ser mais objetivas, com abordagem que se aproxime da pratica do juiz e da realidade das comarcas

interioranas, que em muito diferem-se daquelas capitais. As oficinas foram mais produtivas, justamente pelo fato de aproximar
o instrutor dos temas atinentes aquela realidade pratica.
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P7: As oficinas de trabalho foram muito produtivas. Deveria ser reduzido o tempo das palestras e ampliado o tempo das
oficinas de trabalho. para que os alunos possam tirar mais duvidas quanto a questbes praticas que ocorrem do dia-a-dia.

P8: Incluir visitas aos gabinetes de ministros para ver a dindmica dos assessores. Visita ao CNJ.
P9: Carga horaria insuficiente.

P10: Acredito que as oficinas de Direito Previdenciario deve ser disponibilizado maior tempo.
P11: N&o vi relevancia na visita realizada a Camara dos Deputados.

P12: Maior énfase em questdes, aspectos praticos.

P13: Como forma de aprimorar o curso, Seria interessante adequar o seu formato, pois as oficinas de trabalho foram
extremamente proveitosas, no entanto, o tempo para o seu desenvolvimento ndo foi compativel para suprir as
duvidas/necessidades dos magistrados de diversos Estados. Assim, o curso seria mais proveitoso se fosse desenvolvido em
Sua maioria, através de oficinas de trabalho;, uma vez que as palestras (meramente expositivas pouco contribuem para o
aprimoramento dos magistrados, tenho em vista que as maiores ddvidas vieram sobre procedimentos/atos do dia-a-dia.

P14: Carga Horéria deve ser aumentada, assim como a inclusdo de temas como administragdo e gestdo dos cartorios
judiciais, questdes referentes a seguranga dos magistrados, (onde nos sentimos abandonados) entre outros.

P15: O tempo é muito certo para o desenvolvimento dos temas (01 semana é pouco).

P16: Sugestdo: Maior espago na agenda quanto as oficinas de trabalho, momento sobre o tema Direito Previdenciario. Reitero
0 meu agradecimento pela oportunidade.

P17: Diminuir o ndmero de palestras para aumentar o tempo das oficinas. O prazo das oficinas ficou muito reduzido. As
palestras no auditério também séo boas mas é oficina que sdo mais visiveis 0s resultados ( questionamentos, tira-duvidas,
compartilhamento de experiéncias); Parabéns pela organizagao! Obrigada por nos receber aqui na casa de vocés e colaborar
com nome aperfeigoamento profissional e pessoal.

P18: Muito corrido, com pouco tempo para os expositores, o que prejudica o conteddo. Contudo, a iniciativa na realizagéo do
curso é louvavel e deve ser reconhecida a dificuldade logistica na sua elaboragéo e execugdo. Espero que estes cursos se
firmem e sejam aprimorados, assim como sejam criados cursos especificos em areas mais sensiveis do Direito (Drogas,
Improbidade Administrativa, corrupgao na Administragao Publica etc.) e outros de atualizagéo.

P19: O Juiz Palestrante de ‘O Juiz e a Sociedade’ infelizmente trouxe uma visdo pessimista dos juizes sem trazer exemplos de
bons juizes que trabalham em prol da sociedade como o Desembargador de SP Anténio Malheiros, que foi outro palestrante.
Dessa forma, o titulo da palestra ndo deveria ser apenas ‘O Juiz e a Sociedade’.

P20: A avaliagdo regular para o item ‘Cadmera dos Deputados’ foi quanto a desorganizagéo da casa legislativa, uma vez que 0s
parlamentares néo prestavam atengdo em quem falava. Quanto a Enfam nos levar até o congresso, considerei 6timo.

P21: O curso em qual foi de regular a bom. Entretanto alguns temas foram manifestados de forma muito célere. Poucos cursos
desviaram da tematica ou néo afrutaram- na de forma adequada.

P22: Os temas abordados foram muito Uteis e préticos para o dia-a-dia. As oficinas de trabalho oportunizaram solucionar
algumas dificuldades que encontrei na comarca. Acredito apenas que seria necessario mais tempos para uma melhor analise.
Ou ainda a feitura de cursos a distancia sobre “menores infratores”, “INSS’( parte prética).

P23: Excelente curso! Parabéns e agradecimentos a Enfam, especialmente as pessoas do Dr. Ricardo e da Dra. Sandra. Ficou
bem claro que o objetivo do curso é de provocar uma reflexdo, “plantando” boas ideias. A misséo foi cumprida! A titulo de
sugestéo, proponho que os préximos cursos tentem enfocar mais o caminho a sequir para a implementagéo pratica das ideias
propostas, levando-se em consideragdo as limitagbes e dificuldades enfrentadas pelos juizes de comarcas de pequeno porte.

P24: Os melhores momentos do curso foram as oficinas de trabalho, uma pena que a elas foi dedicado pouco tempo, ja que

foram mais produtivas e préticas do que as palestras. N&o entendi a raz&o da palestra “A questéo racial no Brasil” e a palestra
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“O papel do judiciario combate as drogas”, ndo revela nenhuma concluséo, apenas a atuagéo isolado de um juiz, que se
mostra excegéo.

P25: INSS: Deveria ser objetiva para questoes praticas do dia-a-dia do Juiz a 1° grau. Serventias extrajudiciais: Quem deveria
nos orientar quanto ao que se deve ser o objeto de correigdo num cartorio extrajudicial, deveria ser um juiz corregedor com
vasta experiéncia e ndo um proprio notario/registrador. Sustentabilidade-STJ: Pareceu-me perda de tempo falar para juizes
como economizar papel. Temos essa consciéncia, afinal uma das matérias objeto do concurso (em SP) foi justamente Direifo
Ambiental.

P26: Absurda a situagdo da exposigdo de videos do TSE com os participantes em pé durante mais de 30 minutos o que
deveria ser exposto enquanto estavamos no auditério sentados. Também foi um absurdo o fato de termos de ir de pé em um
Onibus porque uma das vans(onde j& estavamos sentados e fomos retirados) foi usada para levar um grupo para um
restaurante.

P27: O curso foi muito bom. Apenas sugeriria que o tempo das oficinas fosse maior, pois nelas é que podemos discutir com
mais profundidade os temas tratados. As palestras do Dr. Torres foram muito boas. Contudo, o tom predominante na palestra
foi triste, desanimador. Por fim, infelizmente faltou tempo ao COAF.

P28: Os temas escolhidos foram muito proveitosos, contudo o espago de tempo inviabilizou- nos de tirarmos todos as duvidas.

P29: Entendo que o tema de Direito Previdenciario foi desenvolvido de forma muito superficial e sem melhores explicagbes
sobre os temas. As oficinas de Direito Previdenciario seque a mesma andlise faltou substéncia para expor tema relevante. A
visita a Camara dos Deputados faltaram: Uma exposicao minima sobre a cdmera e as comissées, o debate entre situagdo e
oposigao, pois foi passada uma visdo sobre assuntos importantes para o Brasil de forma superficial, auséncia de uma
assessoria da Camera para mostrar o prédio e seu funcionamento. Quanto ao tema ENCCLA faltou mostrar a utilidade para a
justica Estadual. O destaque do curso foi a visita do TSE foram as referencias da visita. Destaco, por fim, os funcionarios da
Enfam que foram sempre solicitados, educados e acolhedores.

P30: Penso que o curso deve privilegiar as oficinas de trabalho, especialmente por envolver discursbes praticas entre as
diferengas regiées do pais. Observa-se, ademais, que discussoes tedricas acabam sendo repeticdo do que longamente
estudamos no decorrer da busca pela aprovagéo e ingresso na magistratura. Para evitar o cansago, penso que o curso deve
garantir pelo menos uma manha livre ou iniciar um pouco mais tarde, usando especialmente adequado aproveitamento.

P31: Mais tempo para oficinas de trabalho.

P32: Em especial, a visita a Cdmara dos Deputados néo traz conhecimentos aplicaveis na atividade judicante, nao estando,
portanto, com consonancia com 0s objetos do curso de iniciagdo. Ademais, as palestras mais tedricas comprometeram a
concentragdo e prejudicou o aproveitamento do tempo, no que tange as oficinas. As exposigbes precisou ter carater mais
pratico, reaproximando o novo magistrado da realidade que certamente encontra em uma nova comarca.”

P33: Quanto as palestras nos quais se falava da capacidade de articulagéo do juiz, faltou o como. Como comegou quais as
dificuldades encontradas, como foram superadas...

2) Eu queria ter ouvido mais sobre registros..

3) Assistir ao video( que néo se conseguia ver) de pé no TER ndo me apareceu uma boa ideia. A indumentaria e os petrechos
de que nos valemos para assistir as palestras ndo séo apropriados a tal de atividade.

4) Seria bom ouvir um pouco sobre as experiéncias bem-sucedidas de gestédo e articulagdo de juizes oriundos de Regibes
com extrema escassez de recursos, como s&o boa parte dos juizes aqui presentes.”

P34: Considerei a visita @ Camera dos Deputados desnecessaria, embora interessante. Isto porque ja haviamos feito a visita
ao STF (que considerei extremamente valida, ja que assistimos a sessdo plenaria) e ir a Camara depois foi bem cansativo. No
mais, considerei o curso em geral bastante interessante, fato é que a realidade dos Estados e comarcas séo diversas e ndo
cautelamos , nem de longe com a estrutura vista aqui. No entanto, observar o funcionamento da justica em outros locais
amplia a visdo e, sem duvida, é um incentivo a novas agbes da nossa parte. Em tempo, observei que o0s horarios néo foram
observados em nenhuma das palestras, todas atrasaram, o que causa certo incomodo e torna o curso cansativo. Sugiro maior
rigor quanto ao tempo disponibilizado aos palestrantes.
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P35: Visitas ao Tribunal Superior Militar e ao Tribunal de Contas da Uni&o. So faltaram esses tribunais. Fica a sugestdo de um
curso de ‘Gestéo Estratégica’ e de um curso de ‘Etiqueta e Etica’ aos juizes de alguns Estados.

P36: 1) Quanto a palestra da questdo racial, acredito que o palestrante cingiu-se a apontar sua visao pessoal acerca do tema,
afastando-se das questdes técnicas que deveriam ser abordadas na exposicao.
2) Palestra genérica e, no meu entendimento, fora do contexto do curso.

P37: A apresentagdo da Camara dos Deputados foi répida e superficial, ndo acrescendo ou modificando em nada o ‘pré-
conceito’ que muitos de nés temos do Poder Legislativo.

P38: Acredito que as oficinas de Direito Previdenciario deve ser disponibilizado maior tempo.

P39: Penso que no TSE foi muito cansativo, pois ja estavamos desde as 08:00 em palestras. A palestra das serventias
extrajudiciais foi cansativa, pouca didatica e ndo conseguimos verificar a aplicabilidade no dia a dia. Quanto a palestra do
ENCCLA, achei que em sua maior parte néo teve aplicabilidade para a Justiga Estadual. Eu adorei o curso e, por isso, sugiro
que a cada 02 anos seja refeito o curso (com outros temas) para que possamos falar das nossas experiéncias, 0 que
conseguimos aplicar das ideias e também para nos manter motivados pois, talvez, daqui a 02 anos estejamos um pouco
frustrados com a estrutura da comarca e com a falta de apoio dos desembargadores e tribunais. Achei que faltou condensar o
tempo na palestra da COAF para ter tempo de mostrar casos concretos ao invés de mostrar os dados estatisticos.

P40: O tempo escasso impediu um maior desenvolvimento dos temas. A maioria dos temas havia sido recentemente visto no
curso de formagdo, principalmente aqueles que informavam a importancia social das nossas fungbes. Poderia haver dicas
préticas de como conciliar uma atuagao social ativa com a produtividade que de nés é exigida, uma vez que a condigéo para o
desempenho de nossas fungbes é muitas vezes precéria (1/2 juizes, sem assessor, para uma redistribuicdo de 400
processos/més). Sugiro, além de resolver os ‘problemas” acima, que fagam um evento nacional, convidando os magistrados a
escreverem a respeito do seguinte tema ‘Os Maiores Problemas de Minha Comarca de minha Competéncia e que Medidas
Concretas Tomei/Penso poder Tomar para Atendé-los/Soluciona-los’. Com isso, poderiam escrever um livro com os melhores
artigos e vende-los/distribui-los para os magistrados.

P41: As visitas realizadas deixaram a desejar. A exposi¢do guiada do TSE pareceu ter sido idéntica a utilizada aos visitantes
em geral, trazendo assim, pouquissimo a acrescentar aos magistrados. Penso que os, digo, a visitas aos tribunais superiores
seriam mais proveitosas se houvesse algum contato com os gabinetes dos ministros, j& que o julgamento colegiado em si é
acessivel pela televisdo. As palestras foram fantasticas, mas o tempo nas oficinas, onde a interatividade era possivel, foi
exiguo. No mais, parabenizo a ENFAM pela dtima organizagéo do evento.

P42: Apesar de eu ter gostado bastante da visita ao TSE, a palestra do Departamento de Informética foi muito desconfortavel,
com as pessoas em pé, no corredor do prédio, o que causou muita disperséo entre os participantes. No geral eu gostei muito
do curso, mas acho que o tempo foi curto para tanto contetido, sendo que as oficinas merecem mais tempo porque geralmente
s&o muito produtivas. Sugiro que o curso seja dividido em médulos e tenham mais tempo.
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3. INVESTIMENTOS

O investimento total foi de R$ 360.430,99 (trezentos e sessenta mil, quatrocentos e trinta
reais e noventa e nove centavos), sendo R$ 344.649,82 (trezentos e quarenta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta e dois centavos) destinados a despesas com diérias
de tutores e participantes, e R$ 15.781,17 (quinze mil, setecentos e oitenta e um reais e dezessete

centavos), com passagens de tutores.
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4. CONCLUSOES

Com fundamento nos dados apurados na pesquisa, abordados neste relatorio, pode-se
concluir que a avaliagdo quanto a organizagédo do curso foi positiva, uma vez que obteve conceitos
entre 6timo e bom. De igual forma, as apresentacdes dos temas pelos entes convidados foram bem
avaliadas, pois as respostas concentram-se entre os conceitos 6timo e bom.

No entanto, o resultado obtido ndo impede o constante aperfeicoamento para a realizagéo de
novos cursos/eventos, especialmente quanto a adequagéo da carga horéria ao desenvolvimento dos
temas, a maior interacdo entre os juizes participantes, bem como a melhor administragdo do tempo,
mesclando palestras com visitas.

E importante ressaltar que a avaliagio de reagdo destina-se & melhoria do processo
pedagdgico, permitindo ser percebida como aliada da formagdo e do aperfeicoamento do magistrado
tal qual um instrumento para guiar e auxiliar na eficacia das agbes educacionais futuras e,
principalmente, ser compreendida como uma estratégia vinculada as metas estabelecidas no que diz
respeito aos objetivos pretendidos, as aprendizagens desejaveis, a qualidade e a efetividade dos
Cursos.

Tem-se assim que, a partir do registro da satisfagao/insatisfagdo ou opinido/sugestdo dos
cursistas, é possivel fazer vinculo de sua reacdo com a eficacia da agao educacional, trabalhando-se
os pontos fracos para atingir as metas desejadas.

Brasilia-DF, 05 de agosto de 2013.
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Emilia Maria Rodrigues da Silva
Coordenadoria de Pesquisa e Ensino

De acordo.
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Benedito Eugénio de Aimeida Siciliano
Secretario-Executivo

17



