ANEXO 1

DIRETRIZES DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS MINIMOS DO CURSO
OFICIAL PARA INGRESSO NA CARREIRA DA MAGISTRATURA
A Resolucdo n.° 3/Enfam, de 4 de dezembro de 2013, prevé a faculdade de realizacéo

do curso oficial para ingresso na carreira da magistratura como etapa final do concurso publico.

O normativo dispGe que, em caso de opc¢ao por sua concretizacdo, devera a agdo contar
com carga horaria minima de 240 (duzentos e quarenta) horas-aula, com prazo maximo de 1

(um) més para cada 120 (cento e vinte) horas.

Para tais cursos, a Resolugdo exige contetdos programaticos minimos, a saber: (1)
origem e teoria do poder judiciario; (Il) deontologia da magistratura; (I11) ética; (IV) relagdes
interpessoais e interinstitucionais; (V) elaboracdo de decisbes e sentencas e realizagdo de
audiéncias; (V1) administracdo judiciaria, incluindo gestdo processual, de pessoas e
administrativa; (VII) capacitacdo em recursos da informagédo; (VIII) difusdo da cultura de
conciliacdo como busca da paz social; (IX) técnicas de conciliagdo e psicologia judiciarias; e
(X) impacto econémico e social das decisdes judiciais. Todos os contetdos programaticos, na

medida do possivel, deverao tratar de casos concretos atinentes aos temas.

O objetivo da norma é garantir a uniformidade de contetdos programaticos, a fim de

conferir maior densidade formativa aos magistrados em inicio de carreira.

As Diretrizes dos conteudos para os referidos temas sao:

Tema | ORIGEM E TEORIA DO PODER JUDICIARIO

Diretrizesdo | A visdo de Montesquieu; A visdo de Maquiavel; Tradi¢Ges culturais e religiosas
Conteudo conforme apéndice dos Comentérios aos Principios de Bangalore de Conduta
Programatico | Judicial (Publicado pelo Conselho da Justica Federal dentro das a¢des do programa

elevados padr@es de ética e justica).

Tema ll DEONTOLOGIA DA MAGISTRATURA

de cooperagdo institucional firmado pelo Conselho da Justica Federal por
intermédio do Centro de Estudos Judiciarios com o Escritério das Nacbes Unidas
contra Drogas e Crime (UNODC), com o objetivo de promover a formagao
profissional, almejando que todos, servidores e magistrados, cultivem os mais

Diretrizes do | Principios de Bangalore; O Cddigo de ética da magistratura; As prerrogativas do

Contetdo cargo e 0 abuso no seu exercicio e fora dele.
Programatico




Tema lll

ETICA

Diretrizes do
Conteutdo
Programatico

Estudos de aspectos éticos relacionados a casos concretos decididos no ambito
jurisdicional e administrativo disciplinar; Humanismo como pressuposto da ética: O
problema do homem e sua centralidade. Intersubjetividade e reconhecimento
reciproco; O Juiz e seu agir ético na relacdo com o outro e no ato de julgar; O ser e
parecer ético.

Tema lV

RELACOES INTERPESSOAIS E INTERINSTITUCIONAIS

Para o tema alusivo as relacBes interpessoais e interinstitucionais, a matriz
formativa precisa dar atencdo aos tipos de relacBes que se deve ter em ambientes
corporativos e institucionais, dando relevo, notadamente, a natureza social do
servico que o Poder Judiciario presta & comunidade; deve dirigir sua atencéo, ainda,
a como o juiz deve portar-se para dar conta das demandas fundadas em fiddcia e
comprometimento, no &mbito tanto das relagdes internas com os servidores do
Poder Judiciario quanto daquelas que o Estado-Juiz mantém com outras instituicbes
e poderes e com o0s usuarios do servico que presta. Nesse sentido, revela-se
fundamental que o contetdo aborde as seguintes questdes: (a) habilidades sociais
para a promocao de integracdo e cooperagdo em ambientes de trabalho; (b) modelos
contemporaneos de gestdo de pessoas, no intento de descobrir liderancas e
democratizar as relagdes sociais; (c) habilidades decisorias: razdo, visdo e intuicdo
como recursos de lideranca; habilidades interpessoais: gestdo da influéncia e do
poder; e habilidades de comunicagdo; novas formas de agdo no ambiente
informatizado e automatizado; (d) formas de relagdes do Poder Judiciario com os
demais Poderes e com a sociedade organizada, imprensa, representag@es sociais e
de mercado, como também com os usuarios do servigo publico.

TemaV

ELABORACAO DE DECISOES E SENTENCAS E REALIZACAO DE
AUDIENCIAS

Diretrizes do
Conteudo
Programatico

E necessario compreender que a elaboracio de decisdes e sentencas judiciais e a
realizacdo de audiéncias sdo consequéncia de um processo plural de formacéo do
convencimento do magistrado, resultado de multiplas acGes dos sujeitos de direito
gue participam da lide. Devem ser considerados, antes de tudo, 0s aspectos
fenomenoldgicos e sociais presentes em todos os conflitos de interesses (questdes
culturais, econdmicas, ideoldgicas, sexuais, etc.), bem como a complexa rede
normativa reguladora do sistema (internacional, constitucional e infraconstitucional
— principioldgica e regratdria). A partir de tais elementos poderdo ser constituidas as
razdes de justificacdo e fundamentacdo das decisdes ou sentencas e realizadas as
mais qualificadas audiéncias, visando a adequada solucéo pacificadora do conflito.
ImpGe-se, ainda, que a forma de comunicacdo e a redacdo daqueles atos judiciais




sejam claras e precisas, devendo o magistrado evitar termos demasiadamente
rebuscados, estrangeirismos, etc. e evidenciar a fundamentacdo ldgica na
estruturacdo do pensamento. E imprescindivel a abordagem de contetdos que: (a)
tratem o problema juridico fundamentalmente como um problema social; (b)
alcancem as metodologias de abordagem e solugdo de casos, assim como 0S
caracteres performativos do Sistema Juridico no Brasil; (c) permitam o exercicio da
redacdo esclarecedora da decisdo ou sentenca, assim como da condugdo das
audiéncias; (d) tratem de técnicas processuais de fundamentacao e estruturacdo das
sentencas e decisoes judiciais.

Tema VI

ADMINISTRAGAO JUDICIARIA, INCLUINDO GESTAO PROCESSUAL,
DE PESSOAS E ADMINISTRATIVA

Diretrizes do
Conteudo
Programatico

O presente conteldo pretende debater os modelos de gestdo contemporaneos e
comprometidos com a eficiéncia humanista, também promovedores dos direitos e
garantias fundamentais. Deve tratar das seguintes questdes: (a) matrizes de
gualidade administrativa, gestdo de processos, planejamento estratégico e
gerenciamento de arquivo; (b) desenvolvimento de equipes no ambiente de trabalho;
(c) gestdo de pessoas com base nas competéncias técnicas, interpessoais e gerenciais
dos serventuarios; (d) gestdo de serventias e sua importancia para o bom andamento
das atividades judiciais, com a delimitacdo dos elementos de identificagdo dos
objetivos de desempenho esperados; (€) gestdo de recursos logisticos pertinentes a
essas serventias (Lei n.° 8.112/1990, Lei n.° 8.666/1993 e Lei Complementar n.°
101/2000); (f) contexto de atuacdo das organizacdes governamentais; (g) conceitos
e modelos de provisdo dos servigos publicos: analise critica; (h) o orgamento
publico como fendmeno multifacetado e como componente de uma politica de
gestdo publica.

Tema VII

CAPACITACAO EM RECURSOS DA INFORMACAO

Diretrizes do
Conteudo
Programatico

O presente conteldo pretende tratar das questbes que atualmente importam ao
processo de informatizacdo levado a efeito pelo Poder Judiciario como um todo.
Demanda formacdo especifica sobre: (a) protocolos de comunicacéo e interoperagdo
de sistemas, categorias e niveis de seguranga, custos envolvidos e sua distribuicdo
entre hardware, software e capacitacdo de pessoal; (b) métodos de garantia de
autenticidade, integridade e validade de documentos eletrdnicos; (c) interpretacdo
de processos, com suas provas e demais documentos, no meio digital, como
substituto do papel; (d) decodificacdo da terminologia da informatica para juristas,
bem como das arquiteturas de aplicacGes que podem servir & atividade jurisdicional
(meio e fim); (e) certificacdo digital e o processo virtual (processo eletrénico em
ambiente web); (f) uso de ferramentas da tecnologia da informacéo.




Tema VIII

DIFUSAO DA CULTURA DE CONCILIACAO COMO BUSCA DA PAZ
SOCIAL, TECNICAS DE CONCILIACAO

Diretrizes do
Conteutdo
Programatico

Em face dos altos indices de processos litigiosos existentes nos tribunais brasileiros,
¢ de capital importancia que aos magistrados sejam conferidas ferramentas e
metodologias para enfrentar o problema social presente em qualquer conflito, a
partir da cultura do confronto e do enfrentamento que tem informado a atuacdo dos
profissionais do Direito no tratamento de interesses conflitantes encaminhados ao
Judiciario. Para tanto, impde-se: (a) o tratamento do conflito e as possibilidades de
sua gestdo/resolucdo oferecidas pelo Estado-Juiz; (b) a busca de alternativas para a
jurisdicdo, demonstrando como a facilitagéo por terceiro pode ocorrer sem que haja
postura judicatdria; (c) apresentacdo de fundamentacdo tedrica sobre o papel do
mediador; (d) estudo de medidas para a promogdo da conciliacdo ética e
pacificadora; (e) estudo do conflito como fenémeno natural em relacionamentos
saudaveis ou funcionais, apresentando as possibilidades positivas de
tratamento/resolugdo; (f) enfrentamento das principais caracteristicas de cada
processo heterocompositivo e autocompositivo e suas ferramentas conciliatérias.

Tema IX

TECNICAS DE CONCILIACAO E PSICOLOGIA JUDICIARIAS

Diretrizes do
Conteudo
Programatico

Pretende-se aqui abordar casos concretos envolvendo pardmetros e conceitos da
psicologia judiciaria, ciéncia cada vez mais importante no enfrentamento de
questdes complexas e, a0 mesmo tempo, tdo distintas entre si, como o Direito de
Familia, o Direito Penal e a Criminologia, o Direito da Crianca e do Adolescente,
entre outras. Para tanto, ha uma série de questdes que precisam ser abordadas de
forma adequada, dentre as quais: perspectivas gerais sobre transtornos de
personalidade e violéncia; elementos formativos de laudos e pareceres psicologicos;
subsidios fornecidos pelo psicologo a deciséo judicial; a motivacdo do juiz para
solicitar o estudo psicologico de um caso; as formas de encaminhamento para
intervencdo psicossocial: o estudo social, o estudo psicolégico, o estudo
psicossocial de fatos e atos intersubjetivos. De essencial relevancia, ainda, o estudo
dos seguintes temas: Arbitragem; Mediacdo; Conciliagdo pré processual e
processual; Outros meios consensuais de solugédo de conflitos; Aproveitamento pelo
Poder Judiciario dos atos realizados por outros 6rgdos; As diretrizes do Conselho
Nacional de Justiga.




Tema X

IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DAS DECISOES JUDICIAIS

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

Diante da importancia que os fatores econémicos tém alcancado na definicdo de
direitos hodiernamente, imp&e-se, na formagdo da magistratura, a reflexdo sobre os
impactos econdmicos de decisfes administrativas e judiciais em face das pretensdes
individuais e coletivas que se apresentam ao Estado-Juiz, notadamente quando se
sabe da problematica equacdo entre a infinitude das demandas e a finitude dos
recursos para atendé-las. Revela-se de vital importancia a abordagem sobre questdes
gue envolvam: (a) analise econémica do Direito Publico, do Direito Privado e do
Processo; (b) relagdo entre as decisdes judiciais e o orcamento publico; (c)
jurisdicdo, incerteza e Estado de direito; (d) impacto das decisfes judiciais nas areas
de salde publica e privada, educacgdo, transportes, comunicacdo, energia, reforma
agraria, economia formal e informal, entre outras; () cumprimento efetivo das
decisfes judiciais e suas consequéncias econdmicas; (f) impacto econémico das
decisdes judiciais na efetivacdo de direitos fundamentais; (g) dimensoes tedricas das
relacbes entre politica, Direito e Judiciario; (h) justica social, democracia e
Judiciario: problemas e desafios.

Com a proposta de 240 horas-aula para a realizagdo do curso oficial para

ingresso na carreira da magistratura, 200 horas-aula devem corresponder as disciplinas aqui

descritas, oriundas da mencionada Resolugéo, cabendo a definicdo das demais 40 horas-aula aos

Tribunais e Escolas judiciais ou de magistratura.




INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DOS CURSOS DE FORMACAO PARA INGRESSO
NA CARREIRA DA MAGISTRATURA
O processo de avaliacdo das atividades de formacéo para ingresso na carreira da magistratura

serd efetuado em trés momentos distintos:

(a) Avaliacao do curso pelo candidato-aluno, observados, ao menos, os seguintes quesitos: (1)
temas desenvolvidos em profundidade condizente com os objetivos do curso; (2) carga horéaria
adequada ao desenvolvimento dos temas; (3) materiais de apoio condizentes com o0
desenvolvimento dos temas; (4) integracdo dos participantes de modo a proporcionar efetivo
cumprimento das atividades.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) 6timo; (2) bom; (3) regular; (4)

insuficiente.

(b) A avaliacdo do candidato-aluno pela Escola, que, além de considerar aspectos
relacionados com a assiduidade, relacionamento interpessoal, pontualidade, interesse, postura,
participacdo nas atividades presenciais da classe, devera obrigatoriamente conter uma aplicacéo
individual do conhecimento ao caso concreto e uma avaliacdo sobre a aplicabilidade do
conhecimento adquirido.

A cada avaliacdo devera ser emitido um conceito, entre 0s seguintes: 6timo, bom, regular ou
insuficiente. Durante o curso de formacdo, o Tribunal e a Escola realizardo 0 acompanhamento

dos candidatos no que concerne aos itens de avaliag&o.

(c) A avaliacdo do professor pelo candidato-aluno se dara a partir dos seguintes quesitos: (1)
dominio do contetdo; (2) capacidade de comunicacdo; (3) relacdo da teoria com o exercicio
profissional; (4) material didatico de apoio; (5) otimizagdo do tempo de aula na transmissao do
contetdo; (6) estimulo ao aprendizado e incentivo as atividades complementares.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) 6timo; (2) bom; (3) regular; (4)

insuficiente.

(d) A avaliagéo do curso pelo professor, incluindo os seguintes itens:

(1) a carga horéria é compativel com os contetdos? (2) os instrumentos & disposi¢do para
ministrar o curso foram adequados? (3) autoavaliacdo acerca do proprio desempenho no curso,
sob os aspectos da motivagdo dos alunos e da participacdo deles nos debates. Tal avaliacdo
possibilitara retroalimentac&o, visando ao planejamento dos cursos subsequentes.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) 6timo; (2) bom; (3) regular; (4)

insuficiente.



