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Apresentacao

A Cartilha de Divulgacdo do Modelo Educacional da Enfam é um guia que tem por
finalidade esclarecer as Escolas de Magistratura sobre as diretrizes politico-educacio-
nais adotadas pela Enfam, presentes no referido Modelo.

A seguir serd apresentado o documento que sintetiza o Modelo de Educagio
empregado por esta Escola, de forma a detalhar a sua estrutura que se resume nas
seguintes partes: 1. Escopo do Modelo Educacional da Enfam; e 2. Plano Didéatico-
Pedagogico Manual I (ANA); Manual IT (Planejamento Instrucional); e Manual III
(Avaliacoes de Atividades Educacionais).

O conhecimento dessas estruturas por todos os atores envolvidos no processo de
aprendizagem mediado pelas Escolas da Magistratura, proporciona maior facilidade
na utilizacdo do referido documento.
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O MODELO EDUCACIONAL

O que é&?

E um documento orientador que define as grandes linhas tedricas no que diz respeito
as acoes educacionais implementadas e propostas pela Enfam. Ele reflete a constru-
¢do da identidade e a expressdo dos valores educacionais nas agdes, no espaco edu-

cativo, no processo de ensino e aprendizagem, na relagio professor/aluno e em todos
os aspectos da atividade educacional.

Por qué?

Tem a dupla dimensdo de ser orientador e condutor do presente e do futuro. Permite
uma abordagem abrangente e integrada de todos os aspectos da atividade educacional.

Para qué?

Refletir sobre condicionantes sociais, historicos, ambientais e pedagogicos que caracte-
rizam o processo de ensino-aprendizagem na Enfam, a fim de nortear o planejamento
das atividades educacionais internas e externas, possibilitando o alinhamento destas
com a viséo educacional institucional. Para isso, organiza-se em duas partes:

- Escopo do Modelo e

- Plano Didatico-Pedagogico (com 03 manuais anexos).
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PLANO DIDATICO-PEDAGOGICO

Em que consiste o Plano Didatico-Pedagogico?

O Plano Didatico-Pedagogico compoe-se de trés manuais que apresentam as princi-
pais diretrizes e orientacdes para o planejamento, concepcao, execucao, acompanha-
mento e avaliacdo de atividades educacionais em Treinamento, Desenvolvimento e
Educacdo — TD&E, afora a sua natureza e complexidade.

Qual o objetivo com a elaboragao do Plano Didatico-Pedagégico?

Tragar diretrizes que, alinhadas ao escopo do Modelo Educacional da Enfam, obje-
tivem, em linhas gerais, auxiliar os servidores da Enfam e das Escolas Estaduais e
Federais de Magistratura a:

- Diagnosticar e prognosticar necessidades de agdes educacionais.

- Planejar e delinear atividades educacionais presenciais e a distancia.
- Avaliar a qualidade e a efetividade de ac¢des educacionais.

11




12

Plano Didatico-Pedagoégico | Manual I (ANA)
O que é a ANA?

ANA significa Avaliagio de Necessidades de Aprendizagem e é entendida como primei-
ro passo a ser dado na defini¢do de acdes educacionais ou de programas de capacitacio.

Como é feita a ANA?

O método de ANA da Enfam seré descrito com base em trés niveis de analises:
- Analise organizacional (nivel "macro") — investigagao e descri¢io de variaveis con-
textuais internas e externas que podem influenciar as competéncias dos magistrados;
- Procedimentos relativos aos cargos e tarefas (nivel "meso");
- Processos relativos ao individuo (nivel "micro").

A Figura abaixo destaca o os trés niveis em foco:

Diagnéstico e Prognéstico de
Necessidades na Enfam H

Para informagoes pormenorizadas, ler o Manual I, anexo no Modelo Educacional/
Plano Dididatico-Pedagogico.




Plano Didatico-Pedagoégico | Manual II (Planejamento Instrucional)
Em que consiste o Planejamento Instrucional?

Esta etapa trata da defini¢do e redacdo de objetivos educacionais. Em linhas gerais,
deve ser descrita a necessidade educacional, de forma que fique clara a relevancia da
acao educacional que serda adotada, por meio da aquisicdo ou desenvolvimento de
produtos ou solugdes educacionais para o preenchimento de lacunas de competén-
cias (conhecimentos, habilidades e atitudes) individuais, previamente identificadas
no Manual de Avaliacdo de Necessidades de Aprendizagem.

Qual o primeiro passo para elaborar o planejamento instrucional?
E necessario analisar o perfil do publico-alvo da aciio educacional, ou seja, as

caracteristicas individuais, em termos de conhecimentos prévios, escolaridade
minima, tempo de servigo, experiéncia na area de conteiido do curso.
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A Figura abaixo destaca o sistema em foco, preservando a perspectiva sistémica do
Plano.
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Para informagdes pormenorizadas, ler o Manual II, anexo no Modelo Educacional/
Plano Dididatico-Pedagogico.




Plano Didatico-Pedagogico | Manual IIT (Avaliagao de Atividades
Educacionais)

Qual a base da Avaliacao de Atividades Educacionais?

Na escolha do método adequado - o método de avaliagdo é que orienta as agdes de
avaliacdo da qualidade e da efetividade de cursos presenciais e a distancia das Escolas.

Como deve ser realizada a Avaliacao de Atividades Educacionais?
O processo de avaliacio deve ter rigor metodologico, para que haja consisténcia e fide-
dignidade nos resultados. Os nove passos representados abaixo podem ser compreendi-

dos a partir da resposta a trés perguntas: o que medir, com o que medir e como medir.

9- Definir Relatério e Devolugdo de Resultados

8- Definir Procedimentos de analise de dados

7- Definir Procedimentos de coleta de dados

6- Definir Avaliadores

5- Escolher fontes e meios

\

@)
(@)
@)
=
(AN
>

4- Construir e validar instrumentos

3- Identificar Instrumentos

2- Listar Indicadores

1- Definir Constructos
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Para informagoes detalhadas, ler o Manual III, anexo no Modelo Educacional /Plano
Dididatico-Pedagogico.




Importante Saber
E possivel ter acesso ao Modelo Educacional da Enfam?

O Modelo pode ser utilizado pelas Escolas de Magistratura interessadas e encontra-
-se disponivel na pagina da Enfam (http://www.enfam.jus.br).

Além das orientacdes desta Cartilha, a Enfam dispée de outras
formas de orientar as Escolas na elaboragado de seus planejamentos
educacionais?

Na elaboracdo de seus planejamentos educacionais, as Escolas podem utilizar
o Modelo Educacional da Enfam e, também, solicitar orientagdes que julgarem
necessarias, por e-mail ou telefone.

Que outros documentos a Enfam podera disponibilizar para orientar
os trabalhos educacionais das Escolas?

Como base no Modelo Educacional da Enfam, apresentamos a iniciativa de desenvol-
vimento do Plano Educacional da Enfam, em conjunto com as demais Escolas, com
previsao de divulgacdo até o final deste ano, atendendo ao objetivo geral de tracar
diretrizes para a formagéo e o aperfeicoamento de magistrados.
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