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Resumo

Este artigo apresenta o relato da experiéncia do Curso de Formacao Inicial de magistrados
da EMARF, bem como o projeto do Curso de Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento, a
ter inicio em novembro de 2015. S3o evidenciadas as caracteristicas gerais do curso,
preparado a partir da concepgao de que formacao é exercicio de atividade jurisdicional, e
do entendimento de que seu objetivo é a formacdo de um juiz humanista. Com base nestes
dois axiomas, sao apresentados os polos de formacao, as competéncias do juiz, os métodos
ativos e a avaliagcao formativa, que fizeram parte do curso. Por fim, s3o apresentadas as

perspectivas para o curso de vitaliciamento.
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Introducao

O Curso de Formacgao Inicial de magistrados aprovados no XV concurso para juiz
federal substituto da 22 Regido da EMARF foi concebido a partir das diretrizes pedagdgicas
preceituadas pela Enfam. Trata-se de um projeto coletivo, que contou com o mais irrestrito
apoio e colaboracao dos desembargadores federais Diretores-Gerais da EMARF, Des. Fed.
Guilherme Calmon (2013-2015) e Des. Fed. Luiz Antonio Soares (2015-2017), e do Diretor
de Cursos, Des. Fed. Aluisio Mendes. Além da colaboracdo dos Coordenadores-Gerais —
Juiza Federal Marcia Nunes e Juiz Federal Vladimir Vitovsky — o curso somente foi possivel
gracas a ativa cooperacao dos Juizes Federais coordenadores dos dez modulos que o
compdem e dos juizes federais orientadores da Pratica Jurisdicional. Além disso, em se
tratando de um curso que utiliza metodologias ativas e € integralmente participativo,
registre-se a incomensuravel contribuicao dos proprios magistrados formandos, aprovados

no XV concurso.

Os dois axiomas fundamentais que estruturam o curso sao: a concepgao de que
formagdo é o exercicio da atividade jurisdicional, e vice-versa; e a concepgao de que seu
objetivo é a formagdo de um juiz humanista. Deste modo, emerge a transversalidade
disciplinar, apta a proporcionar a formagao humanistica e evidenciada na estruturacdao dos
dez modulos, denominados de polos de formacdao. Com efeito, objetivou-se atribuir
competéncias para habilidade de relacionamento humano, conhecimento técnico-judiciario
e habilidades gerenciais, tendo em vista a crescente necessidade de que o juiz atual seja,
além de um julgador célere e eficiente, também gestor de sua Vara e dos

servidores/colaboradores que nela atuam.

Abaixo, apresentamos as caracteristicas gerais do curso, as competéncias do curso
de formacdo, os métodos ativos utilizados e o método de avaliacdo. Por fim, expomos os

principais aspectos do curso de vitaliciamento.

1. Caracteristicas gerais

Tal qual mencionamos acima, o primeiro ponto para a compreensao do Curso de
Formacdo Inicial de magistrados é o fim da distingdo entre formacao e exercicio da
profissdo. Parte-se da concepcao de que a formacao é exercicio da atividade jurisdicional e

vice-versa. Em se tratando de um curso eminentemente pratico, buscou-se articular a
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experiéncia pratica com a reflexdo (tedrico-pratica) da sua atuacdo profissional. E neste
sentido que a Escola de Magistratura e a Vara (a unidade judiciaria de exercicio da atividade
jurisdicional) ndo sdo locais separados, mas sim contiguos. O magistrado exerce sua
atividade na unidade jurisdicional e reflete sobre seu exercicio profissional na Escola de
Magistratura, e vice-versa: na Escola € instruido com as competéncias que ira utilizar no
exercicio da atividade jurisdicional, na unidade judiciaria. Por esse motivo, o Mddulo X,
Pratica Jurisdicional Preparatoria, € realizado desde o inicio do curso em simultaneo com os
demais mddulos. O intuito € que a formacdo de orientacdo pratica esteja associada a
formacao tedrica do juiz. Deseja-se que este tenha capacidade de aplicar o conhecimento
tedrico que possui e que adquirira com o continuo acompanhamento dos novos juizes, no
momento em que serao expostos ao dia a dia das diversas unidades judiciarias, realizando

julgamentos e audiéncias reais, sempre supervisionados por um juiz orientador.

Por seu turno, o objetivo do curso é formar um juiz humanista, com competéncia ndo
s6 multi, mas também inter e transdisciplinar. Com efeito, a formagdo ndao é meramente
por conteldo, mas sim por competéncias, que podem ser identificadas em trés raios de
atuacdo: dentro do processo, na unidade judiciaria, e no relacionamento interpessoal e

interinstitucional.

De outro giro, o curso é baseado nos métodos ativos — interativo e participativo — e
na avaliacao formativa, e ndao somativa. Com efeito, merece destaque a constituicao do
webfolio para a avaliacdo. De fato, a avaliacdo de aprendizagem e comportamental esta
diretamente ligada ao acompanhamento continuo do juiz-aluno. Desenvolve-se dentro de
um carater formativo, em que a participacdo, o relacionamento interpessoal e a
demonstracao da apropriagdo do conhecimento sao constantemente observados pelo
docente-facilitador. A avaliacdo &, também, aferida por meio de estudo e solucdo de
situacOes hipotéticas e/ou casos concretos especialmente selecionados para a aplicacao
imediata do conhecimento/competéncia relacionado a cada mddulo do curso e necessarias

ao desempenho da funcao judicante.
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2. Os polos de formacao
O curso de formacao inicial de magistrados da EMARF é composto por dez polos de
formacdo, que objetivam capacitar o magistrado para apresentar respostas as seguintes

questoes:

1) O que é a Justica Federal da 22 Regidao?

2) Quais os sistemas de informatica necessarios?

3) Como gerir uma Vara?

4) Como deve ser o atuar ético do Juiz?

5) Como conduzir um processo civel, notadamente no tocante a conciliacao?

6) Como conduzir um processo criminal?

7) Quais as técnicas para decidir e julgar as questdes praticas mais recorrentes na 22
Regido?

8) Qual o impacto das decisdes dos magistrados?

9) Como sao as instituicdes que se relacionam com a Justica Federal?

10)Como ¢é a pratica, o dia a dia do juiz em acao?

Com base em tais questionamentos, e nos conteldos transversais preceituados pela

Enfam, foram elaborados os médulos do curso, que sao:

Madulo I - Estrutura administrativa e judiciaria do TRF 22 regido e das Sec¢Oes Judiciarias

do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Modulo II - Capacitacao em recursos da informacao.

Madulo III - Administracao judiciaria e gestdo administrativa de pessoas.
Médulo IV - Etica, relacionamento interpessoal e interinstitucional.

Mddulo V - Pratica civel: audiéncias civeis, técnicas de conciliacdao e esvaziamento de

conflito. Pratica forense. Peculiaridades da Justica Federal.

Mddulo VI - Elaboracao de decisOes e sentencas e realizacao de audiéncias criminais.
Psicologia judiciaria.

Madulo VII - Questdes praticas recorrentes na Justica Federal da 22 regido.

Madulo VIII - Impactos ambientais, econdmicos e sociais das decisOes judiciais.

Madulo IX - Visitas a 6rgaos externos.
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Modulo X - Pratica jurisdicional preparatoria.

3. A articulacao dos saberes e competéncias

O curso é calcado na formagdo por competéncias e ndo meramente por conteudo.
Entende-se por formacao por competéncias “um processo pelo qual se compilam evidéncias
de desempenho e conhecimentos de um individuo em relacdo a competéncias profissionais
requeridas”. Assim, competéncias sao “padrOes validos em diferentes ambientes de
trabalho, fornecendo parametros de referéncia para avaliar o que o profissional € ou deve

vir a ser capaz de fazer”.

O curso objetiva capacitar o magistrado para as quatro qualidades fundamentais dos
magistrados, analisadas por Bacellar (2013), a saber: juiz servidor, juiz gestor, juiz
comunicador e juiz formador de parcerias (Bacellar, 2013), calcados nas trés dimensdes dos
saberes: 0 saber (0 conhecimento), o saber-fazer (as habilidades), e o saber-ser/conviver
(as atitudes), nos termos do que preceitua Perrenoud (2000c). Sdo, portanto, trés blocos
de competéncias: uma competéncia relacionada com o conhecimento juridico em si
(legislacao, doutrina, jurisprudéncia, etc.) a que se denomina de ‘saber’; um segundo bloco
de competéncias relacionadas com a pratica deste saber (elaboracdo de despachos,
decisOes, sentencas, realizacdo de audiéncias, etc.), designado por ‘saber-fazer’; e um
terceiro inserido no relacionamento, interpessoal e interinstitucional, do magistrado
(atendimento a advogados, relacionamento com os colegas, com o0s servidores, com a

equipe, com a OAB, MPF, etc.), definido como ‘saber-ser’ ou ‘saber-conviver’'.

Por seu turno, sdao adotadas as 13 competéncias fundamentais que os magistrados

devem adquirir, baseadas nas competéncias preceituadas pela Enfam, inspiradas na Escola

Nacional de Magistratura da Franca:ss

L

1) Capacidade de identificar, fazer suas e implementar as regras de ética;
2) Capacidade de analisar e sintetizar uma situacao ou um problema;
3) Capacidade de identificar, respeitar e garantir um marco processual;

4) Adaptabilidade;
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5 Capacidade para adotar uma posicao de autoridade ou de humildade apropriada as

circunstancias;
6) Capacidade de relacionamentos, escuta e partilha;

7) Capacidade de preparar e conduzir uma audiéncia ou um interrogatdrio judicial com

respeito ao principio do contraditério;
8) Capacidade de gerar concordia e de conciliar;

9) Capacidade de tomar uma decisdao baseada no direito e nos fatos, incluida no seu

contexto, com senso-comum, e que seja executavel;

10) Capacidade de fundamentar, formalizar e explicar uma decisao;

11) Capacidade de levar em conta o contexto institucional nacional e internacional;
12) Capacidade de trabalhar em equipe;

13) Capacidade de organizar, gerir e inovar.

Diante da auséncia da definicdo de competéncias para o magistrado brasileiro, as
competéncias acima listadas cumprem, ainda que provisoriamente, seu papel, na medida
em que trabalham com trés raios de competéncia dos magistrados: um dentro do processo,
outro dentro da unidade judicidria, e, por fim, nas atitudes e no relacionamento interpessoal

e interinstitucional do magistrado.

4. Os métodos ativos: Relato de experiéncia

Os métodos ativos estiveram presentes desde o primeiro contato com os magistrados
do Curso de Formacao Inicial. Como forma de conhecer os novos juizes, foi utilizado o “jogo
do jornalista”. Em dupla, o magistrado teve 5 minutos para se apresentar ao colega,
descrevendo sua trajetdria, seu curriculo, sua formacao e outros detalhes de sua vida
pessoal. Depois dessa etapa, cada magistrado procedeu a apresentacdo de seu colega ao

grupo.

Foram, também, trabalhadas as expectativas dos magistrados quanto ao Curso de

Formacao Inicial a partir de imagens, dentre as quais os magistrados escolheram as que
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ilustravam suas expectativas, bem como identificaram as que rejeitavam. Em seguida,
escreveram suas expectativas quanto ao curso de formacao inicial e apresentaram-nas

oralmente.

Para apresentar o curso, adotamos o método do “choque de realidade”, proposto
pelo colega Bacellar, a partir da exibicdo de video gravado no Workshop de Formacao de

Formadores da Enfam.

Com a finalidade de discutir sobre as competéncias do juiz do século XXI, procedemos
a dinamica de grupos. Os magistrados — em grupos com 4 (quatro) integrantes, sendo um
o relator — escreveram durante 5 (cinco) minutos quais as competéncias que o juiz do século
XXI deve ter, bem como quais sdo as competéncias especificas do juiz federal. Em seguida,

o relator apresentou, para os demais grupos, as competéncias listadas.

Da mesma forma, abordamos as situagdes tipicas do trabalho do magistrado federal.
Os magistrados — em grupos com 4 (quatro) integrantes, sendo um o relator — escreveram,
em 5 (cinco) minutos, quais sao as situagOes tipicas do magistrado federal em sua atuagao
jurisdicional. Apds, o relator apresentou para os demais grupos, as situacdes tipicas

identificadas.

Foi utilizado também o “estudo de caso alargado”, com base em trés casos recentes
envolvendo conduta de magistrados. Cada qual deveria: descrever a situagao problema,
identificar as questdes que emergem, apontar eventuais deveres violados, apresentar

solugdes para prevencao ou resolucao do problema.

Por ocasido da discussao sobre a realizagdo de audiéncias, foram exibidos dois videos
postados no youtube. Procedeu-se a discussdao sobre o que foi observado no
comportamento da juiza em audiéncia no primeiro video e igual procedimento foi tomado

quanto ao comportamento do juiz no segundo video.

Encerrando esta primeira parte, foi realizado um brainstorm sobre as posturas
positivas e negativas observadas, bem como as principais dificuldades na realizacao de uma

audiéncia. Procedeu-se, entao, a tabulagdo dos resultados, conforme apresentamos abaixo:
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Posturas positivas

Posturas negativas

Dificuldades

Flexibilidade

Autoritarismo

De relacionamento com as
partes, advogados, MPF.

Firmeza

Parcialidade

De intercambio cultural, quando
a cultura do juiz ndo é compativel
com a cultura das pessoas com
quem esta lidando.

Respeito

Desconhecimento

De relacionamento com a defesa
das pessoas, que nem sempre
esta presente, que nem sempre
existe, nem sempre é qualificada
para a audiéncia.

Equilibrio

Descontrole

De decidir imediatamente.

Conhecimento dos autos

Agressividade

De lidar com os imprevistos.

Paciéncia Falta de seriedade De lidar com a sobrecarga de
trabalho.

Polidez Falta de | Com as urgéncias da Vara, que

comprometimento continua funcionando durante a
audiéncia.

Saber ouvir Preconceito, o juiz deve | Em identificar a amplitude da
estar aberto para ouvir as | necessidade do objeto da prova.
partes O ideal é ndo demorar demasiado

com as testemunhas mas
também nao atropela-las.

ParcimoOnia Pressa, o0 juiz que acha | Em lidar com as deficiéncias,
que deve agir rapido | limitagGes das testemunhas.
demais

Ternura Pré-julgamento Em manter a ordem.

Serenidade Distracao Em identificar questdes que
exijam decisao mais refletida. O
juiz ndao deve ser precipitado ao
dar uma decisao imediatamente.

Atencao Descompromisso Em lidar com a mentira em

audiéncia.

Imparcialidade

Passividade em audiéncia

Em lidar com o inesperado.

Pontualidade

Pressa na condugao da
instrucao

Em lidar com a falta de estrutura
do Estado.

Nao ter
emocional com o caso

indiferenca

Formalismo excessivo

Em lidar com a auséncia ou do
procurador do INSS ou com a
falta de defensor.
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Empatia

Indiferenca

Em lidar com a falta de preparo
dos advogados, mormente falta
de preparo dos advogados dos
segurados.

Compreensao do conflito | Rispidez De linguagem, de comunicagao
com as partes e as testemunhas.
Flexibilidade Intimidacao “Jogo de cintura”, equilibrio entre

formalismo e autoridade. O juiz
ndao deve ter informalismo
exacerbado.

Educagdo e cortesia com
as partes

Na manutencao do controle da
audiéncia.

O Juiz tem que passar
segurancga, mostrar que é
ele quem esta
conduzindo a audiéncia.

Com ocorréncia de imprevistos.

Preparacao prévia para a
audiéncia

De decidir em audiéncia.

Dialogo

Com a objetividade, o bom senso
em quando abreviar, cortar a
testemunha quando ela esta

falando.

Tranquilidade

Com o controle.

Urbanidade

Em dialogar com as partes.

Formalidade

Em manter a atencgao.

Com o direcionamento.

Foram, em seguida, realizadas trés audiéncias

simuladas, com base em situacoes

inesperadas. A primeira com incidentes envolvendo servidores, a segunda envolvendo

partes e advogados, e a terceira envolvendo a Defensoria Publica e o Ministério Publico.

Foram discutidos: (1) quais os atos preparatérios para a audiéncia; (2) qual a

disposicao das partes e das testemunhas em audiéncia; e (3) qual a sequéncia de atos em

audiéncia.

A utilizacao dos métodos ativos é concebida nos seguintes termos:
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(1) Os métodos ativos ocupam um lugar de centralidade, mas nao de exclusividade;

(2) E a intencdo que determina se o método é ativo ou nao, isto &, podem-se utilizar,
de forma expositiva, técnicas do método ativo, e vice-versa;

(3) O método ativo deve estar constantemente sujeito a criticas e a reflexao;

(4) Na escolha do método ativo deve ser levado em conta o tempo, o espaco € o
publico ao qual se destina;

(5) Deve-se sempre ter um plano alternativo caso o método ativo nao esteja atingindo
sua finalidade;

(6) O sucesso do método ativo é alcancado quando: (a) promove participagao e
integracao; (b) atinge seus objetivos no tocante as competéncias delineadas; (c)
nao gera nenhum constrangimento e nem acentua posturas retraidas;

(7) O método ativo deve levar em conta os diferentes perfis de personalidade do

aluno, respeitando seu corpo, sua privacidade e sua religiao.

5. A avaliacao

Foi realizada a avaliagdo formativa, em contraposicdo a avaliacdo somativa. Para
explicarmos aos novos juizes, aos coordenadores de mddulos e aos orientadores da pratica
jurisdicional, foram realizadas oficinas de avaliacdo, adotando-se como método ativo a
técnica do professor Erisevelton Lima. Nas oficinas, foram apresentadas as duas formas de
avaliacdo da Pratica Jurisdicional e foi trabalhada a conscientizacdo sobre a importancia da

avaliacdo no processo de formacao inicial do magistrado recém-empossado.

A avaliacdo foi por mddulos. Houve a autoavaliacdo do magistrado, a avaliagao do
curso, e a avaliacao dos palestrantes e coordenadores. Por sua vez, em se tratando de uma
avaliacao formativa, foram sempre realizadas as devolutivas, com o feedback e o debriefing.
Além disso, a grande novidade foi a elaboracdo do webfdlio, que se constitui no portfolio
virtual. Em linhas gerais, pode-se dizer que a avaliagao formativa foi dotada das seguintes
caracteristicas: (1) estava relacionada com a pratica; (2) foi critico-reflexiva direcionada
para acao; (3) foi especifica para cada avaliado; (4) objetiva apontar POTENCIALIDADES e
FRAGILIDADES de cada magistrado; (5) tratou positivamente a avaliacao informal; (6)
explicitou os critérios para o avaliado; (7) foram negociados os critérios com o avaliado; (8)

apoiou-se na concepcao de que é a intengdo e o uso feito dos instrumentos de avaliagdo

10
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que a tornam formativa; (9) os feedbacks/debriefings foram constantes; (10) as devolutivas

foram éticas e encorajadoras.

Por sua vez, foi dado destaque para os principais aspectos da avaliacao formativa por
competéncias, no sentido de que NAO E EXCLUDENTE, NAO E CLASSIFICATORIA, NAO E
SELETIVA, NAO E FILTRAGEM, NAO E PUNICAO. E uma avaliacdo de juizes por juizes, isto
€, uma avaliacdo por pares, de onde exsurge a relacao de HORIZONTALIDADE e nao de
VERTICALIDADE entre avaliador e avaliado.

Para se discutir a ética na avaliagdo, foram exibidos videos nas oficinas de avaliacao:

https://www.youtube.com/watch?v=9SeqeeDghCs&index=1&list=PLefUqazxf-
fX76L8mM5SxiewDWzylgPmbe

https://www.youtube.com/watch?v=i6ImQOrjr00&index=2&list=PLefUgazxf-
X76L8mM5SxiewDWzylgPmbe

https://www.youtube.com/watch?v=L3mKt2XyrKQ&index=4&list=PLefUgazxf-
fX76L8m5Sxi6wDWzylgPmbe

https://www.youtube.com/watch?v=]vzT4k-K1jc&index=5&list=PLefUgazxf-
fX76L8m5Sxi6wDWzylgPmbe

Assim, foi elaborado um decélogo sobre a ETICA DO AVALIADOR, que deve:

SER AGREGADOR;
NAO HUMILHAR;

NAO SE COLOCAR COMO UM DETENTOR UNICO DOS SABERES;
COMPREENDER OS DIFERENTES PERFIS DE MAGISTRADOS;
RESPEITAR OS DIFERENTES TIPOS DE PERSONALIDADES;

NAO “CORRIGIR”;

DAR IMPORTANCIA AO “ERRO” PARA A FORMACAO;

NAO “JULGAR” O AVALIADO;

NAO SER INVASIVO;

10.LIDAR BEM COM A RELACAO DE PODER.

W X N O UV AW

11
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De igual modo, foi realizado um decalogo sobre a ETICA DO AVALIADO, que deve:

ACEITAR A LEGITIMIDADE DO AVALIADOR PARA A AVALIACAO;
LIDAR BEM COM A EXPOSICAO;

RESPEITAR OS COMENTARIOS DO AVALIADOR;

AGIR COM CORTESIA E URBANIDADE;

TER ABERTURA PARA OS COMENTARIOS DO AVALIADOR;
REFLETIR POSITIVAMENTE;

NAO SE PORTAR SEMPRE DE MODO DEFENSIVO;

NAO FICAR SEMPRE SE JUSTIFICANDO;

NAO SER RENITENTE;

10.ADOTAR POSTURA DE HUMILDADE.

W o NS v A=

6. Perspectivas para o Curso de Aperfeicoamento para fins de
Vitaliciamento

Na forma do art. 8 da Resolucao 03/2013 da Enfam, com redacao dada pela
Resolucao 09/2014, apds o Curso de Formacao Inicial, devera ser realizado o Curso de
Aperfeicoamento para Vitaliciamento, com carga horaria minima de 60 (sessenta) horas-
aula no primeiro ano, além das horas destinadas ao curso de formacao inicial, e 60
(sessenta) horas-aula, no segundo ano.

Assim, é necessaria a realizacdao do Curso de Aperfeicoamento para Vitaliciamento
com duracdo de dois anos, com carga horaria total de 120 (cento e vinte) horas-aula,
divididas em 60 (sessenta) horas-aula por ano.

No planejamento do curso, foi necessario discutir o que seria o vitaliciamento e quais
as expectativas dos novos juizes com um Curso de Aperfeicoamento para Vitaliciamento.
Procedeu-se, entdo, a AVALIACAO DIAGNOSTICA com o objetivo de levantar as
necessidades especificas dos novos juizes federais.

Neste sentido, os novos juizes definiram que ser juiz vitalicio nao é sé passar por um
mero “estagio probatdrio”. Além de avaliado, o magistrado também esta sendo formado e
aperfeicoado, moldando-se, assim, o perfil do juiz que sera ao longo da carreira e, também,

do juiz que ja é, exercendo sua pratica jurisdicional em uma unidade judicidria.

12
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As expectativas dos magistrados com o curso de aperfeicoamento podem ser assim
sintetizadas:

(1)que seja um curso pratico, no qual possam discutir as questdes que estdo
vivenciando e enfrentando no inicio de sua carreira;

(2) que seja realizado em conjunto com a Corregedoria, para conhecimento das
providéncias administrativas, das funcbes do juiz e comportamento ético e relacional
dos magistrados;

(3)que tenha aprofundamento das questOes tratadas no Curso de Formacao
Inicial;

(4) que tenha foco na gestao e administracao judiciaria;

(5)que tenha aprofundamento das matérias recorrentes na Justica Federal
(previdenciario, tributario, juizados, servidor publico, delacao premiada, crimes
federais);

(6) que tenha realizacao de audiéncias;

(7) que tenha preocupacao com a atualizagao juridica em face do novo CPC.

Com base nesta avaliacao diagndstica e nas diretrizes e nos contetidos preceituados
pela Resolugdo 03/2013 da Enfam, procedeu-se, entdo, a elaboracdo do Curso de
Aperfeigoamento para Vitaliciamento. Os principais eixos que orientaram o planejamento do
curso foram:

(1)a relacdo com o Curso de Formacao Inicial, sob a perspectiva do
vitaliciamento;

(2) a participagao da Corregedoria;

(3) a avaliacdo formativa (ou seja o curso € meio de avaliagdo e também de
formacao e aperfeicoamento dos magistrados);

(4) os métodos ativos que permitam ndo a mera recepgao passiva do

conhecimento mas a producao de conhecimento pelos préprios juizes vitaliciandos.

E neste sentido que estes eixos sdo atravessados pelas trés dimensdes do saber no
vitaliciamento: o saber, o saber-fazer e o saber-ser/conviver, pelos contetdos dispostos na
Resolugao 03/2013 da Enfam, com redacao dada pela Resolucao 09/2014, e pelas

competéncias preceituadas pela Enfam.
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Deste modo, retomamos os 10 (dez) polos de formacao do Curso de Formacao Inicial,

gue foram os 10 (dez) mddulos do CFI, perspectivados pelas nuances do vitaliciamento,

distribuindo de forma equitativa sua carga horaria, na forma abaixo:

1° ano — 60 horas-aula:

Mddulo I - Estrutura administrativa e judiciaria do foro da unidade judiciaria — 5h

Mddulo II - Aperfeicoamento em recursos da informagdo — 5h

Mddulo III - Administragao judiciaria avancada e gestdao administrativa de pessoas —

10h

Médulo IV - Etica, filosofia do direito, hermenéutica juridica. O papel do CNJ.

Deontologia da magistratura, relacionamento interpessoal e interinstitucional — 10h

Modulo VII - Questdes praticas recorrentes na Justica Federal da 22 regido e os

impactos do Novo Cddigo de Processo Civil — 10h

Mddulo X - Pratica jurisdicional para o vitaliciamento — 20h

2° ano — 60 horas-aula:

Modulo V - Pratica civel avangada: audiéncias civeis, técnicas de conciliacdo e

esvaziamento de conflito. Pratica forense. Peculiaridades da Justica Federal — 10h

Modulo VI - Elaboracao de decisOes e sentencas e realizacdo de audiéncias criminais.

Psicologia judiciaria comunicagao social e expressao escrita — 10h

Mddulo VIII - Impactos ambientais, econdmicos e sociais das decisdes judiciais — 10h

Mddulo IX - Visitas a drgdos externos — 10h

Mddulo X - Pratica jurisdicional para o vitaliciamento — 20h

Concluindo, cada polo de formagao, na perspectiva do vitaliciamento, articulado com

0s respectivos saberes que mobiliza e com as competéncias proporcionadas, pode ser assim

diagramado:
Polo de Perspectiva do Saber Competéncia Carga
formacao vitaliciamento horaria
ModuloI |A organizagdo da| Saber, (1) realizar  atividades 5
Justica Federal na forenses em consonancia
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unidade judicidria em

que esta lotado.

Saber-

ser/conviver

com as normas de
organizacao e estruturacao
do foro da Justica Federal
onde estdo lotados, além de
atuar de forma mais eficiente
e eficaz no contexto

organizacional.

Modulo 11

As dificuldades
encontradas na
utilizagao dos
sistemas informaticos
da Justica Federal da

22 Regiao.

Saber,

Saber-fazer

(2) utilizar das ferramentas
eletrOnicas necessarias a
atividade judicante, a fim de:
(a) acessar as informagoes e
operacionalizar os sistemas
de dados, relacionadas aos
processos
CNIS, PLENUS, AJG, SNBA,
AMPLA, CEG, TRE,
BACENJUD, INFOJUD e Junta
Comercial, RENAJUD, SIGA-
DOC

processar 0s

judiciais como

entre outros; (b)
autos
eletronicos no sistema

APOLO.

Modulo III

O trabalho do juiz,
gestao de pessoas,
gestao do tempo,
modelos de gestao

judiciaria e a

Saber,
Saber-fazer,
Saber-

ser/conviver

(3) organizar, gerir e inovar,

de modo a contribuir para

uma atuacao judicante
eficiente e moderna,
administrar  a unidade

10
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experiéncia pratica do
juiz no inicio da

atividade jurisdicional.

judiciaria, liderar e trabalhar

em equipe.

magistrado e o0s aspectos
psicoldgicos envolvidos
quanto as partes e as
testemunhas; elaborar
decisOes e sentencas
criminais, observando a

simplicidade, a objetividade

Mddulo IV | Os principais casos da | Saber (4) identificar, fazer suas e 10
midia envolvendo a | ser/conviver | implementar as regras da
conduta do juiz e ética, adotar uma posicao de
objeto de processos autoridade ou de humildade
administrativos apropriada as circunstancias.
disciplinares.

Mddulo V| Modelos, estudos | Saber, (5) preparar e conduzir uma 10
comparados das | Saber-fazer, | audiéncia civel com respeito
audiéncias Saber- ao principio do contraditdrio;
civeis. ser/conviver | gerar concordia e

conciliagao; tomar uma
decisao baseada no direito e
nos fatos, incluida no seu
contexto, com senso-comum
e que seja executavel.

Mddulo VI | Modelos, estudos | Saber, (6) realizar  audiéncias 10
comparados das | Saber-fazer, | criminais; examinar  0s
audiéncias Saber- aspectos que influenciam o
criminais. ser/conviver | convencimento do
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e a uniformidade da

linguagem.

Modulo VII

Principais  matérias
com as quais tem tido
contato e os impactos

do novo CPC.

Saber,

Saber-fazer

(7) fundamentar, formalizar
e explicar uma decisao, nas
questdes recorrentes da
Justica Federal, ampliar o
conhecimento dos
magistrados sobre as
técnicas de elaboragdo de
decisbes interlocutdrias e
sentencas, além de
apresentar e debater os
normativos processuais e
analisar os aspectos que
influenciam o]

convencimento.

10

Modulo
VIII

Impactos sdcio-
economicos e
ambientais das

proprias decisoes.

Saber,
Saber-fazer,
Saber-

ser/conviver

(8) decidir, levando em conta
0s impactos econdmicos e
sociais de sua decisao, o
contexto institucional
nacional e internacional, em
Casos

com grande

repercussao.

10
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Mddulo IX | Visitas as instituicOes. | Saber- (9) manter relacionamento 10
ser/conviver | interpessoal e
interinstitucional adequado,
proporcionando ao
magistrado a ampliacao do
conhecimento sobre a rotina
dos 6rgaos que se
relacionam com a Justica

Federal.

Mddulo X | Formador. Saber, (10) analisar e sintetizar uma 40
Coordenacao pelo Juiz | Saber-fazer, | situagao ou um problema;
Auxiliar da | Saber- identificar e garantir um

Corregedoria e Juiza | ser/conviver | marco processual; adaptar-

Coordenadora do se as circunstancias
Curso de adversas, exercer a
Vitaliciamento jurisdicdo com seguranca e

celeridade, de forma proba e
indelével na vida publica e

privada.

Conclusoes
A experiéncia foi muito proveitosa e elogiada pelos magistrados que a definiram como
uma “quebra de paradigma”. No encerramento, como método ativo de avaliacdo,

procedemos a gravacao dos depoimentos dos novos juizes.

Tal qual mencionamos, os dois axiomas em que se basearam os cursos foram: a
concepcao de que formacado e exercicio de atividade jurisdicional sdo feitos em conjunto e

a concepcao de que o objetivo é a formacao de um juiz humanista.
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Outrossim, os pilares em que se sustentam ambos 0s cursos sao: a formagao por
competéncias e os polos de formacao, calcados nas trés dimensdes do saber, saber-fazer e

saber-ser; a utilizacdo de métodos ativos; e a avaliagao formativa.
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