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I OS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Governanc¢a Corporativa

 Surgiu nos EUA e Europa, na década de 90,
motivada pela necessidade de restringir os
poderes dos executivos em empresas de
controle pulverizado.

» Conceitualmente, a governanca corporativa
surgiu para superar a problematica Agente-
Principal.
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Governanca Corporativa

Procedimentos associados com a tomada
de decisao, desempenho e controle, em
providenciar estruturas para dar direcao
global a organizacao e satisfazer as
expectativas de responsabilidade em prestar
contas para seu exterior.

(Hodger et al., 1996)
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Governanca Corporativa no Setor Publico

« Diferentes estagios da Administracao Publica:
Patrimonialista, Burocratica e Gerencial

PRINCIPAL

AGENTES

Cidadaos

Representantes eleitos
Conselhos
Autoridade Maxima
Dirigentes Superiores
Dirigentes

Gerentes

Fonte: Referéncial Basico de Governanga - TCU
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GOVERNANCA
PUBLICA
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https://www.youtube.com/watch?v=kGYdT1mJ-Oc


https://www.youtube.com/watch?v=kGYdT1mJ-0c
https://www.youtube.com/watch?v=kGYdT1mJ-0c

i '.I
‘ —~ N\
-\~
-l INISTRE §
)

Jij SISEAM
SSESEES g MECANISMOS DE GOVERNANCA

Governanca Publica

Em esséncia, a boa governanca publica tem
como propositos conquistar e preservar a
conflanca da sociedade, por meio de
conjunto eficiente de mecanismos, a fim de
assegurar que as acoes executadas estejam
sempre alinhadas ao interesse publico.

(Manual de Governanca - TCU)
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Modelo de Governanc¢a do TCU

Relacdo entre governanca e gestao

Mecanismo de Lideranca, Estratégia
e Controle

GOVERNANCA GESTAO

Estratégia

>
e

Accountability

Monijtora*
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Portfallo de Projetos Estratégicos da Justica Federal 2015 (Aprovado pela Resolugio CF RES 2014/00313)

Projeto

Implantagia dos sistemas eletrinicos de gestio integrados
Gestor: an Games E\\?I'I“DHI?[HF]

Implantagao do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI)
{Giestor; Or. Eduardo Plcaredl TRR4)

Processo Judicial Eletranico da F - Pje
Gestor: Dr. Marcelo Velasea Nascmenita Alernaz (TRF1}

Nivelamento da infraestrutura de Tl

Gestor: [efferson Colombo Barbosa Kavier

Estudos sobre a atratividade para ingresso & permanéncia na carmeira de servidor
Gestora: |ean Carka Batista de Divelra

Contratagfes conjuntas na area de Tl

{Gestor; André Rlcardo Lapetina Chiaratto

Estudos visando alterades na LEF (Lei de Execugdes Fiscais ne 6.830/30)
Gastor: D Anderson Furlan Freire da Sika [TRF4)

Pesquiza sobre demandas repetitivas
{Gestora: Dr* Vianlla Cardoso André de Moraes (TRF1, Fartarka CJF N® 15572014)

Requisitos minimos de funcionamento dos controles intarnos
Gestor: Pedro Hikaru Okshi (TRF2)

Desenvolvimento do Sistema Nacional de Calculos judiciais em nova tecnologia
Gestor: Dr. Marcas Augusto de Sousa (TRFUS|DF, Partarla CJF W° 321/2013)

Programa de sustentabilidade

Gestora: Clelde Likcla Souza Barbosa Lima

Novas demandas da JF: adequaggo da estrutura de cargos da area judiciaria

Gestora: Shella Campella Farlas Glballe

Uniformizagdo do desenvolvimento de sistemas informatizados

Gastor: André Ricarda Lapetina Chiaratto

Carta de servigos da Justica Federal
Gestora: Cintla da Slheeira Lima [C]F}

Histarico de Projetos Concluidos
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https://www.youtube.com/watch?v=ielvfG01Jyc


https://www.youtube.com/watch?v=ieIvfG01Jyc
https://www.youtube.com/watch?v=ieIvfG01Jyc
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Instaéncias externas

de apoio 4 govVernanca

Auditoria
independente

Controle social
organizado

GESTAO

sUperiores
1 J

Instincias internas l:l!-
governanca

e

Alta .l.dmlmih'm;l

Administragao executiv
(autoridade maxima e
dirigentes superiores)

a},

Instancias internas de
apoio a governandca

AUOMNOMNa INterna
i OIMISS0es & COoMmiIes

~
Uvidona

L2

Gestao tatica
(dingentes)

. 2

Gestao operacional
(gerentes)




JUSTICA FEDERAI

@ sseaticia  PESQUISA SOBRE METAS DA JUSTICA FEDERAL PARA 2017
VISAQ GERAL

Selecione o plblico

Temas a serem priorizados

QOutrostemas sugendos

Gimes conta 2 ad ministagda

(Blank)

Advogado Cidaddo Magistrado Servidor

Bencfidos prnidendifics

Oimas mladonados & rif

Capacitacdo da administracéo

Respostas por Estado

et | " da justica.
Respondentes APes clafias 44%
So e magirat e i cumprimento da data base e
A N reajuste das perdas por inflaéo
) m—— N&o deve haver temas
e Erioritarins a0 meu ver. Podem
\ G aver processos prioritarios a

nosvis [ ¢ depender da situacdo concreta.
o we ax e s e wm s o O NESte Caso deve haver maior

=
s

A& JF deve continuar adctando metas?

A priondade da JF deve ser;

Reduzir estoque 4,19% =
Dutros 5.90% Nao 5,67%

i)
T e e s s e
T R L]
S ws u u

Julgar mais antigas .
¥ 8% As duas opgies: 56.0%%
Conhece as metas daJF Conhece o resultado das metas da sua uni...
Sim 9433%
20.4% 63,5% i
FesquiErzazzem spoaoos 2076 Cedosoz remonzan) Paginalde 5

&2
S

Micrasoft Power Bl - Contetdo inserido 1de § > El y “



ENFAM
"k))l s> 0S MECANISMOS DE GOVERNANGA

Paradigmas concorrentes: mudanca de concepc¢oes
ideoldgicas de governanca e gestao publica.

Administracao Publica | Nova Gestao Publica | Governan¢a em Rede
“Tradicional”

Contexto Estavel Competitiva Mudanca continua
Populagao Homogénea Atomizada Diversa
Necessidades/ Simples, definido por  Indefinida, expressa Complexa, volatil e
Problemas profissionais através do mercado propensa a riscos
Estratégia Centrada no Estadoe Centrada no mercado Formada pela
no produtor e no cliente sociedade civil
Governanca através de Hierarquica; Mercados; Redes e parcerias;
atores Servidores Publicos Compradores e Lideranca Civica
fornecedores

Clientes e contratados

Conceitos chaves Bens publicos Escolha publica Valor publico

Fonte: Hartley (2005)
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MINISTRO SAIVIO DE FIGUEIREDRO TEIXEIRA

OS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Inovacao
“Nao é possivel resolvermos
problemas utilizando a mesma

mentalidade que os criou”

Albert Einstein



ENFAM
['\k ))l mrm‘r‘emmﬂ .L;f;::r“nfmmﬁ Conceitos

0 SALVIO DE FIG REMD TEIKEILA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico € o estabelecimento dos

tempos e dos meios necessarios a concretizacao da
estratégia organizacional.

A Estratégia da Justica Federal

2015/2020

Ane lmnch
no Estratégico usiwaFed
HamBuategnco de Tecnologia da mlacao PET]




Contribuir para a exceléncia dos servicos da Justica Federal, por meio do aperfeicoamento
da governanca e da supervisao administrativa e orcamentaria

S

4 Ser reconhecido como lider na promocao da efetividade da Justica Federal
MAPA ESTRATEGICO

Valores

‘ ETICA ®

CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO @
RESPONSABILIDADE AMBII:ZNTAL ®
TRANSPARENCIA @

29 LIDAD
Efetividade c}:g\;gci\g :

Uniformizar a Promover a melhoria da Governanca
Jurisprudéncia dos JEFs da Justica Federal
A

Justica Federal

C Inovacao e Alinhamento Transorganizacional Eficiéncia Operacional \
o

wJ . . 4 a s e . .

= Incrementar a interlocucao Liderar m!rnatruas Aperfeicoar 0s sistemas Promover a racionalizacio

(ol com outros poderes de modernizacao da de controles internos e e s

3 ’2 e instituicbes Justica Federal a fiscalizacao da JF § P

Ao

Y Contribuir para o Buscar a celeridade do

QE_ desenvolvimento do potencial tramite do processo
k humano na Justica Federal administrativo e judicial /

Gestao da Tecnologia da Informacao Gestao de Pessoas 'L

Aprendizado
e Crescimento

(N
g’ﬁane]amento

; Aperfeicoar a governanca Assegurar a efetividade dos Desenvolver o potencial 'I
servicos de Tl para o CJF huma
: deTno.CF el AN 100 OF JUSTICA FEDERAL
Estratégl(o Conselho da Justica Federal
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GESTAO DA
ESTRATEGIA

Luiz Otavio
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Desenvolver

/ a estratégia

Testar e Planejar a
adaptar Estratégia

Monitorar e Alinhar a
aprender organizacao

Planejar as
operagoes
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Desenvolver
/ a estratégia \
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Quem somos, em que acreditamos e
0 que queremos?

Missao, Valores e Visao

Proposta de valor

Diretrizes da estratégia
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VISAO STJ 2010-2014 VISAO STJ 2015-2020

Consolidar-se como o Tornar-se referéncia na
Tribunal da Cidadania, uniformizagao da
oferecendo justica de jurisprudéncia,
qualidade, rapida e contribuindo para a
efetiva. seguranca juridica da

sociedade brasileira.
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Quais sao as questoes-chave?

Analisar o ambiente e o progresso da estratégia
existente.
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e S

Planejar a

Estratégia
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Como detalhamos a estratégia?
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Alinhar a
organizacao

S 7
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Garantir que as unidades estejam alinhadas
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Motivar os servidores

LANCAMENTO DO

PLANOZOZO

-~ QUEM
— 7~ EVOCE
PLANO 2020 . NESSA
... J@RNADA?
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Alinhamento transorganizacional
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e N

\ Planejar as /
operagoes
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ldentificar quais os processos operacionais
criticos para a estratégia

Integrar a estratégia com planos e orcamentos
operacionais
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Monitorar e
aprender

S 7
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Nossas atividades estao sob controle?

Estamos executando bem a estratégia?
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e S

Testar e
adaptar
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Nossa estratégia esta funcionando?
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i Administracao Judiciaria

O CICLO DA
GOVERNANCA NA
JUSTICA BRASILEIRA

Ilvan Bonifacio
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Modelo de Governanc¢a do TCU

Relacdo entre governanca e gestao

Mecanismo de Lideranca, Estratégia
e Controle

GOVERNANCA GESTAO

Estrategia

€

Accountability

Monijtora*

Brasilia, 23 de maio de 2017
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O QUE E A GOVERNANCA PARA A JUSTICA
FEDERAL?

“E a capacidade de tornar efetiva as decisdes/politicas
de governo”

/ Bresser Pereira

Justica acessivel, rapida, efetiva e de custo adequado

Fonte: Manual de Governanca da Justica Federal - CJF
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Ciclo da Governanga

criando relagdes
1 —Estrutura de
- Governanga &
Sl Planejamento
Relacionamento J
Institucional e eEnvolvimento da Alta

Transparéncia Administragdo e de
Pessoas

5 - Comunicagao

4 - Avaliagdo
eMonitoramento e ; b

Avaliaggo da Informagao e
Estratégia Tecnologia

acao corretiva (se 3 - Execugao

necessario) /» Melhoria, Inovaco e

.
controle

Liderando para
resultados

Sustentando a
Estratégia

55 Praticas de Gestao
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1 — Estrutura de Governanca e Planejamento

Gestao compartilhada:
Dirigentes
Operadores

1 —Estrutura de
Governanga &
Planejamento

eEnvolvimento da Alta
Administragao e de
Pessoas

Parceiros externos
Direcionar recursos para
estratégia

Rede colaborativa . . :
* Em sua organizacao a alta adminsitracdo dedica,

' ’ ! ' ' ‘f ao menos, 1 hora por dia a estratégia?
‘ ' | * Ha experiéncias exitosas sobre a atuagado de
‘ * : parceiros externos na construcao de solugdes

, , coletivas para os problemas do Judiciario?

P & * Os magistrados e servidores conhecem/ se
\ AP S engajam com a estratégia em vigor
W \ * Quanto em Reais esta destinado para a execugao
= S da Estratégia?

B
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2 — Gestao de Pessoas e da Tecnologia da Informacgao

Capital humano:

* Formacao e selecdo de Lideres

* Qualidade das Relagdes Humanas
* Distribuicao da Forca de trabalho

2 — Gestao de
Pessoas, da

Informagao e
Tecnologia

Gestdo da Informacao :
e Gestao das demandas repetitivas
e Plano Diretor de Tl

* Sistemas eletronicos * Quem s3o os lideres de minha organizacdo?

* Onde estdao as minhas maiores caréncias na
distribuicao da forca de trabalho?

* Conheco o perfil das maiores demandas judiciais
e tenho estratégias para trata-las?

* Quais sao as fragilidades dos meus sistemas de
informacao?
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3 — Execu¢ao — Melhoria, Inovagao e Controle

Execucao
» Evitar falhas (controles internos)
* Melhorar resultados

'3 - Execugdo

/* Melhoria, Inovagdo e
controle

* Os controles internos do Tribunal sao
considerados eficientes?

* O Tribunal realiza melhorias de forma
sistematica ?

* Qual inovacao minha organizacao realizou nos
ultimos 12 meses?

. Peceagar
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4 — Avaliacao — Monitoramento e Avalia¢ao da Estratégia

Avaliacao
* Manter sistemas de informagdes Qual éo
atualizados 4 - Avaliagiio problema?

Realizar reunides peric')dicas de *Monitoramento e VVamos construir
Avaliagao da

Analise da Estratégia S uma solucad?
Identificar estratégias *

emergentes

* Qual é a Unidade Judicial com melhor
) desempenho nas metas no ultimo ano?

* Hainformacdes detalhadas e disponiveis sobre
. a situacao dos projetos estratégicos?

* O que a alta administracao tem feito para
" garantir bons resultados nas metas estratégicas?
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5 — Comunicag¢ao, Relacionamento Institucional e Transparéncia

Comunicagao -
Comunicar o desempenho . acic
Praticar a transparéncia ativa e e
Realizar eventos ansparé
Trazer atores externos para
avaliar o desempenho

* O Resultado das metas e a situacao dos projetos
estratégicos sao divulgados para o publico
interno e externo?

* O Tribunal mantém em local de facil acesso e
livremente disponiveis informacdes sobre a

/TRANSPARENCIA

EUM EUMA execucao orcamentaria do érgao
OBRIGACAO -
DIREITO Q * Haum plano de comunicacao da estratégia em
! execucao?
DO DO PODER ———

CIDADAO PUBLICO
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OBSERVATOE]O DA

ESTRATEGIA Governanc¢a na JF iGovJF

JUSTIGA FEDERAL

Selecione a regiao ou o CJF Cumprimento da Meta 2015 Cumprimento da Meta 2016

| 1Ragiao | 2Regiao | 5 Regio || 4:Regio || 5Regiio || CF |

OBS: Se ndo selecionar, tem-se os resultados da JF 8 6. 9% 1003%
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Obr_igado!
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