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COMO LOBOS MUDAM RIOS?
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LOBOS INSTITUCIONAIS?

» Gestao Estratégica,;
* Lideranca;

» Governanca colabore

» Gestao de pessoas;

» Politica de Atencéo a@ Primeiro Grat:
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A Gestao Estratégica em Organizacoes
Publicas internacionais.
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EUROPE 2020

A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth




Strategic Policy Objectives

Europe 2020 - Innovation Union Europe 2020 - Fighting Poverty

* Industrial research and innovation; * |CT for inclusion and minorities;

« Regional economic modeling: « Impact of revised CAP on small holders.
« ERA policies & analysis.

Europe 2020 - Digital Agenda Europe 2020 - Resource Efficient Europe
« Digital Economy analysis; * '‘Greening’ agriculture & rural development;
« Socio-economic Impacts of DA policies « Agricultural trade and market policies;
on Society. * Integrated climate policy assessment;
« Sustainable production and consumption:
« European integrated pollution & prevention
control.

Europe 2020 - Industrial Policy Europe 2020 - New Skills and Jobs
» Smart specialisation platform; * Digital Competences (ICT for learning, eSkills, ...

« Competitiveness of ICT industry sector
« Energy & transport economic assessment.




megto para

As metas economicas e de E%I

0S 27 paises da U ur
o F§° a populacao ativa

® Elevar a taxa de emprego
(com idade entre 20 e 6 ; Q
* Investir 3% do PI esqu@ envolvimento;

mi e gases do efeito-estufa; aumentar
% rgetico e buscar 20% de energia de

 Reduzir em
em 20%
fontes re

eis:

« Aumentar deé ara 40% a populacao que conclui o ensino
superior apé% sino médio; e reduzir para menos de 10% a taxa
de evasao escoOlar na educacéo basica;

» Reduzir em 20 milhdes a populacao ameacada pela pobreza.




“As situacdoes sdo muito diversas nos 27 Estados-
Membros e por iIsso estamos a propor objetivos de
conjunto para a Europa, mas vamos agora pedir a
cada Estado-Membro que apresente o seu plano
para atingir os seus proprios objetivos”.

(José Manuel Barroso Duréao, Presidente da
Comissao Européia).
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~ Vision
Ahead of the threat

through leadership.
agility, and integration

Mission
The mission of the FBI is to protect the

American People and uphold the
Constitution of the United States

Mission Priorities

|. Protect the US from terrorist attack
2. Protect the US against foreign
intelligence operations and espionage
3. Protect the LS against cyber-based
attacks and high-technology crimes
4. Combat public corruption at all levels

9. Protect civil rights

B. Combat transnational /national criminal
organizations and enterprises

7. Combat major white-collar crime
8. Combat significant violent crime

Strategic Objectives

‘ Capability

* Agility
» Partnerships

* Information Technology
* [nnovation

» Leadership
» Intelligence

* Cyber

. Technology

Stewardship

» Stewardship of Resources

@ Talent

» Accountability & Transparency
» Recruitment & Hiring
» Workforce Development

Core Values

Respect Fairness

Leadership

Compassion

Rigorous Obedience to the Constitution

Accountability Integrity

Diversity




FBI Mission

FBI Capability

Talent and Technology

Resourcs

FBI Strategy Map

A1 - “Protect US from
terrorist and foreign intelligence
activity”

Management Excellence

F1 - Streamline
administrative and .
aperational processes :

P2 — Assign responsibillty YR
and own accountability :

P3 - Maximize
organizational
collabaration

activity that threalens the safety

A2 -"Combal criminal

and security of socie

P4 - Collection/
Investigation

PT - Action P5 - Inteligence
andfor dissemination and

requirements integration
PG - Analysis

P11 = Incorporate forecasting and planning into FBI processes

P12 — Improve internal communications

Al - “Preserve civil
liberties”

Operational Excellence: Deter, Detect, and Disrupt
National Security and Criminal Threats

Ad - "Provide leadership,
intelligence, and law enforcement
assistance o our partners”

Maximize Partnerships

P& - Enhance relationships
with law enforcemeant
and intelligence partners

FY - Enhance
international operations

P10 - Enhance relationships
with the private sector and the
public

T1 - Improve recruiting,
selection, hiring and

T2 - Train and develop

Maximize Workforce Success

T4 - |dentify, develop and

T5 - Enhance wark
environment to

B skills and abilities of our T3 - Link skills and retain leaders throughout facilitate mission
workforce compeltencies to needs our organization
T6 — Align technology and science to our strategic Leverage Technology and Science T7 - Deploy technology and science to

objeclives

make our workforce more effective and efficient

E1 - Uiilize and align exisling resources

and assets in an efficient manner

Optimize Resources

RZ - Secure and align appropriate
resources



http://www.upi.com/topic/Robert_Mueller/
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CRIME IN THE UNITED STATES

rrefiminary Annual Wairerng Criné Keport
January to December

Relatdrio Anual Uniform Crime Preliminar-Home  Tabela 1 Tabela3d Tabelad Downloadables

Retornar 3 pagina anterior

abela 2

January a Dezembro de 2009

Mudanca percentual
por Regido

Download Excel | Dados da declaracdo

Motor

Violento Forgoso Agravante  Propriedade - Larceny veiculo Incéndio
Regido crime  Assassinato violagdo Roubo assalto crime Roubo roubo roubo culposo
Total -5,5 -T2 -3,1 -8,1 -4 2 -4.4 -1.7 -4 2 -17 .2 -10,4
Nordeste -3.5 -8.0 =52 -7 -0.4 -5.3 -48 -42 -17.5 -8.6
Centro-Oeste -4 6 -3,4 -5,0 -h,2 -4 3 -h.6 -1.0 -5.4 -18,5 -9z
Sul -6,6 -7.8 -1.4 -9.5 =57 -3.2 04 -2.8 -16,3 -10,6
Ocidente -5, -8,3 -2.6 -85 -4 3 -G,8 -4 3 -h,2 -17 .5 -11,6

IJ. 5. Departamento de Justiga - Federal Bureau of Investigation
Maio 2010

Relatdric Anual Uniform Crime preliminares de dezembro de Janeiro de 2009




CRIME IN THE UNITED STATES

rrefiminary Annual Yiirorm Criné Report
January to December

Relatorio Anual Uniform Crime PreliminarHome Tabela1 Tabela2 Tabela3 Tabelad Downloadables

Retornar & pagina anterior

abela 3

January a Dezembro de 2009

Mudanca percentual
durante anos consecutivos

Download Excel | Dados da declaracio

Motor
Violento Forgoso Agravante  Propriedade - Larceny veiculo Incéndio
Anos crime  Assassinato violagao Roubo assalto crime Roubo roubo roubo culposo
2006/2005 1,9 1,8 -2.0 72 -0.2 -1,49 1,3 -2.6 =35 21
200712006 -0.7 -0.6 -25 -0.5 -0.6 -1.4 -0,2 -0.6 -3,1 -6,7
20082007 -1.8 -3,8 -1.6 -0.7 -25 -0,8 20 03 127 -3,6
2009/2008 5.5 -T2 -3.1 -8,1 -4 2 -4.8 17 -4.2 -17.2 =104

lJ. 5. Departamento de Justica - Federal Bureau of Investigation
Maic 2010

Relatdrio Anual Uniform Crime preliminares de dezembro de Janeiro de 2009



Por qué Gestao no Poder
Judiciario Brasileiro?



Porgue € preciso gerir com eficiéncia:

» Despesa de 79,2 bilhdoes de reais;
* 17 mil magistrados;
» 430 mil servidores + auxiliares;

* 100 milhbes de casos em tramitagcao
(novos + pendentes)

18



CONSELHO
NACIGNAL
DE JUSTICA

Milhoes

40,0

30,0

20,0

58,02

Total da Justica

Série historica Panorama Global
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CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA

Millions

Total da Justica

Série historica Panorama Global
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PRECISAMOS DE “LOBOS”




“ Se gerenciar € perseguir resultado, ndo existe
gerenciamento sem método. O meéetodo € entdo a esséncia
do gerenciamento. Gestdo é método”. (Vicente Falconi).

COMO GERIR COM
EFICIENCIA?

METODO: Meta + Hodds = “Caminho para o resultado” ou
“Sequéncia de aclOes necessarias para se atingir certo
resultado desejado”.




GESTAO E METODO!

=

Estratégico
etodologico)

-
.
-
» \J !
. .
A p
¥ J
.. Y o

- TN

Tradiéional
(empirico)




“GESTAO E METODO”

Metodologia

Balanced ScoreCard — BSC
Harvard Business School



MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO

Missao: Realizar J usti(;a Atributos de Valor para a Sociedade
7« Acessibilidade \

I .
) ~ .~ @, Celeridade I
¢ | RESOLUCAO Visko de Fut: 5 eica |
=]
3 Ser reconhecido pela Sociedade como 5, * Imparcialidade I
8 C NJ 70 / 2009 instrumento efetivo de Justica, Equidad B, *Modernidade I
« e de Promocéo da Paz Social G, ‘Probidade _ _ I
\ * Responsabilidade Social e Ambiental
N ransparénela _ _ _ _ _ _ _ _
jommmmm Eficiéncia Operacional ----._ .--------1 Acesso ao Sistema de Justica --------. . Lo Responsabilidade .
p _ : *\ K Social *\
' Garantir a Buscar a ! ' i I i
\  agilidade nos excelénciana | i Facilitar o e;rt?\:?doa:ldeer f\lo Lo i
: _tramites gestdo de b acesso a Justica cumprimento L Promover a cidadania !
| judiciais e custos ! | o : | |
1 administrativos operacionais ! P 25 EIEEISEES ! i i
8 i » Tecnologia . Economicid_e_lde : i « Capilaridade » Execucao das decisoes i i « Inclusdo Social e Desenvolvimento i
c ' *Alocag8o de Pessoas * Responsabilidade | i » Formas Alternativas de acesso ! i - Conscientizagéo de direitos, i
5 '\\ « Otimizagéo de Rotinas Ambiental ,,' '\\ ; \ deveres e valores /'I
E M _ M e R4 M e P4
%)
g o= Alinhamento e Integragdo ~ ------- N RRREEEEEEELEE Atuagdo Institucional ~ --------oooooooo “
Q | — . . Vol . . . i
8 Garantir o alinhamento Fomentar a interacéo e a Fortalecer e harmonizar Disseminar valores Aprimorar a
1 estratégico em todas troca de experiéncias as relagdes entre os éticos e morais por comunicacéo com

as unidades do
Judiciario

meio de atuagao
institucional efetiva

Poderes, setores e

NN publicos externos
instituicdes

e internacional)

» Conhecimentos e praticas
juridicas e administrativas

* Prevencgao de litigios judiciais
« Parcerias/Convénios

» Unidades do Judiciario
* Universidades

» Desdobramento da Estratégia
* Continuidade administrativa

1
1
|
1
entre Tribunais (nacional
|
1
| + Papéis e iniciativas do Judiciario
' » Dados processuais e administrativos

Gestao de Pessoas

_____________________

________

Orgamento

Garantir a infra-
estrutura
apropriada as
atividades
administrativas
judiciais

Motivar e
comprometer
magistrados e

servidores com a
execucéo da

Estratégia

Desenvolver
conhecimenteos,
habilidades e

Assegurar
recursos
or¢gamentarios
necessérios para a

Garantir a
disponibilidade de
atitudes dos
magistrados e
servidores

de Tl u
execucéo da

Estratégia

\

* Gestao e Execucao da Estratégia
» Gestdo Administrativa

\\- Gestao de Projetos

Py

« Comunicagao Interna
« Cultura orientada a Resultados

* Qualidade de Vida/Clima Organjzécidnal

'::‘ » Seguranga fisica da Informagéo
/1 + Seguranca das pessoas

<

\
1
1
1
1
|
1

sistemas essenciais '
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

* Suporte a Estratégia
» Seguranca da Informacao /




A ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Efetividade na Prestacao Jurisdicional
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MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO
2015/2020

" Aumento da

* Melhoria do siste ma

" Prehidade 2 combeote &

Garantia
dos direilos de
cidadania

CENARIO DESEIADO

" Justica mais acessivel

" Incentive ds solugtes ' Desjudiclalzacdo

alte mativas de litigic [ < Descongestionaments do Poder

Judicidrio

* Probidode poblica

quantidade de julgados

Celedidade ¢
produiradade na
prestagio

Jurisdicional

Combate &
corfupgBoe b
improbidade
administrativa

Gestio das

demandas < Justica tempestiva

" Julgamento de

repetitivas e dos f
grandes litigantes

processos antigos “ Gaomonfio da legitimidode do

sishema eleihornal

< Maior racionalizogdo do sistemo
£ riminal
judicial
" Profissionalizagfis da

Imputsa s Forlaleciments < fMelhona do sistema de segurancao

- execughes Aprimonaments da Seganga 8o
da gistio da P
gestdo fiscais, Is ¢ wgﬂ o ea procuash shelboral piblica

" Intensific l:l!;ﬁﬂ do uso < Valoizactio profissional

de tecnologia do < Melhonia do qualidade do gosto

infarmuay fio piblica

* Egualizocdo das estruturas de 172

comupsfio 2° Grauw de Jurisdigdo

,,;;";m;a " < Disseminagdo da “Justico

povemanca de TIC

Medhornia Aperfeipoamentio
da gesto de da gestio de

pELiOIE custos

El=hrdnica™

-- ﬁ { o J -- -




MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

VISAO DE FUTURO
Consolidar-s¢ perante a sociedade como uma |ustica efetiva e transparente
de lnigo
RESPEITO A CIDADANIA E AD SER HUMANO
® Melhoria do sstema oriminal;
& informaclo;
QUALIDADE
® Justoa mas acessivel

Tendéncias atuais Valores
o hcmm & sokcoes MermaRas ETICA
ki knﬂin da quenhdadz de plgadas;

¢ Julgamento de processos aniges;

o Profisionlaacio ds gestio; RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
¢ Intensficacio do w50 @3 taonclogia TRANSPARENGA
® Prebidade e combate 3 corrupcio, '

Cendrio desejado INOVACAO
* Desudaditacio:

o Descongestonamento do Poder

Judiiéro,
® Probidade pudlics;
® Justca tempesiva;
K] Mamraoonimo do sistema

RESOLUCAO
CJF 313/2014

o Mebo da quabdod domw

pibixo;
o Bqueliracio das estnutueas de

DIAGNOSTICO DE GOVERNANCA

DA JUSTICA FEDERAL



“N&o se gerencia o que
nao se mede, nao se
mede o0 que nao se
define, nao se define o
gue nao se entende,
nao ha sucesso no que
ndo se gerencia”.
Deming




Indicador: Taxa de

/ Congestionamento

Meta: Reduzir a

OBJETIVO
ESTRATETICO . Taxade .
(MACRODESAFIO) Congestionamento

em 5% no ano

\

Plano de Acao:
Processo Eletronico,
etc.

ACOMPANHAMENTO QUADRIMESTRAL - RAEs




A Estratégia Judiciario 2020
Resolucao CNJ 198

Art. 1° - Institui a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
sexénio 2015/2020 e define seus componentes (missao, Vvisao,
valores e macrodesafios);

Art. 3° e 4° - Prevé o desdobramento da Estratégia nos niveis nacional,
por segmento de justica (facultativo) e por orgdo do Judiciario
(obrigatdrio), com necessidade de alinhamento;

Art. 5° - Estabelece a cesta de indicadores e iniciativas estratégicas

Art. 7° a 9° - Fomenta a Execucao da Estratégia (responsabilidade,
unidade de gestao estrategia, reunidoes de analise estratégica —
RAE etc);

Continuidade administrativa



RESOLUCAO CNJ 198

= » Gestao democratica e
participativa — participacao efetiva
de servidores e magistrados na
gestao estratégica e orcamentaria
como garantia da execucao da
estratégia (comprometimento com
a estratégia) — Art. 6°



Rede de Governanca Colaborativa
(Res. CNJ 198, art. 10 a 12)

Enconiros Preparativos e o Enconiro
Nacional do Judicidrio



- @SQLUQAO CNJ 198

» Orcamento estrategico - alinhamento da
proposta e da . execugcao orcamentaria ao

o“ ’

| planejamento estrategico (art. 4°, § 4°)

\




PRIORITARIAS



Metas e Politicas Judiciarias

1. Priorizacao dos processos an@eta@ZOOQ);
\dis@

2. Controle do acervo (julg@ s — Meta 1)
3. Publicac&o dos r@gitn&o Poder Judiciario

4. O proble Xec

5. Prcbgelet

K>
6. Divulga&iados na internet (transparéncia)




ALGUMAS LICOES...

»As metas de produtividade
Nnao visam a trabalhar mais,
mas a trabalhar melhor.

MELHORIA DO PROCESSO DE TRABALHO




Executar a estratégia:
0 desafio.







Garantia

dos direitos de CENARIO DESEJADO
TENDENCIAS ATUAIS cidadania
Justica mak acessivel

" Incentivo &s solugdes Desjudiciolzact

alte mativas de litigio

" Aumento da - - Judicidr

quantidade de julgados bidade piblca

Combate & Celeridade ¢ Adocho de GestBo das
. corrupglioe b produsiidade na solughes i empest
Julgamente de improbidade prostagio altemateas de e g ds lustica tempestiva
) adeministrativa lunsgicional confito ndes |itigante: 3 i itirni
processos antigos grandes litigantes Gamantia da legitimidade d
. . . sistema eleitoral
tielhoria do sistema

criminal

* Profissicnalzagdio da

Imputss &s
= exgcughes
gestdo mscals, cheis
ftracahistas

Fortalecimento Melhoria
da segwanga do
processo eleitoral publica

Aprimoraments
da gestio ca
justica eximinal

“ Intensificacdio do uso
de tecnelogia da Melhoria da qualidade do gasto
informag fio poblic

* prohidade & combete @ = Equalizagdo das estruturas de 17 e

canupstio 2° Grau de Jurisdicd

Metharia Aperfeigoaments

Instihsicio Meihoria da

da gestio de da gestdo de da governanga infraestrutura & Disseminagd “Justica
pessoas custos Judicana govemanca de TIC

ELEITORAL



Principais dificuldades
(Palestra Kaplan)

Poucos funcionarios/servidores compreendem a
estratégia (sao eles gue executam)

Nao alinhamento do orcamento com a
estratégia (dinheiro ndo chega aos projetos e
unidades estrategicos)

Nao alinhamento entre a estratégica e a
remuneracao (Res. CNJ n. 219 — art. 20 e 21)

Pouca discussdao da estrategia (menos de
1h/més. As vezes 1 vez/ano)

DIFICULDADE NA INTERNALIZACAO DO METODO




Caminhos....

Comunicar, Comunicar e Comunicar a estratégia (“7 vezes e de
7 formas diferentes”)

Alinhar a organizacdo a estratégia (inclusive com
desdobramento para as unidades)

Mostrar como o trabalho de cada unidade/servidor influencia ou
se relaciona com a estratégia — “painel de contribuicdo”

Motivacao - pela participacao e pela delegacao (empowerment)

Definir projetos que farao a diferenca e alocar recursos
apropriados

Avaliar e discutir a estrategia, indicadores e metas 1 vez/més
(aprendizado) — como estamos? Precisamos corrigir o rumo?

] .‘I‘.---‘- “ ._.“‘.-.‘” P I, “ T~ e -I _-.-I [}
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DERANCA “VISIONARIAZ,
» "

GE;STAO COM “RIGOR E
~  DISCIPLINA”

‘ L d
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* O Lider precisa ser gestor?




QUAL O PERFIL DOS LIDERES DO
JUDICIARIO?

Como superar o “amadorismo” em gestao?
I—




EQUIPE PROFISSIONAL

LIDER “VISIONARIO” + EQUIPE PROFISSIONAL =
PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO



O PAPEL DO LIDER




lQerar

nao e impor.

lgerar

e despertar

nos outros a vontade

tle fazer.




NOVO MODELO DE LIDERANCA

DEMOCRATICO

HIERARQUICO




MODELO HIERARQUICO DE GESTAO




JURISDICIONADO

Estrutura da piramide invertida vertical

&2 Importante

Ordem de
importancia na
gual os elamentas
S30 apresentados

© Importante

NOVA LIDERANCA



Governanca Colaborativa

Descentralizar, democratizar, engajar,
comprometer....
Empowerment



O QUE AS PESSOAS MAIS ESPERAM
DE SUAS ORGANIZACOES?

1. TRATAMENTO DIGNO E
RESPEITOSO (clima
organizacional)

2. CAPACIDADE DE CONTRIBUIR
PARA O SUCESSO DA
ORGANIZACAO (desenvolvimento
profissional)

3. SENTIMENTO DE PARTICIPACAO
(envolvimento em projetos,
Investimento em capacitacao)

4. REMUNERACAO



Governanca Colaborativa

« Da Estratégia (Res. CNJ n. 198)

« Da Politica de Atencao ao Primeiro
Grau (Res. CNJ n. 194)

Do orcamento (Res. CNJ n. 195)

« Da Politica de Atencao a Saude
(Res. CNJ n. 207)

« Das Metas e Politicas Judiciarias
(Res. CNJ 221).

« Da Politica de Gestao de Pessoas
(Res. CNJ n. 240)

DEMOCRATIZACAO






GESTAO DE PESSOAS

Preocupacao permanente
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PRINCIPAL “DESPESA” DA
INSTITUIGCAO

Pessoal Investimento
(90% a 95%) (5% a 10%)



Normativos sobre Gestao de
Pessoas no Jud'éciério

. Politica de gestéo de pes&(eso CNJ n. 240

. Politica de Atenca %e@&}io CNJ n. 207
Qcargos de servidores e

NJ n. 184

. Critérios

maglstraa eso

. Critérios par
graus e
(unldades

Wuicao de servidores entre 1° e 2°
Idades do mesmo grau de jurisdicao
elhantes) - Resolucao CNJ n. 219

Balizas para identificar se o tribunal ou
a unidade precisa de novos servidores



Preciso de mais servidores?

Ou estao mal distribuidos
e/ou produzindo pouco?



Benchmarking

A arte de comparar e aprender com 0S
melhores




' Gréfico 4.22 —indice de produtividade dos servidores da drea judiciria da Justica Estadual, por tribunal
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IPS da Justia ngral ; .

Grafico

6.21 —indice de produividade dos servidores da irea judiciria da Justiga Federal por tribunal
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COMPARAR PRODUTIVIDADE DE
UNIDADES SEMELHANTES
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Gestao Orcamentaria

X uo_;;éo CNJ
N. 195
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COMO E CONSTRUIDA A PROPOSTA ORCAMENTARIA
DOS TRIBUNAIS?

Participacdo formal



[ QUEM DEFINE ONDE APLICAR OS INVESTIMENTOS? }

, Gamreries inlemed &ias
¥ / AP Ees A iRnANGS \
UperEsoms \
Sarganiog
Emprrgadns (asscciados)
Selgadas ropad)

Cliente
Inimigo




ALGUNS RESULTADOS...

4%

Prerrogativa do Presidente?



Reclamam do orcamento, mas nao conseguem
executar ou executam mal



A nova gestao orcamentaria...

..tfransparente e colaborativa



Distribuicao do Orcamento

APERFEICOAR A QUALIDADE DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA

> Fomento ao adequado “ planejamento
orcamentario” (orcamento estratégico)

» Execucao orcamentaria equilibrada ao longo do
exercicio (evitar “correria” de fim de ano)

» Fazer chegar o orcamento onde mais precisa
(1° grau)



Distribuicao do Orcamento
Resolugcao CNJ n. 195

IDENTIFICAR E DISTRIBUIR DE FORMA
EQUANIME O ORCAMENTO ENTRE
PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS

A experiéncia da Justica Federal



RESOLUGCAO CNJ n. 195

Criterios para Distribuicao do
Orcamento entre 1° e 2° Graus

| — média de processos (casos novos) distribuidos
no ultimo triénio;

I - acervo de processos pendentes (casos
pendentes);

lll - alinhamento ao plano estratégico e ao plano
plurianual — PPA;

IV — previsOes do plano estratégico de tecnologia da
Informacéo e comunicacao (Resolucao CNJ n° 99) e

V — prioridades estabelecidas no Plano de Obras
(Resolucao CNJ n° 114).



GOVERNANCA COLABORATIVA
DO ORCAMENTO

» Comités de 1° e 2° Graus
- Captacao das necessidades e demandas

- Realizar encontros para discutir demandas
e definir prioridades

- Auxiliar a elaboracao da proposta
- Auxiliar a execucao do orcamento

Compartilhamento de responsabilidade
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RESOLUGCAO CNJ n. 195

Publicar nos sitios eletrd ic%g a. |
QDD) - até

?
)

>proposta orcamentaria @u

apo0s 0 envio da proposta

»>a lel orcamentaria
lei orcamentaria

»Mapa demonstrativo da
com indicacao das despes
de janeiro de cada ano

>

Controle Social



Priorizacao
do 1° Grau
da Justica

A nossa meta é voceé

A Politica de Atencao ao
Primeiro Grau



Politica de Atencao ao 1° Grau
Trilogia Normativa

> Res. 194 - Institui a Politica;

» Res. 195 — Distribuicao do orcamento entre
1° e 2° graus

» Res. 219 - Distribuicao de Servidores,
Cargos em Comissao e FuncOes de
Confianca entre 1° e 2° graus



CONSTRUIDA A PARTIR DA ANALISE
DOS INDICADORES DO JUDICIARIO

OS INDICADORES COMO
INSTRUMENTOS DE GESTAO
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| Litigiosidade

j! Casos %)
 Caso rS
1 ¢ (0%

* 104% e
caso

-« Médi
€ magi

4,6 julgados por dia/magistrado



PROCESSOS PENDENTES (ESTOQUE)

Superiores

22 Grau /

1%

73,9
MILHOES

OOOOOOOO 59,9 milhoes

NNNNNNNN



70.000.000

60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -
10.000.000

Litigiosidade

&

69.983.888

23.309.083 21.685.367

34049650

3.460.666 &

2°grau | 1° instanda
Sentencas

2° grau | 12 instancia
Processos baixados

2° grau |12 instancia
Casos pendentes

2° grau |12 instancia
Casos novos

O Acervo de 1° grau = 3 anos de produtividade



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Taxa de congestionamento




CONSELHO g
NACIONAL
DE JUSTICA oo

INDICES DE PRODUTIVIDADE




CONSELHO g
NACIONAL
DE JUSTICA e

Carga de Trabalho




Conclusao obvia

ivielinorar o0 Judiciario

Melhorar o 1° grau.
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COMO?



Administrar e....

“0 processo de planejar, organizar,
dirigir e controlar o uso dos recursos
organizacionais para alcancar
determinados objetivos de maneira
eficiente e eficaz”. (Chiavenato)

Redirecionando recursos organizacionais



Proporcionalidade na primeira instdncia:
Processos em Tramita¢ao x Casos Novos x
Servidores

95%
88% 88%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Justica Estadual Justica do Trabalho Justica Federal
® Proporc¢do de Processos em Tramitacdo na 12 Instancia (2013)
® Proporgdo de Casos Novos na 12 Instancia (Triénio)

= Proporc¢do de Servidores na 12 Instancia (2013)



Tramitacao x Casos Novos x Servidores 1° Grau
Justlga Estadual

T) - Bahia

TJ - Alagoas

TJ - Rio de Janeiro

TJ - Amapa
TJ- Para

TJ - Pernambuco

TJ - Tocantins
TJ - Goias
TJ - Santa Catarina

TJ) - Amazonas
TJ - Sao Paulo
T) - Paraiba
TJ - Ceara
TJ - Maranhao
TJ - Mato Grosso
TJ - Espirito Santo
Tl-Aae

TJ - Rondonia

6%
2% 20 e

12% N T3- Sergipe o3
21% Jax 1) - Distrito Federal —m”%
79
1 - Rio Grande do Norte |, 7
20% TJ - Parana
TJ - Minas Gerais
TJ - Roraima
TJ - Piaui*
19% e S 1) - Rio Grande do Sul A
70 ‘
30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
* dados inconsistentes
M Percentual de Tramitacao no 2° Grau B Proporcao de Processos em Tramitacao na 1° Instancia (2013)
B Percentual de Casos Novos no 2° Grau B Proporcao de Casos Novos 1° Instancia (triénio)

M Percentual de Servidores no 2° Grau M Proporcao de Servidores na 1° Instancia (2013)



TRT 10a REGIAO - PROPORCIONALIDADE

% CASOS NOVOS 9% SERVIDORES 95 CJ + FC

81,30% | 73,74% | 61,91%

' .
"
) ¢

100% <100%  100% -




EQUALIZACAO DA FORCA DE
TRABALHO (inclusive CJ e FC)

Proporcional a quantidade de casos
NOVOS



EQUALIZACAO DO ORCAMENTO

Resolucao CNJ n. 195



A ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Gasantia
das direilos de
cidadania
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ONDE ESTA O PROBLEMA?

© Can Stock Photo - csp3542648



CONSERTO INSTITUCIONAL

PELA MELHORIA




O foco nao é trabalhar menos....



r 4
o
|

O foco é trabalhar melhor e com
ganho de produtividade....



A expectativa é que....

L .
2.-
[ _ .-‘5

... 0S resultados helhorem na
proporcao do investimento.




“Mudar é complicado? Acomodar é perecer!” —
Mario S. Cortella
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