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Todo projeto supbe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acao
possivel, comprometendo seus atores e autores. O projeto politico-pedagogico
da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em

direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola
(GADOTTI, 2000, p. 37).
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APRESENTACAO

O objetivo deste Guia, na condicdo de Documento Orientador das Escolas
Judiciais® e de Magistratura, é apresentar elementos tedricos e praticos que contribuam para
orientar a elaboragcdo e/ou atualizagdo dos projetos politico-pedagdgicos (PPPs)? pelas
instituicbes oficiais atuantes nos ramos da Justica Federal e estadual, responsaveis pela
formacao e pelo aperfeicoamento de magistrados e de seus formadores.

O documento é apresentado de forma a demonstrar uma unidade e um fecundo dialogo
entre as Diretrizes Pedagodgicas da Enfam e as orientacBes tedrico-metodoldgicas para a
elaboracao desses projetos pelas referidas Escolas como espacos de formacéo profissional dos
magistrados, tendo como foco sua missao.

Nessa convergéncia, o documento aborda questbes relativas a formacdo dos
magistrados, contextualizando as especificidades de sua educagdo profissional, sem perder de
vista questdes mais amplas atinentes a sociedade contemporanea. Assim, sinaliza desafios
presentes no processo formativo desse publico e indica possibilidades para supera-los, visando
o fortalecimento da atuacdo desses profissionais no contexto das a¢Oes educativas das quais
participam.

O documento apresenta os marcos de natureza legal e as referéncias basicas de carater
institucional e pedagdgico que orientam a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)3 —
que também podera ser intitulado “Documento Orientador do Trabalho Pedagogico da Escola
(identifica¢do da Escola)” —, dando destaque a dimensdo coletiva do processo. Além disso,
problematiza a organizacao curricular como elemento fundamental do PPP, de modo a garantir
uma formacdo que articule as dimensdes humana, reflexiva, cientifica e tecnolégica em uma
visdo qualificada e transformadora da realidade da atuacdo dos magistrados, tendo em vista a

missao, a visdo e o ethos da Enfam e de Escolas Judiciais e de Magistratura.

! Ao longo deste documento, grafaremos a palavra Escola com letra maitscula, quando a referéncia for a Escola
Judicial e de Magistratura, no sentido de particulariza-la na discussdo nele proposta, e com letra minuscula,
quando nos reportarmos a escola em um sentido mais geral, como instituicao responsavel pela sistematizacdo do
saber historicamente construido.

2 Na Lingua Portuguesa ndo ha regras rigidas ou convencéo firmada sobre a formacdo do plural de siglas. Na

[79% 1)

pratica, esta consagrado o uso de um “s” minusculo depois da sigla. De acordo com a Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), siglas fazem o plural com a desinéncia “s”, sem apostrofo, como: PMs, CPIs ¢ IPVAs.
Portanto, neste documento grafaremos Projetos Politico-Pedagogicos como PPPs, raciocinio adotado também na

escrita de outras siglas congéneres.

3 Registra-se que a Escola podera optar por outra nomenclatura que externe o sentido/teor ou propésito do
documento, considerando a abordagem encontrada na literatura e o seu contexto institucional na formagéo e no
aperfeicoamento dos magistrados.
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Os valores e as ideias expressos neste Guia reafirmam o compromisso da Enfam em
propor diretrizes pedagégicas que contribuam para promover, junto aos magistrados, um
itinerario formativo que una aspectos indispensaveis a atuacao inovadora desses profissionais
na sociedade atual. Nesse itinerario articula-se formacdo humanista com exceléncia
profissional, cientifica e tecnoldgica, que conceba o individuo em sua integralidade, e ndo de
maneira fragmentada.

As diretrizes pedagdgicas sinalizadas no documento séo orientadas para uma Visao
curricular que tem como propésito promover um processo formativo referenciado no
desenvolvimento de competéncias profissionais dos magistrados. Nesse processo sdo
enfatizados, entre outros, a ética, na perspectiva da praxis* — portanto, uma ética préatica e
refletida —, 0 enfoque interdisciplinar do conhecimento e a problematizacao da prética laboral.

Orientando-se por essas diretrizes pedagodgicas, as Escolas Judiciais e as de
Magistratura configuram-se como um ambiente de intensa vida profissional, cientifica e
multicultural. Seu trabalho formativo materializa-se, sobretudo, por meio de uma préatica
pedagdgica interdisciplinar e problematizadora, que tem como eixo central o desenvolvimento
das competéncias profissionais dos magistrados, de seus formadores e servidores/profissionais.

Considerando o exposto, 0 Guia apresenta elementos tedricos e praticos que, em seu
conjunto, convergem para um duplo propésito. De um lado, explicitar o papel da Enfam — como
instancia formadora que apresenta as diretrizes pedagdgicas mais gerais para orientar a
educacéo judicial — e, de outro, ressaltar o protagonismo e a autonomia das referidas Escolas
na elaboracdo dos seus respectivos PPPs, em didlogo permanente com as diretrizes em questao.

A compreensdo da importancia da producdo desses documentos requer o levantamento
de algumas indagacdes; entre elas, merecem destaque:

a) Como o PPP pode estruturar o trabalho da Escola Judicial e de Magistratura, considerando
as novas exigéncias do campo formativo dos magistrados, em uma sociedade que enfrenta
constantes e velozes mudancas?

b) Como cada Escola pode elaborar seu PPP, de maneira que esse documento deixe
transparecer, a0 mesmo tempo, sua identidade institucional e o dialogo com as Diretrizes

Pedagdgicas da Enfam?

4 Praxis: Com base no pensamento de Vazquez (2011), a praxis é concebida como a agdo humana consciente e
intencional que, avancando para além dos estgios de constatacdo e compreensdo da realidade, visa a
transformacéo desta. Correspondendo a um pensamento novo produzido no constante movimento acéo-reflexao-
acdo e, portanto, na indissoltvel relagdo entre a teoria e a pratica, implica refletir para conhecer as condi¢6es
objetivas da realidade, visando sua superagdo e mudanca..
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c) Como essa Escola pode promover a construgédo coletiva do PPP, permitindo a expresséo
dos seus varios segmentos?

d) Que referéncias, componentes, principios e dimensdes podem orientar a elaboracdo do PPP
de uma Escola responsavel pela formacédo e pelo aperfeicoamento de magistrados e seus
formadores?

e) Como articular o PPP dessa Escola com os processos formativos que ela ja vem
desenvolvendo, considerando a sua trajetoria/historicidade, as transformac@es da sociedade
atual e as novas demandas apresentadas ao campo da magistratura?

f) Do ponto de vista da organizagdo curricular, que posicionamentos o PPP da Escola pode
assumir, levando em conta o0 contexto pedagdgico no qual se inserem a formacdo e o
aperfeicoamento de magistrados e de seus formadores?

Na perspectiva de expor elementos tedricos e praticos que orientem a busca de respostas
para questdes como essas — bem como para a elaboracdo do PPP das Escolas em questao —,
estruturalmente o presente documento esta organizado em quatro capitulos, além de
apresentacao, consideracdes finais, referéncias e anexo.

O Capitulo 1 tem como titulo “Orientac¢bes da Enfam junto a Escolas Judiciais e de
Magistratura para a construcdo dos seus projetos politico-pedagodgicos: alguns
antecedentes”. A finalidade bésica desse capitulo é contextualizar o processo de orientagao
desenvolvido pela Enfam junto a essas Escolas, na perspectiva de apoia-las na elaboracdo dos
seus respectivos PPPs, destacando alguns antecedentes desse processo, iniciado em 2016.

O Capitulo 2 — Conhecimento e formacdo do magistrado na sociedade
contemporanea — problematiza a relacdo que se estabelece entre 0s novos contextos sociais e
a construcdo do conhecimento. Para tanto, chama a atencdo para as exigéncias formativas
demandadas pela contemporaneidade, aponta elementos para se pensar no compromisso de
Escolas Judiciais e de Magistratura no atendimento a tais exigéncias, além de ressaltar o papel
mediador do formador na relacao que se estabelece entre o magistrado e o conhecimento.

O Capitulo 3 - Projeto politico-pedagdgico como instrumento de gestdo e melhoria
da qualidade do trabalho educativo de Escolas Judiciais e de Magistratura — esta
estruturado em dois eixos. Um deles estd centrado na explicitacdo de elementos diversos que
concorrem para a compreensao do PPP como documento orientador do trabalho pedagdgico da
Escola — conceito, sentido, importancia, referéncias legais, pressupostos, principios e
dimensdes. O outro eixo ressalta o papel desse projeto como ferramenta de construcéo e gestao

da qualidade dos processos formativos desenvolvidos com os magistrados.
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O Capitulo 4 — A elaboracdo do projeto politico-pedagdgico: a Escola em
movimento — discute as trés grandes fases de elaboracéo desse projeto, ressaltando a relacéo de
interdependéncia que se estabelece entre elas. A discussdo das fases é encaminhada por meio
de perguntas que, em linhas gerais, sintetizam a estruturacdo de cada uma delas. A primeira
fase corresponde ao diagndstico da realidade da Escola; a segunda, ao levantamento das
concepgoes do seu coletivo para conceber e elaborar o PPP; e a terceira enfatiza a importancia
de se apontar estratégias, pessoas e/ou grupos visando a efetivacdo das acdes definidas pelo
coletivo, no sentido de levar a Escola Judicial e a de Magistratura a produzir seu plano de agéo, a
partir de objetivos estratégicos. Como desdobramento desse ultimo capitulo, consta um anexo
que corresponde a um roteiro com detalhamento e comentérios sobre os varios componentes e
etapas de elaboracdo do PPP, na condicdo de documento orientador do trabalho formativo

realizado pela Escola.
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CAPITULO 1 - ORIENTACOES DA ENFAM JUNTO A ESCOLAS JUDICIAIS E DE
MAGISTRATURA PARA A CONSTRUCAO DOS SEUS PROJETOS POLITICO-
PEDAGOGICOS: ALGUNS ANTECEDENTES

Efetivamente, o projeto politico-pedagdgico de uma instituicdo como a Enfam ou as
Escolas Judiciais e as de Magistratura ndao € algo que comeca de Unica vez, nem nasce pronto.
Preservando coeréncia com essa ideia, o processo de orientacdo realizado pela Enfam junto a
essas Escolas também revela uma historicidade, visto que foi iniciado ainda em 2016. Desde

entdo, o processo revela determinados encaminhamentos, que sdo explicitados a seguir.

1.1 Agles desenvolvidas pela Enfam visando subsidiar Escolas Judiciais e de

Magistratura na elaboracdo dos documentos orientadores do seu trabalho

A elaboracdo de um documento como o projeto politico-pedagdgico — ou de qualquer
outro que tenha a funcdo de nortear o trabalho formativo de uma instituicdo que atua na
perspectiva de Escola de Governo — requer um trabalho coletivo e acBes que revelem
determinado nivel de continuidade.

Garantindo a necessaria coeréncia com esse tipo de metodologia, desde 2016, a Enfam
planejou e realizou ac¢des junto a Escolas Judiciais e de Magistratura, com o objetivo de orienta-
las e apoia-las na construcdo dos seus respectivos PPPs. Trata-se de um conjunto de agdes
viabilizadas com a finalidade de subsidia-las em tdo importante empreendimento, com destaque
para a realizacdo de workshop e a producdo de um roteiro orientador da elaboracdo desse
documento.

As acdes realizadas consideraram, por um lado, a autonomia das Escolas, localizadas
nas diferentes Unidades da Federacéo, e, por outro, o alinhamento de suas propostas formativas
com as Diretrizes Pedagogicas da Enfam, como detalhado a seguir, tomando por referéncia a

cronologia do trabalho desenvolvido:

(i) 17 e 18 de maio de 2016: a Enfam realiza workshop sobre projeto politico-pedagdgico;

(i) Envio do Oficio n. 64/2016/GDGENFAM - encaminha a Escolas Judiciais e de
Magistratura o “roteiro de referéncia para que todas elaborassem seus proprios projetos
politico-pedagdgicos, observando as diretrizes da Enfam e [estabelecendo] o prazo de 15

de agosto de 2016 para a devolugdo da programacdo de elaboracdo do documento
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mencionado, informando o tipo de servigo/apoio a ser prestado por esta Escola, com vistas

a avaliagdo e inclusdo em nosso planejamento”;
Como desdobramento do referido workshop e considerando a expectativa das Escolas
em relacdo aos encaminhamentos das questdes nele tratadas, a Enfam encaminhou para todas

elas o roteiro a seguir, visando orienta-las no processo de elaboragéo dos seus respectivos PPPs:

O presente roteiro para o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico propde uma
estrutura basica e considerou as indica¢6es das escolas presentes no Workshop
do Projeto Politico-Pedagdgico realizado pela Enfam nos dias 17 e 18 de maio
do corrente ano.

Da mesma forma, ao estabelecer o planejamento para organizacéo,
implantacdo e implementacdo do seu Projeto Pedagdgico, cada escola definira
seu préprio encaminhamento, sendo importante considerar procedimentos que
permitam a escuta e a participacdo dos diferentes segmentos envolvidos na
estruturacéo do seu trabalho educativo.

Outro ponto a ser considerado é que cada escola devera definir a forma e o
encaminhamento para a aprovacdo do projeto diante da comunidade escolar.

Embora a histéria e a realidade de cada instituicdo sejam Unicas, estamos
propondo o desenvolvimento conjunto dos projetos, de maneira que
possamos, Enfam e escolas, ao final desta etapa, ter uma percep¢do do
conjunto das propostas educacionais, estruturando com maior clareza o
cenério da educacao judicial do pais.

Neste sentido, a proposta é que as escolas apresentem até 15 de agosto um
plano de trabalho que indique os encaminhamentos para a consecucéo do seu
projeto, tendo como referéncia para sua execucao o periodo de 17 de junho
de 2016 a 30 de novembro de 2017.

Ao longo do processo, a Enfam pretende acompanhar o desenvolvimento dos
trabalhos, estabelecendo momentos nos quais as escolas possam trocar
experiéncias, assim como disponibilizar formas de atendimento de necessidades
especificas das escolas. Para tanto, a entrega do Plano de Trabalho para o
desenvolvimento dos seus projetos sera de particular importancia para que
tenhamos condi¢Bes de planejar o acompanhamento e alguma alternativa de
apoio as escolas.

Abaixo estd um roteiro que serve como orientagdo. Cada escola acrescentara
outros elementos que considere necessarios para o desenvolvimento do seu
projeto.

1. Apresentacdo: breve historico da escola; contextualizagdo, as origens,
0 papel da escola (de magistratura), a missédo, a visdo e os objetivos
institucionais

Sugere-se que seja feita uma breve identificacdo da trajetoria da escola e de
como ela se alinha ao contexto da educacéo judicial.

2. Os principios que regem a atuacdo da escola: Principios Legais,
Principios Institucionais, Principios Pedagdgicos

Aqui procura-se evidenciar uma reflex&o da escola quanto & unicidade da sua
organizacdo pedagogica ao demonstrar transversalmente seus principios e
concepgoes.
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3. Organizacéo da escola

O Projeto Politico-Pedagdgico tem como uma das suas fungdes estabelecer
uma direcdo e formas de organizagdo da escola, demonstrando como se
articulam os diversos setores que — direta e indiretamente — contribuem para
0 processo educativo, abarcando, dessa maneira, todas as func¢Ges da escola.

4. Organizagdo Curricular: orientacdes metodoldgicas, modalidades e
oferta de cursos

Neste ponto, as escolas tém como norte principal identificar a inter-relacdo da
organizacdo curricular com o0 contexto social e suas conexdes com a
construcao e o desenvolvimento do conhecimento. Além disso, € necessario
indicar as modalidades e o desenho curricular com os quais a escola atua, e
como se da a oferta de cursos.

5. Avaliagéo e formas de acompanhamento do trabalho institucional

Os procedimentos para avaliagcdo ficam elencados aqui. A divisdo entre as
modalidades de curso pode modificar o processo avaliativo, mas os principios
gue 0 regem seguem uma mesma concepcdo pedagdgica. Além disso, a
avaliacdo institucional fica aqui incluida como um processo autoavaliativo, de
modo que a escola precisa demonstrar como o faz e qual a sua importancia.

6. Plano de Acéo

Este ponto estabelece um cronograma especifico de trabalho do préprio
projeto, inclusive citando as formas de aprovacdo, implantacdo e
implementagdo do PPP. No mesmo caminho, o plano de ac¢do deve indicar o
cronograma das atividades que comp8em a rotina escolar (eventos, cursos,
reunifes e demais atividades). Observa-se aqui que o plano possui dois niveis
de consecucdo: o primeiro, que expressa o planejamento a longo prazo; e o
segundo, revisto com maior frequéncia, que preveé as atividades cotidianas.

7. Referéncias Bibliogréaficas

Anexo Roteiro Projeto Pedagdgico para as Escolas
(0453988) SEI 014024/2016 / p.1 e 2 (grifos no original)

(iii) 31 de maio de 2017: envio do Oficio-Circular n. 5/2016/GDGENFAM a Escolas Judiciais
e de Magistratura, ressaltando o teor do Oficio n. 64/2016/GDGENFAM, anteriormente

citado, e acrescentando as seguintes informacoes:

De acordo com a pesquisa diagndstica realizada em novembro de 2016 e com
os planos de trabalho enviados por algumas escolas, verificamos que as
escolas judiciais se encontram em estagios distintos de elaboracdo do projeto
pedagogico em fungdo de diversas dividas que surgiram durante a realizacao
desse trabalho, o que impossibilitou o cumprimento do prazo entdo
estabelecido. (OFICIO-CIRCULAR N. 5/SGE/2017)

Diante desse contexto, a Enfam realizara ages pontuais, em interlocugcdo com
cada uma das escolas, no intuito de orienta-las na continuidade da elaboragao
desse importante documento orientador. (OFICIO-CIRCULAR N.
5/SGE/2017)

Esses atendimentos e interlocugdes individualizados dar-se-do de forma

gradativa, em consonancia com a capacidade operacional desta Escola, de
modo que todas as escolas judiciais e as de magistratura possam concluir 0s
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seus Projetos Politico-Pedagdgicos até 2020. (Grifos nossos — OFICIO-
CIRCULAR N. 5/SGE/2017)

Oportunamente, a nossa equipe pedagdgica fara contato com cada escola para
definir a melhor forma e o melhor periodo para prestar o0 apoio necessario.
(OFICIO-CIRCULAR N. 5/SGE/2017)

(iv) De 15 de agosto de 2016 a 24 de novembro de 2017: um conjunto de 11 Escolas envia
para a Enfam seus respectivos documentos — PPPs —, respondendo a demanda antes
mencionada. Os documentos recebidos para leitura e andlise foram produzidos pelas
Escolas indicadas a seguir, sendo listados pelo critério cronolégico de seu envio para a

Enfam:

a) 15 de agosto de 2016: Escola de Magistratura do Estado de Ronddnia — Emeron;

b) 17 de agosto de 2016: Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes — Ejef;

c) 3 de novembro de 2016: Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido —
Emarf;

d) 21 de novembro de 2017: Escola Superior da Magistratura da Associacao dos Juizes
do Rio Grande do Sul — Ajuris (Associativa);

e) 21 de novembro de 2017: Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara —
Esmec;

f) 21 de novembro de 2017: Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — Emerj;

g) 21 de novembro de 2017: Escola da Magistratura do Rio Grande do Norte — Esmarn;

h) 24 de novembro de 2017: Escola da Magistratura do Parand — Emap (Associativa);

1) 24 de novembrode 2017: Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina
— Esmesc (Associativa);

j) Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas — Esmal (s.d)®;

k) Escola da Magistratura do Estado do Espirito Santo — Emes.

5 Do documento “Controle da Execugio do Indicador: escolas com documento orientador — em 2016-2017” da
Coordenadoria de Planejamento e Avaliagdo de Acdes Pedagdgicas (CPAP/Enfam) ndo constam as datas de
recebimento dos PPPs da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas (Esmal) e da Escola da
Magistratura do Estado do Espirito Santo (Emes) pela Enfam; por essa razdo, ambas as escolas foram
referenciadas no fim da lista.
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CAPITULO 2 - CONHECIMENTO E FORMACAO DO MAGISTRADO NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

As intensas e velozes transformacdes pelas quais passa a sociedade contemporanea
tém apresentado aos mais distintos contextos educativos a necessidade de mudangas
significativas na relacdo com o conhecimento. Nesse cendrio, destacam-se, entre outros, 0s
desafios advindos do cumprimento dos direitos conquistados pelos individuos, os novos pilares
da ciéncia contemporanea, 0 avango tecnologico e os impactos advindos das Tecnologias de
Informagdo e Comunicacdo (TICs). Isso ocorre em uma perspectiva de mundializagédo e
planetarizacdo de condutas que, produzidas em um contexto global, acabam influenciando o
comportamento de grupos diversos, no plano local.

Em sua constituicdo, a globalizacdo altera 0 comportamento das pessoas e afeta
profundamente os processos formativos dos individuos, revelando um duplo movimento. Ao
mesmo tempo em que decorre de grandes transformacgdes mundiais, como fenémeno de grandes
proporcdes, ela provoca outras mudancgas na forma como o individuo se apropria e lida com o
conhecimento na sociedade contemporanea. Ademais, € preciso considerar que a sociedade
como um todo tem expectativas diversas em relacdo ao processo educativo desenvolvido nas
mais diferentes instancias formativas.

Com efeito, a realidade descrita representa um grande desafio para as propostas
curriculares desenvolvidas por Escolas Judiciais e de Magistratura — locus no qual se situa a
discussdo feita neste documento. No caso dessas Escolas, espera-se que elas concebam os
magistrados e seus formadores como protagonistas do préprio processo de aprender,
estimulando formas de conviver com as transformacdes sociais € 0s seus impactos sobre o

desenvolvimento de suas competéncias profissionais.

2.1 As Diretrizes Pedagogicas da Enfam e as exigéncias do conhecimento nos novos

contextos sociais

Os novos contextos decorrentes das grandes transformacgdes sociais mudam o0s
cenarios econdmico, politico, cultural, tecnolégico e ambiental, e, a0 mesmo tempo, inauguram

um novo paradigma® de compreensdo da propria realidade — e consequentemente do

6 Para Kuhn (2007), um paradigma pode ser entendido sob varios sentidos: (i) modelo do qual surgem
tradicbes coerentes da investigacao cientifica; (ii) principio organizador capaz de governar a propria
percepg¢do; (iii) um novo modo de ver e revelar enigmas relacionados aos fendmenos naturais ou
sociais. Para o autor, os paradigmas séo “as realiza¢6es cientificas universalmente reconhecidas que,
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conhecimento. Esse paradigma traduz-se especialmente em um novo modo de aprender e
estabelecer relagdes com o contexto mais amplo da educagéo e, de forma particular, com os
processos formativos desenvolvidos em instituicdes como Escolas Judiciais e de Magistratura.

De acordo com Castells (2002), na sociedade do conhecimento — também chamada de
“sociedade da informagao” ou “sociedade tecnologica” —a educacao assume papel fundamental
para o desenvolvimento econdmico e social, o enfrentamento das desigualdades e mesmo para
a democracia politica. Para ele, as comunicagdes tém impactado a construcdo das subjetividades
individuais e coletivas dos individuos, fazendo com que cada um seja polo receptor e gerador
de informacdes, conhecimentos, culturas e valores.

Nessa sociedade, a educagdo tem sido desafiada pelas mudancgas ocorridas nas praticas
sociais, no mundo do trabalho e nos processos de globalizacdo da economia e das culturas. Por
isso, ¢ demandada uma formacdo humana cada vez mais voltada para a promoc¢do de
capacidades criticas, analiticas e propositivas em relacdo a realidade social e a propria
construgdo do conhecimento. Tais capacidades sdo desenvolvidas a partir da construcdo e
aquisicdo de conhecimentos em contextos dinamicamente relacionados a competéncias
diversas, merecendo destaque, neste documento, aquelas voltadas para o desenvolvimento
profissional dos magistrados e de seus formadores.

Com efeito, isso conflita com uma educacdo orientada para a recepcdo e mera
reproducdo do conhecimento. Em contraposicdo a essa forma de pensar, buscam-se outras
perspectivas tedricas e praticas de enfrentar os desafios apresentados a educacao, considerando
0 contexto social atual. Particularmente, em relacdo a instituicdo escolar, passa-se a exigir uma
instituicdo que substitua a passividade dos sujeitos pela sua participacdo ativa e critica,
considerando as transformaces curriculares necessarias a formagdo de um individuo que, ao
mesmo tempo, seja critico e autbnomo, porém sem perder os lacos de solidariedade social.

No mundo atual, ganha importancia vital a transformacédo de dados e informagdes em
conhecimentos. Nele a informacéo € necessaria, mas por si s6 ndo propicia o conhecimento.
Em um cenério como esse, a compreensdo das demandas apresentadas a educagdo dos
individuos requer gque se recuperem informac6es sobre a dindmica social na qual ela se inclui e

ganha sentidos e significados.

durante algum tempo, fornecem problemas e solugdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma
ciéncia. Como uma estrutura de pensamento que tem por objetivo explicar e compreender certos aspectos da
realidade, o paradigma corresponde, assim, a uma concepgdo de mundo ou um sistema de ideias construido por
determinado grupo social”.
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Nessa linha de raciocinio, considera-se que ndo € a maquina e nem a tecnologia que,
em si, ddo conta da formacdo humana, mas a capacidade dos individuos de gerenciar as
informacGes, criar situacdes, propor alternativas e resolver problemas. Para tanto, € necessario
desenvolver competéncias voltadas para o uso correto das informagdes, de forma sistémica e
elaborada, e ndo meramente acumula-las em uma grande quantidade. Portanto, a educacdo
muda o seu papel, devendo desenvolver em cada individuo a capacidade cognitiva e analitica
de saber gerir a informacdo. No plano da formacdo dos magistrados, essa questdo assume
centralidade na perspectiva do desenvolvimento de competéncias profissionais, a partir de
situagdes concretas.

Na perspectiva de Le Boterf (2003), toda competéncia é finalizada e contextualizada,
razdo pela qual ela corresponde a determinada disposi¢do para o individuo agir de maneira

condizente com uma situagdo especifica.

A competéncia ndo é uma constante. Ela pode e deve variar em fungédo da
evolucdo da situacdo em que intervém. Supondo a colocacdo a prova da
realidade, a mobilizacdo pertinente dos saberes [...] é progressivamente
apreendida. Somente no fim de certo periodo o individuo podera ser
reconhecido como competente em seu contexto de trabalho (LE BOTERF,
2003, p.52).

Nesse nivel de compreensdo dos processos formativos, a aprendizagem por
competéncias assume 0 compromisso em contribuir tanto para o aperfeigoamento profissional
dos magistrados como para a sua participacdo na vida social e na producédo de saberes em seu
campo de atuacdo. Disso decorre a compreensdo da Enfam de que a competéncia integra trés
dimensdes articuladas entre si de maneira indissociavel nas praticas profissionais, incluindo a
de natureza jurisdicional: competéncias especificas, relativas ao saber fazer; cognitivas,
associadas ao saber conhecer; e comportamentais, que dizem respeito ao saber ser ou saber
conviver (ENFAM, 2017a).

O conceito de competéncia, como compreendido pela Enfam, é a capacidade
de agir, em situacdes previstas e ndo previstas — com rapidez e eficiéncia,
articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de
trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao
longo das trajetérias de vida em contextos cada vez mais complexos.
(ENFAM, 2017a, p.20)

As Diretrizes Pedagdgicas da Enfam pressupdem como abordagem metodoldgica a
problematizacdo dos contetdos curriculares, cuja proposicdo se da por meio de situaces

didaticas que levem os magistrados a relacionar teoria e pratica, a questionar situacdes, fatos,
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fendmenos, ideias e teorias. Entre outros, os resultados mais diretos dessa abordagem dizem
respeito ao: (i) desenvolvimento de competéncias nos magistrados com base tanto em sua
atuacdo profissional como na realidade social que o circunda; (ii) favorecimento da tomada de
decisBes diante de situacfes concretas; (iii) estimulo a aprendizagem autbnoma dos individuos,
fundamentada na pesquisa.

Considerando o exposto, faz-se necessario que cada Escola Judicial ou de Magistratura
construa seu projeto educacional/politico-pedagdgico de maneira que este direcione as praticas
educativas que ela desenvolve, visando a convergéncia da nogao de competéncia apontada e do

que propdem as referidas diretrizes.

2.2 Os desafios e as possibilidades dos processos formativos na contemporaneidade

No cenario descrito anteriormente também tém ocorrido grandes mudancgas nos
conceitos que envolvem a formagédo dos magistrados. Essa realidade imp&e a Escolas Judiciais
e de Magistratura a necessidade de repensar suas propostas curriculares, visando atender mais
bem a exigéncias formativas do seu publico-alvo.

Ao destacar o papel da educacdo no novo contexto mundial, Mészaros (2005) chama
a atencéo para o fato de que a humanidade vive em uma ordem social que nega, para a grande
maioria dos individuos, o atendimento as suas necessidades béasicas de sobrevivéncia. Assim, é
importante que a formacao dos magistrados seja orientada “pela opgao politico-educacional do
humanismo e da ética como ideal de formacao dos juizes brasileiros” (ENFAM, 20173, p. 7),
capaz de efetivamente contribuir para o alcance de uma Justica célere e de pleno acesso a todos
os cidadé&os.

Nesse cenario, é preciso olhar criticamente para elementos diversos que
(re)configuram a sociedade atual, como a relagdo cultura/ciéncia/tecnologia, o mundo do
trabalho, a nova realidade geopolitica do mundo. O esforco de analise precisa ser empreendido,
portanto, na direcdo de refletir sobre proposigdes para atender as novas exigéncias formativas
dos individuos, no caso discutido neste documento, os magistrados e seus formadores.

E nessa perspectiva que este Documento Orientador para a Elaboracdo dos
Projetos Politico-Pedagogicos da Enfam, de Escolas Judiciais e de Magistratura apresenta
suas proposicdes, levando em conta os conhecimentos necessarios a formagdo e ao
aperfeicoamento desses profissionais, de seus formadores e dos servidores/profissionais das

Escolas.
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Nessa logica, pauta elementos tedricos e praticos que orientam a construgdo coletiva
dos documentos em questdo, mantendo alinhamento com as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam.
Além disso, considera o disposto pela Resolucdo Enfam n. 2/2016, que dispde sobre os
programas para a formacdo e o aperfeicoamento de magistrados, bem como acerca da
regulamentacdo dos cursos oficiais para o ingresso, a formacéo inicial e o aperfeicoamento de
magistrados e formadores (ENFAM, 2016).

Em consequéncia, é fundamental que as Escolas considerem na elaboracdo dos
documentos orientadores do seu trabalho educativo, entre outras, as proposi¢cdes explicitadas

no quadro a seguir:

Humanista e interdisciplinar; considera as mudangas verificadas no mundo do
trabalho, em uma visdo mais ampla, e o exercicio da pratica jurisdicional que ocorre
em contextos sociais cada vez mais complexos, em um nivel especifico.

Natureza da
formacao

Compreensdo de que o conhecimento é a reproducdo da realidade no pensamento,
ganhando concretude por meio da acdo; implica reconhecer a indissociabilidade
entre duas dimensdes no processo: “a tedrica, que se mantém no plano da reflexao;
e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres” (ENFAM, 2017a, p. 12).

Processo de
producédo do
conhecimento

Tomando como referéncia a atividade jurisdicional como totalidade complexa, séo eles:
relacdo teoria e prética, interdisciplinaridade, reflexdo critica da préatica laboral,
relacdo entre conhecimento e mediagdes pedagdgicas, aprendizagem construida
com base na problematizacgéo e articulacdo entre parte e totalidade (ENFAM, 2017a).

Principios
pedagdgicos

A competéncia diz respeito “a capacidade de solucionar problemas, mobilizando,
de forma transdisciplinar, conhecimentos, capacidades especificas, cognitivas

Concepcao de
competéncia

Processos
pedagogicos:

0 ensino e a
aprendizagem

Avaliagao

complexas, comportamentais e habilidades psicofisicas, transferidos para novas
situacdes” (ENFAM, 20174, p. 20). Implica uma atuacéo que mobilize conhecimentos,
vinculando-se a trés dimensdes interdependentes: especificas/saber fazer,
cognitivas/saber conhecer e comportamentais/saber ser ou saber conviver.

Dotados de uma intencionalidade, ocorrem por mediacBes sistematizadas que,
desenvolvidas em contextos culturais definidos, promovem o intercambio de
experiéncias individuais e coletivas. Nessa dire¢do, visam “possibilitar o acesso a
conhecimentos, técnicas ou dimensdes culturais produzidos pela sociedade em seu
processo de desenvolvimento historico” (ENFAM, 2017a, p. 25).

Pressupde a integragdo de todo o processo pedagdgico, visando garantir validade as
solugdes educacionais e aos resultados obtidos nesse mesmo processo, tendo a ética
como elemento norteador da avaliagdo formativa.

Ao serem consideradas na estruturacdo de um documento orientador do trabalho de

Escolas Judiciais e de Magistratura, as proposicdes subjacentes as Diretrizes Pedagdgicas da

Enfam mostram-se convergentes para grandes eixos, como:
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a) profunda relacdo com os conhecimentos como ferramenta de construcdo de sentido e de
transformacéo da realidade jurisdicional, contra a concepcao utilitarista do conhecimento,
dos saberes e das tecnologias;

b) itineréario formativo que possibilite a compreenséo critica dessa realidade e a busca do bem
comum, em oposicdo a formacdo alienante e individualista;

c) formacdo judicial para uma vivéncia ética que cuida de si e do outro, com base na
concepcao sistémica, integrada, integradora e multirreferenciada em oposi¢cdo a concepcéo
reducionista e fragmentada do profissional, da pessoa e do mundo;

d) adocao de uma racionalidade que contribua para emancipar o individuo, contando com o
papel mediador do formador nas a¢des educativas inovadoras.

O conjunto dessas proposicdes faz eco as palavras do grande educador brasileiro Paulo

Freire (2009): os homens sdo 0s Unicos seres capazes de aprender com esperanca, por

acreditarem que a mudanca é possivel. Esse aprendizado se d& por meio da descoberta criadora

e coletiva, visto que ninguém constrdi nada sozinho, sem interagir com o outro, assim como

ndo existe acdo humana sé com a teoria, ou sO com a préatica. Além disso, a visdo pedagogica

que norteia o presente documento defende que a educacdo deve trabalhar em prol da
transformacé@o social, levando a propostas curriculares que visem a conscientizacdo dos

individuos, por meio do dialogo e da critica.

2.3 O papel mediador do formador na relagdo do magistrado com o conhecimento

Na visdo de Freire (2009), a funcdo bésica do educador — e, em consequéncia, do
formador — ¢é proporcionar condi¢fes para que o individuo possa conhecer-se como aprendiz —
saber como aprende e como atua diante de uma nova situagao de aprendizagem ou de um novo
problema. Assim, o formador assume importante papel no processo de ensino-aprendizagem —
0 de mediador da relacdo do magistrado com o conhecimento. Na condi¢do de mediador, 0
formador assume o compromisso de criar o melhor contexto para a aprendizagem dos
magistrados, de outros formadores e servidores/profissionais da Escola. “Para tanto, ele deve
identificar situacGes complexas, relacionadas a determinada area do saber e [orienta-los] no
desenvolvimento de competéncias para resolvé-las.” (SOUSA, 2005, p. 23)

No dmbito dos processos formativos desenvolvidos pela Enfam e por Escolas Judiciais
e de Magistratura, a natureza mediadora do trabalho do formador demanda que ele reflita sobre
suas proprias praticas e busque alternativas para melhorar a aprendizagem dos envolvidos.

Agindo assim, ele pode impulsionar mudangas no percurso formativo dos magistrados e
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contribuir para a garantia do alcance das grandes metas definidas no documento orientador do
trabalho educativo de cada Escola. Por sua vez, essas metas precisam mostrar-se sintonizadas
com as demandas da sociedade contemporanea e fundamentalmente com o desenvolvimento
das competéncias profissionais dos magistrados.

Uma organizacao curricular orientada por competéncias, como propdem as Diretrizes
Pedagdgicas da Enfam, ajuda a evitar que os individuos sejam encarados apenas como
reprodutores de propostas de ensino. Em consequéncia, defende uma atuacdo pedagogica que
se opde a simples repeticdo de conteudos, desprovida da capacidade reflexiva e criativa dos

sujeitos que dele participam. Ao contrario, compartilha da tese segundo a qual

[...] ensinar ndo é pura transferéncia mecénica do perfil do conteido que o
[formador] faz ao aluno, passivo e docil. Como ndo ha também como néo
repetir que partir do saber que os educandos tenham néo significa ficar girando
em torno deste saber. Partir significa pér-se a caminho, ir-se, deslocar-se de
um ponto a outro e ndo ficar, permanecer. [...] Partir do “saber de experiéncia
feito” para supera-lo ndo é ficar nele. (FREIRE, 2009, p. 70).

Efetivamente, € refletindo sobre sua pratica pedagdgica que o formador pode
contribuir para instituir novos olhares, comportamentos, valores e convic¢Ges na gestdo do
conhecimento em distintos espacos formativos. O compromisso em transformar seu trabalho é
decisivo para sua atuacdo junto aos magistrados, em seu papel de mediador na aprendizagem.

Em sua funcdo mediadora, € primordial que o formador planeje e desenvolva processos
pedagdgicos que se mostrem atentos, entre outros, a trés pontos fundamentais:

(i) criacdo de situagdes didaticas que concebam o individuo como o ator principal do processo
de ensino-aprendizagem;

(if) estimulo a participacéo ativa dos magistrados na construgdo de suas proprias competéncias;

(iii) adocéo de uma postura pedagogica capaz de leva-los a facilitar, sistematizar e acompanhar
a aprendizagem dos magistrados, de maneira a torna-la o mais significativa possivel para
estes, com foco no exercicio de sua atividade laboral.

Como agente de mudanca, o formador tem papel importante na mediacdo da
aprendizagem dos individuos. Todavia, essa mediacdo precisa considerar a relacdo existente
entre a gestdo de processos pedagogicos especificos e a proposta pedagdgica mais ampla de
determinada instituicdo formadora, como a Enfam e as Escolas Judiciais e de Magistratura,
consideradas em suas singularidades. Na pratica, as mudancas na ac¢do dos formadores
pressupdem transformagbes significativas no ambiente dessas Escolas como um todo,

notadamente no que se refere aos processos formativos que desenvolvem com os magistrados,
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trabalho que também precisa estar explicitado no documento orientador das acbes
institucionais.

Embora a sociedade contemporanea conte com grande variedade de espacos
educativos, a escola ainda se configura como uma instituicdo na qual as relagdes pedagdgicas
sdo institucionalizadas. Assim, cada uma das referidas Escolas desenvolve processos
formativos que sdo influenciados por condi¢des objetivas, as quais precisam ser levadas em
conta na elaboracdo do seu PPP e, de forma mais especifica, no planejamento curricular que
realiza com seu publico.

Em consequéncia, a maneira como os formadores articulam seu trabalho com a misséo
da Escola a qual s&o vinculados influencia o conjunto das atividades pedagdgicas desenvolvidas
por eles. Como uma de suas principais competéncias € articular e mediar a aprendizagem dos
magistrados, é fundamental que proponham estratégias didaticas variadas, visando um melhor
resultado das acOes formativas. Essa postura pedagogica implica conceber “o magistrado em
suas dimensfes humana, critica e reflexiva [...] como protagonista de sua aprendizagem,
superando a postura de mero espectador, o que demanda o uso de metodologias ativas”
(ENFAM, 2017Db, p. 4 — grifos no original).

Em uma visdo sociointeracionista de aprendizagem’ — perspectiva referenciada nas
Diretrizes Pedagdgicas da Enfam — ndo é suficiente que os individuos se encontrem frente a
contetidos para aprender. E preciso mais: que eles sejam colocados em contato com situagdes
significativas para trabalhar, possibilitando-lhes langar m&o dos conhecimentos que ja possuem
e, a0 mesmo tempo, construir novos saberes. Em se tratando da formagéo e do aperfeicoamento
dos magistrados, é fundamental a estruturagdo de agdes que 0s ajudem a passar ““a ter sua propria
forma de transitar do conhecimento cotidiano e do saber tacito para o conhecimento cientifico,
fundamentando e compreendendo teoricamente a sua pratica” (ENFAM, 2017a, p. 25). Ao
criarem situacdes didaticas® com esse fim, os formadores assumem, de fato, seu papel de

mediador da aprendizagem.

7 Para os tedricos da corrente sociointeracionista de aprendizagem, os homens so se tornam humanos pela interagéo
de uns com os outros, motivo pelo qual defendem o peso determinante do social na relagdo desenvolvimento e
aprendizagem. E isso que torna possivel aprendermos a falar, expressar sentimentos e convicgdes, elaborar
teorias etc. Para Vygotsky (2008), um dos principais representantes dessa corrente, o desenvolvimento
corresponde a um processo de internalizagdo das formas de pensar e agir de determinada cultura, o que tem inicio
nas relagdes sociais.

8 De acordo com Zabala (2005), as situacGes didaticas dizem respeito as maneiras adotadas pelos educadores para
organizar determinada sequéncia de atividades a serem desenvolvidas com os alunos em sala de aula. Elas
evidenciam o modo como esses profissionais organizam suas aulas, correspondendo, assim, ao “conjunto de
atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacdo de certos objetivos educacionais que tém um
principio e um fim conhecido tanto pelos professores como pelos alunos” (p. 18).
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Com efeito, a utilizacdo de metodologias ativas de ensino e as media¢cdes pedagogicas
promovidas pelo formador podem implicar mudancas significativas no cotidiano de qualquer
escola, o que aplica diretamente aquelas destinadas a formacdo e ao aperfeicoamento de
magistrados. Para tanto, é necessaria a sistematizacdo dos processos formativos em um
documento orientador do trabalho da Escola — pode ser o PPP — que possibilite aos varios
segmentos sentirem-se efetivamente envolvidos e compartilhando sua missdo. A necessidade
da elaboracgéo desse documento atesta que as transformacdes no trabalho formativo da Escola
nao decorrem do acaso, mas exigem “um sentido e uma direcdo que mostrem sua intencao e o
rumo que ela tomara” (SOUSA, 2008, p. 93).

No contexto abordado nesse texto, a fun¢do mediadora dos formadores precisa ser
vista tanto em relacdo ao Documento Orientador do Trabalho da Enfam — considerando que
este apresenta as diretrizes pedagdgicas para a formacao e o aperfeicoamento dos magistrados,
em um escopo mais geral —como no que tange ao PPP de cada Escola Judicial e de Magistratura.
Sua atuacdo demanda a explicitacdo no referido documento daquilo que se espera deles, com

vistas as mudancas que seu trabalho pode provocar junto aos magistrados.
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CAPITULO 3 — PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DO TRABALHO EDUCATIVO DE
ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA

Planejar é uma atividade intrinseca a acdo humana, expressando-se nos mais variados
setores da vida social. Como processo, “o planejamento leva os individuos que dele participam
a discutir suas préprias concepcoes acerca do que € planejar, estabelecer suas metas, debater e
escolher as melhores formas de alcanga-las.” (PARO, 2003, p. 28)

O trabalho educativo ndo ocorre no vazio, mas em um contexto definido por multiplas
determinagdes — culturais, politicas, filosoficas, demograficas, legais, econémicas, sociais,
éticas etc. — razdo pela qual precisa ser estruturado visando ser mais efetivo e alcangar suas
finalidades. Para tanto, requer um planejamento na perspectiva de possibilitar o levantamento
de dados que norteiem a tomada de decisGes objetivas e a utilizacdo dos recursos mais
apropriados para organiza-lo.

Por ocuparem um lugar de centralidade no campo formativo da magistratura, as agdes
desenvolvidas por Escolas Judiciais e de Magistratura também precisam ser sistematicamente
planejadas. Entre as varias possibilidades de planejamento que esse tipo de Escola pode adotar,
destaca-se aquele de natureza estratégica, que tem entre seus fundamentos basicos a analise
critica e sistematica da realidade, visando a tomada de decisGes mais seguras.

Em termos gerais, o planejamento da acdo educativa evita a improvisagédo, prevé o
futuro, estabelece caminhos que possam orientar mais apropriadamente a execucdo da acao
educativa, além de propor alternativas préaticas para 0 acompanhamento e a avaliacdo da propria

acdo educativa.

Planejar é antecipar mentalmente a¢des a serem desenvolvidas para conseguir
algo desejado. O planejamento, portanto, ndo se limita ao aspecto técnico e
instrumental, como muitas vezes é percebido. Ele implica decisdes que
antecedem e ultrapassam esse aspecto, que demandam dos que dele participam
conhecimento da realidade e clareza dos objetivos do ensino e da finalidade
da educacdo. Sem essa clareza, torna-se dificil, sendo impossivel, organizar
de maneira global, parcial, coerente, flexivel autbnoma e comprometida com
0 processo de ensino-aprendizagem.

Planejar é ter clareza da finalidade da educacgéo e dos objetivos de ensino, é
construir o caminho para o alcance do que é idealizado individual e
coletivamente, é ter um método de trabalho, é ter compromisso politico com
a educagdo e com o ensino (AZZI, 2007, p. 125).

GUIA TEORICO-METODOLOGICO PARA A ELABORAGAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO POR ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA



E nessa perspectiva que se situa o projeto politico-pedagogico como um documento
orientador que pode expressar a proposta de acdo das referidas Escolas, durante determinado

periodo, de acordo com sua missao.

3.1 Conceito e sentido de projeto politico-pedagogico

De acordo com Ferreira (1995), do ponto de vista etimolégico, a palavra projeto vem
do latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para a frente.
Nesse sentido, o termo projeto também pode ser compreendido como designio,
empreendimento, antecipacéo, dirigir-se para o futuro, lancar-se rumo ao possivel.

A partir dessa ideia, é possivel avancar para a seguinte defini¢do do projeto politico-
pedagogico: instrumento de gestdo responsavel pela organizacgdo do trabalho da escola, com a
finalidade de transformar sua realidade, considerando que, por ser construida a partir de
condigdes especificas, cada escola é Unica e, portanto, ndo pode ser comparada com outra.
Trata-se, enfim, de uma ferramenta de gestdo cuja funcdo precipua €& explicitar a
intencionalidade da escola como instituicdo educativa, na condicdo de documento que,
construido coletivamente, busca um rumo para as praticas desenvolvidas pela escola. O PPP é

concebido

[...] como o instrumento tedrico-metodoldgico que a escola elabora, de
forma participativa, com a finalidade de apontar a diregéo e o caminho
que vai percorrer para realizar, da maneira possivel, sua funcdo
educativa [...] Corresponde a tomada de decisdes educacionais pelos
varios atores que 0 concebem, executam e avaliam, sempre
considerando a organizacdo do trabalho escolar como um todo.
(SOUSA e MARCAL, 2010, p. 31)

Cabe esclarecer que o0 uso da expressdo projeto politico-pedagdgico é consagrado no
campo educacional, figurando em documentos orientadores das praticas educativas de
diferentes instituicdes, que atuam em distintos niveis e modalidades de ensino. Dessa forma,
estdo no ambito de escola de educagdo bésica, educagdo superior, e inclusive daquelas que
atuam na perspectiva de Escolas de Governo, como a Escola de Administracdo Fazendaria

(Esaf) e a Escola Nacional de Gestdo Agropecudria (Enagro).®

9 Conforme declarado em seu site <http://www.esaf.fazenda.gov.br/noticias/esaf-aprova-novo-projeto-politico-
pedagogico>. Acesso em: 28 mar. 2018, a Escola de Administracdo Fazendaria teve seu projeto politico-
pedagdgico aprovado pela Direcdo-Geral por meio da Portaria Esaf n. 125, de 20 de agosto de 2013. Ja a Escola
Nacional de Gestdo Agropecuéria (Enagro), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento,
teve seu documento produzido em 2015, como declarado em <www.enagro.agricultura.gov.br/projeto-politico-
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De um ponto de vista mais geral, a dupla adjetivacdo do nome desse projeto justifica-
se pelo fato de que todo ato educativo é, ao mesmo tempo, politico e pedagdgico, visto que
sempre é dotado de uma intencionalidade. Nessa linha de raciocinio ha convergéncia para a
forma como as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam concebem os processos pedagdgicos:
“processos intencionais, deliberados e mediados por um docente” (ENFAM, 2017a, p. 24).
Ademais, cada acdo educativa desenvolvida pela Enfam e por Escolas Judiciais e de
Magistratura tem a clara intencionalidade de promover a formacéo e o aperfeicoamento dos
magistrados e dos seus formadores, com foco no desenvolvimento de competéncias
profissionais.

Estando consagrada na literatura educacional brasileira, a expressdo projeto politico-
pedagdgico é postulada por vérios estudiosos do tema. Entre as posi¢des a respeito, destacamos
aquela defendida por Veiga (2012), segundo a qual esse projeto possui, a0 mesmo tempo, dois

sentidos que sdo, na realidade, indissociaveis.

Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo.

Pedagdgico, no sentido de se definir as agdes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.
(VEIGA, 2012, p. 13-14)

O PPP é o elemento orientador da escola na direcao que ela deseja imprimir em suas
praticas cotidianas, bem como explicitar sua intencionalidade como organizacdo educativa.
Para Sousa (2006), esse documento pode ser considerado como “a propria escola em
movimento, a medida que se configura no elemento que oportuniza a ela discutir coletivamente
seus dilemas e as responsabilidades de cada ator ou grupo de atores na busca do alcance de sua
fun¢do educativa” (p. 192).

Considerando a dindmica do trabalho educativo, o projeto em questdo é inconcluso,
flexivel e permanentemente construido. Como ndo nasce pronto e acabado, ele é sempre
retomado, visando o aperfeicoamento da instituicao escolar, a explicitacdo dos seus propdésitos e
a superacdo dos obstaculos apresentados ao trabalho que realiza. Nessa perspectiva, corresponde

a uma ferramenta indispensavel para a constru¢do da autonomia da Escola, aglutinando e

pedagogico/AnexolPPPrevisadonomedaEs>. Acesso em: 18 mar. 2018. Também em nivel municipal, a mesma
nomenclatura ¢ usada como revela o documento Projeto Politico-Pedagdgico da Escola de Governo e
Desenvolvimento do Servidor da Prefeitura Municipal de Varzea Paulista/SP (2012). Disponivel em
<http://egds.varzeapaulista.sp.gov.br/images/stories/pdf/projeto_politico_pedagogico.pdf>. Acesso em: 18 mar.
2018.
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articulando suas diversas linhas de ac¢des. Sua construcdo coletiva traduz o compromisso dos
diversos atores com uma educacgédo de qualidade, ndo se resumindo apenas a mero documento
para cumprir a lei ou as determinac6es de instancias superiores.

E incontestavel a importancia do PPP para a organizacdo e gestdo de qualquer
instituicdo educativa, o que se aplica a realidade das Escolas Judiciais e das de Magistratura.
Por ser um instrumento de democratizacdo do trabalho escolar — no sentido de estrutura-lo e
torna-lo compreensivel para todos os seus segmentos —, ele €, a0 mesmo tempo, direito e dever

da instituicdo. Essa dupla perspectiva é construida e revela que se trata de um

[...] direito, porque os profissionais que atuam nessa instituicdo, bem como
seus beneficiarios, tém assegurado na lei o direito de participar da defini¢éo e
avaliacdo dos rumos da escola; dever, porque a escola é responsavel pela
oferta de uma educacdo de qualidade a comunidade, servico que deve ser
avaliado sob diferentes olhares. A complementaridade dessas duas dimensGes
configura o referido projeto como um instrumento de gestao escolar. (SOUSA,
2008, 94-95 — grifos nossos)

Muitas séo as razdes que justificam a importancia da construcdo coletiva do referido
documento, considerando o trabalho que as Escolas realizam visando a formacdo e o
aperfeicoamento dos magistrados. Entre essas razdes, merecem destaque as seguintes:

e toma como referéncia as praticas dos seus atores, apresentando alternativas para
transforma-|las;

e promove um movimento que considera tanto a identidade que a Escola ja possui como 0s
novos rumos que ela podera tomar, tendo como referéncia sua autonomia e as Diretrizes
Pedagogicas da Enfam;

e permite a Escola perceber a relacdo dos processos formativos que desenvolve em seu
cotidiano institucional com o contexto mais amplo da magistratura;

e possibilita a Escola como um todo buscar formas de transformar seu trabalho;

e orienta cada Escola a se constituir em um espaco de avangos no desenvolvimento de
competéncias profissionais dos magistrados, a partir da proposicao de praticas pedagdgicas
inovadoras.

Com efeito, é desafiador o processo de elaboracdo de um documento que articule o
trabalho da Escola com a direcdo apontada. Fundamentalmente, ele demanda uma perspectiva
coletiva de trabalho entre equipe gestora, formadores, magistrados e demais segmentos.

Todavia, esses desafios podem resultar igualmente em oportunidades para essa mesma

Escola rever suas praticas, visando constante aperfeicoamento — para alinhar seus diversos
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processos formativos dos magistrados — cuja referéncia maior seja um documento
organicamente elaborado, gerido e avaliado: o PPP. Trata-se de instalar a cultura do coletivo, por
meio do planejamento participativo, com vistas ao desenvolvimento de competéncias
profissionais dos magistrados.

Esse nivel de preocupacdo ganha forca e importancia em uma sociedade que passa por
constantes mudancas, as quais acabam influenciando a Escola como um todo. Por outro lado,
mostra uma realidade educacional que demanda combater formas tradicionais de ensinar e a
existéncia de trabalhos realizados isoladamente, visto que, na atualidade, muitas maneiras de
ensino ja ndo se justificam. “Perdemos tempo demais, aprendemos muito pouco, desmotivamo-
nos continuamente [...] temos a clara sensagdo de que muitas aulas convencionais estéo
ultrapassadas. Mas para onde mudar?” (MORAN, 2006, p. 11). Dessa pergunta decorre outra:
como elaborar o projeto politico-pedagdgico como documento orientador do trabalho realizado
pela Escola para auxiliar na mudanca de suas praticas formativas?

A segunda pergunta suscita trés observacgdes importantes: (i) nos proximos itens deste
mesmo capitulo, sdo apresentados determinados elementos que concorrem para uma melhor
compreensdo do que considerar na elaboragdo do PPP; (ii) em seguida, o Capitulo 4 aborda o0s
trés grandes movimentos de sua construcdo, considerando as finalidades béasicas de cada um
deles e suas perguntas orientadoras; (iii) como desdobramento desse Gltimo capitulo, ha um
segundo texto que detalha e comenta os varios componentes do PPP, de maneira articulada as
trés grandes fases anteriormente mencionadas.

Ainda na direcdo da segunda pergunta, € possivel afirmar que o PPP da Escola Judicial
e de Magistratura tem como propésito mais amplo garantir um trabalho mais organico e
integrado, articulando os diferentes interesses, talentos e capacidades dos diversos responsaveis
pelo processo de formacdo e aperfeicoamento dos magistrados. Estruturado a luz das Diretrizes
Pedagdgicas da Enfam e da autonomia de cada Escola, esse documento pode explicitar os

elementos estruturantes desses processos.

3.2 Referéncias legais e importancia do projeto politico-pedagdgico como documento

orientador do trabalho da Escola

Como organizacdo, toda escola — independentemente do publico que atende e da
missao educativa que possui — produz um trabalho pedagdgico que demanda sistematizacao.

No caso das Escolas Judiciais e das de Magistratura, esse trabalho comporta questdes que
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envolvem elementos diversos, como organizacdo curricular, constru¢cdo do conhecimento,
formacdo e atuacdo dos formadores na perspectiva da mediacdo pedagdgica, processo de
ensino-aprendizagem visando o desenvolvimento de competéncias profissionais, uso dos
recursos de ensino, planejamento das agdes formativas, relagdes interpessoais, avaliagdo de
aprendizagem e da instituicdo. Na elaboracdo do seu PPP, é fundamental que cada Escola
trabalhe — de forma sistematica — as relacfes existentes entre o0s varios elementos mencionados,
visando o alcance dos seus objetivos como instituicdo educativa.

Nessa perspectiva, as agdes da Escola podem ser estruturadas por meio do referido
projeto, visto que ele pode ser efetivamente um instrumento de gestdo que se materializa na
concretude da instituicdo. Na prética, ele pode ser considerado seu “cartao de visitas”, devido a
importancia que assume para a construcdo de sua identidade e autonomia, permitindo-lhe
expressar sua singularidade. “Como cada escola é Unica e possui uma identidade, o projeto
politico-pedagogico é o elemento que vai contribuir significativamente na construgdo dessa
identidade, bem como na implantacdo e consolidagdo da cultura de cada escola” (SOUSA,
2008, p. 101).

Todavia, essa identidade decorre de um processo de negociagdo de concepgoes e
praticas realizadas pelos atores que participam da Escola, razéo pela qual, em termos praticos,
os resultados de um PPP sdo gradativos e devem ser permanentemente avaliados pelo seu
coletivo. Sua sistematizagdo nunca é definitiva, pois decorre de um planejamento participativo,
cujo aperfeicoamento depende fundamentalmente dos caminhos trilhados pelos atores
envolvidos. Essa exigéncia remete a ideia de que, sendo processual e continuo, esse documento
ndo deve ser encomendado a terceiros, visto que sua elaboracdo depende daqueles que
efetivamente compartilham das praticas nele retratadas.

A definicdo desse instrumento de gestdo é encontrada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que
utiliza duas terminologias para se referir a ele. Em seus arts. 12 e 13, recorre a expressao
proposta pedagogica e, no art. 14, a projeto pedag6gico, de forma que, no &mbito da legislacéo
educacional, os dois termos séo equivalentes.

No quadro a seguir, é explicitado como o texto legal trata o projeto em questdo, em

relacdo ao trabalho desenvolvido pela escola e a acao dos profissionais que nela atuam.
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Art. 12

Os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de:

I — elaborar e executar sua
proposta pedagogica;

[.]

VI — articular-se com as familias
e a comunidade, criando
processos de integragdo da
sociedade com a escola;

Art. 13

Os docentes incumbir-se-ao de:

I — participar da elaboracdo da
proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de
trabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de
ensino;

[...]

VI - colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as

Art. 14

Os sistemas de ensino definirdo
as normas da  gestdo
democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades e
conforme 0S seguintes
principios:

| —  participagdo  dos
profissionais da educagdo na
elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

familias e a comunidade.

A interpretacdo do contetdo dos trés artigos apresentados permite concluir que a Lei n.
9.394/1996 reconhece nos individuos que atuam na escola — aquela, por exemplo, cuja missao é
promover a formacéo e o aperfeicoamento dos magistrados — uma dupla competéncia (técnica e
politica) no que tange & sua participagio na construcéo do PPP. E nessa direcéo que a legislacio
educacional confere voz aos diversos segmentos que compdem uma Escola dessa natureza, como
outra que atende publicos diferentes, para definir os rumos dessa instituicdo, a medida que lhes
da o direito e o dever de pensar, fazer e avaliar o proprio trabalho.

Ressalta-se, entretanto, que, apesar de a legislacdo dispor sobre “projeto
pedagogico/proposta pedagdgica”, tem se consolidado no meio educacional uma terceira
expressao para se referir a esse instrumento de gestéo das instituicbes educativas — projeto

politico-pedagdgico, nos termos explicitados anteriormente.

3.3 Pressupostos, principios e dimensdes do projeto politico-pedagogico

Ao conceber, gerenciar e avaliar seu PPP, é relevante que cada Escola Judicial e de
Magistratura levante questionamentos e pressupostos que orientem e assegurem, com a devida
coeréncia, 0 pensar e o agir dos varios segmentos que participam de suas praticas cotidianas.

Entre esses questionamentos, destacam-se:

(i) Considerando sua trajetoria e historicidade, que visdes de mundo tém orientado as préaticas
pedagogicas da Escola, ao promover a formacdo e o aperfeicoamento dos magistrados,
visando atender as demandas da sociedade contemporanea?

(ii) Que concepcdes de homem, sociedade e educacéo estdo implicitas ao processo educacional

do qual seus atores tém participado?
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(iii) Que paradigmas de conhecimento, aprendizagem e avaliacdo tém sido reproduzidos ou
emergidos do seu fazer pedagdgico cotidiano?

(iv) Que pressupostos e implicacdes pedagogicas a Escola levanta sobre o ato educativo em si
e da insercdo de magistrados e formadores nos processos educativos por ela planejados e
desenvolvidos?

(v) Como as Diretrizes Pedagogicas da Enfam orientam e tém sido referenciadas nas acdes
desenvolvidas no nivel da Escola?

Questbes como essas e outras de natureza semelhante atestam que a elaboragéo de todo

PPP requer também a definicdo de determinados pressupostos, 0s quais sdo comentados a

sequir:

a) Filosoficos: referem-se a visdo de homem materializada no pensar e no fazer dos atores da
Escola. Exemplo: um magistrado que deve usar suas capacidades intelectuais, psicomotoras
e afetivas visando a transformacéo das instituicdes sociais, com base no desenvolvimento de
suas competéncias profissionais, seja como cursista seja como formador;

b) Epistemoldgicos: relacionam-se a concepgédo que se tem acerca da origem do conhecimento.
Exemplo: de forma articulada a visdo de homem antes citada, o conhecimento é percebido
como algo resultante das relagdes sociais, razdo pela qual ele e a realidade sao construidos e
transformados coletivamente;

c) Socioldgicos: baseiam-se na ideia de que, em sua génese, a sociedade é conflituosa e marcada
por contradi¢des que permeiam as relaces pessoais e institucionais, e que a Escola nao est
imune aos problemas gerados nas varias esferas da totalidade social;

d) Didatico-metodoldgicos: referem-se as formas eleitas para a sistematizacdo do processo
educativo/formativo, visando oportunizar ao individuo a (re)elaboracdo critica dos
conteudos e leva-lo a avancar em suas representacées do real. Exemplo: uma organizacao
curricular baseada em competéncias e que reconheca a “necessidade de articulagao entre os
diversos campos do conhecimento por meio da interdisciplinaridade, que, por sua vez,
também articulam praticas sociais, culturais, politicas e produtivas” (ENFAM, 2017a, p. 19).

Considerando esses pressupostos, no caso da Enfam e de Escolas Judiciais e de

Magistratura, é importante que a elaboracao dos documentos orientadores do seu trabalho (PPP)

conceba a acdo do formador na perspectiva de mediador no processo ensino-aprendizagem. 1sso

se configura & medida que o formador ajuda o magistrado a refletir acerca da apropriacéo e

sistematizacdo do saber historicamente produzido e de suas experiéncias pessoais e sociais, com

foco no desenvolvimento das competéncias profissionais do discente.
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Uma abrangente literatura discute os principios de construcéo do PPP. Entretanto, em

geral os autores que tratam do tema revelam certo nivel de convergéncia para alguns principios,

que sdo interdependentes e complementares. Assim, neste documento, a op¢ao é por apresentar

um conjunto deles, considerando que séo abordados, em maior ou menor intensidade, pelos

estudiosos da area, como Sousa (2010) e Veiga (2012).
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Quanto mais estreita a relagdo entre comunidade e Escola, maiores sdo as
possibilidades de o trabalho desta Gltima ser concebido, realizado e avaliado sob
diferentes olhares. A intensidade dessa relacdo pode levar a melhoria do
desempenho dos magistrados e formadores e a elevacdo do grau de participacao
deles na vida da Escola como um todo.

O principio da gestdo democratica é definido pela Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988) e pela Lei n. 9.394/1996 (BRASIL, 1996), de forma que ela ndo
é opcao da escola publica, mas o cumprimento de um dispositivo constitucional.
A gestdo democrética visa garantir a participacdo de todos na defini¢do dos rumos
da Escola, em condi¢6es de igualdade.

Quando articulado aos demais, esse principio pode levar a Escola a buscar
alternativas que democratizem o acesso e a permanéncia dos individuos em seu
interior, com qualidade e fazendo com que eles construam uma trajetdria de
aprendizagens significativas.

Corresponde a ideia de autogoverno e de regulacdo das condutas dos individuos
por eles mesmos, a partir de regras proprias. Para a Escola, é sua capacidade de
autogestdo, considerando determinados limites estabelecidos pelas leis e pelos
orgaos das diferentes instancias do sistema educacional, os quais também podem
contribuir para a construgdo de sua identidade. A esse principio estdo relacionadas,
entre outras, as Diretrizes Pedag6gicas da Enfam.

Diz respeito as alternativas definidas pela Escola para organizar e desenvolver os
conhecimentos produzidos historicamente, bem como os saberes pedagdgicos,
culturais, politicos e cientificos construidos pelos seus atores. Revela também as
orientagdes tedrico-metodolégicas que norteiam o desenvolvimento e a
ressignificaco dos saberes curriculares com os magistrados.

Relaciona-se as politicas de valorizagéo dos profissionais que atuam com agoes
educativas, no caso de Escolas Judiciais e de Magistratura, aos formadores.
Exemplos: programa de formagdo de formadores; possibilidade de computo das
horas referentes & participacdo, como discente, em cursos de formacdo de
formadores como carga horéria obrigatoria para fins de promogdo na carreira;
remuneracdo pelo exercicio de atividade docente; e, no caso de servidores,
progressao funcional com base em titulacdo/habilitacdo e avaliacdo do
desempenho; periodo para estudos e condi¢des adequadas de trabalho.

Refere-se a necessidade de a Escola estruturar o seu trabalho na perspectiva de
avancar da dimensdo formal para a dimenséo politica da qualidade da formacéo e
do aperfeicoamento dos magistrados. De acordo com Demo (2007), a qualidade
formal implica manejar meios, instrumentos, formas, técnicas e procedimentos
frente aos desafios do conhecimento, enquanto a qualidade politica corresponde a
condicdo basica para a participacao, dirigindo-se a fins, valores e contetdos.
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Os principios apresentados no quadro servem de referéncia para a discussdo a ser
promovida em cada Escola, sendo importante que os atores que a compdem definam outros que
se mostrem mais articulados a sua realidade. Nesse processo de construgédo, o essencial é que 0s
principios escolhidos sejam concebidos, interpretados e vivenciados de forma interdependente
pelos individuos que os elegem.

Na mesma ldgica, € preciso discutir as dimensdes do trabalho pedagdgico a serem

consideradas na elaboracdo do documento, caracterizadas a seguir:

Pedagdgica — Diz respeito ao trabalho da escola como um todo, em sua finalidade
primeira, e a todas as atividades desenvolvidas tanto dentro quanto fora da sala
de aula, inclusive forma de gestdo, abordagem curricular e relagdo entre a escola
e a comunidade.

Administrativa — Relaciona-se aos aspectos gerais de organizacdo da escola,
como gerenciamento do quadro de pessoal, do patriménio fisico, [...] dos
registros sobre a vida escolar etc. [...]

Juridica — Retrata a legalidade das acdes e a relacdo da escola com as instancias
do sistema de ensino — municipal, estadual e federal — e com outras instituicdes
do meio no qual esta inserida. (SOUSA e CORREA, 2010, p. 42)

Além das trés dimens@es descritas, ha uma quarta a ser considerada na construgéo do
PPP: a orcamentaria. No caso das Escolas Judiciais e das de Magistratura, essa dimensao deve
ser abordada levando em conta o disposto na Resolugdo n. 159 do Conselho Nacional de Justica
— CNJ, de 12 de novembro de 2012, que dispde sobre as diretrizes administrativas e financeiras
para a formacdo de magistrados e servidores do Poder Judiciério, nos termos transcritos a

sequir:

Art. 7° Os Tribunais incluirdo em seus orgamentos rubrica especifica para
atender as necessidades das Escolas Judiciais [...].

§ 1° As Escolas Judiciais remeterdo a Presidéncia dos respectivos Tribunais as
propostas or¢camentarias de acordo com suas necessidades, considerando as
acOes que desenvolverdo no ano e o planejamento estratégico plurianual.

§ 2° As Escolas Judiciais constituir-se-d0 como unidade gestora responsavel, ou
por conceito equivalente ao previsto nos orcamentos dos Estados da
Federacdo, com competéncia para ordenacdo de despesa, podendo a execugéo
ficar a cargo da unidade executora do respectivo Tribunal.

Art. 8° As Escolas Judiciais e de Magistratura informarédo seu planejamento
anual as Escolas Nacionais respectivas, além de outras informag6es que forem
solicitadas. (CNJ, 2012).

Na pratica, as quatro dimensBes apresentadas interferem umas nas outras, ao se

manifestarem, por exemplo, no cotidiano da Enfam e de Escolas Judiciais e de Magistratura,
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embora seja possivel verificar a predominancia de cada uma delas, em determinada acdo da
instituicdo, em dado momento ou circunstancia. Por exemplo: a dimensdo pedagdgica permite
identificar aspectos como: (i) qualidade do aproveitamento dos espagos e tempos pedagdgicos
na Escola como um todo, e em processos formativos especificos dos magistrados e formadores;
(ii) definicdo de praticas curriculares visando aprimorar o desenvolvimento das competéncias
profissionais dos magistrados, visto sob diferentes angulos. Todavia, é fundamental que esses
mesmos aspectos sejam pensados e trabalhados de forma articulada as demais dimensdes do
PPP.

A seguir sdo apresentados alguns exemplos praticos de como as dimensdes ja
mencionadas se manifestam no cotidiano pedagdgico de uma Escola que se dedica a formacgéo
e ao aperfeicoamento de magistrados. Reitera-se, entretanto, que as situacdes ilustradas
evidenciam a predominancia de determinada dimensdo, mas que as demais também

transparecem nelas, em maior ou menor intensidade:

a) Pedagobgica: agbes diretamente associadas ao desenvolvimento das competéncias
profissionais dos magistrados, tais como: (i) coleta, analise e interpretacdo de dados sobre
sua aprendizagem; (ii) gestdo do tempo pedagdgico pelos formadores junto aos magistrados
que participam de determinados processos formativos; (iii) planejamentos didéaticos realizados
pelos formadores etc.;

b) Administrativa: (i) acfes voltadas para manter e conservar os espacos fisicos, bem como
para administrar o pessoal que atua na Escola; (ii) registro e certificacdo dos magistrados,
apos a conclusdo de um curso; (iii) aproveitamento de estudos realizados por determinada
pessoa, quando do ingresso dela em um curso, cuja matriz curricular possui componentes
analogos ou equivalentes etc.;

c) Juridica: essa dimensdo abarca situacdes diversas relacionadas ao tratamento dado aos
cursos e a outras acOes formativas, obedecendo ao disposto por diferentes instrumentos
legais — Constituicdo Federal de 1988, Lei n. 9.394/1996, Resolucdes da Enfam, Regimentos
das Escolas Judiciais e das de Magistratura etc.;

d) Orcamentaria: (i) calculos dos custos e distribuicdo de recursos ao longo de um periodo
(semestre/ano) para garantir a realizagao de determinado curso ou agéo formativa, conforme
as normas em vigor; (ii) definicdo, execucdo e prestacdo de contas relativas aos recursos
recebidos pela Escola, alocados pelos tribunais, de acordo com o disposto pela Resolugédo
n. 159/2012; (iii) definicdo de acdes voltadas para ampliar a infraestrutura fisica e de pessoal

da Escola etc.
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3.4 O projeto politico-pedag6gico como ferramenta de construcéo e gestdo da qualidade

dos processos formativos

Uma das grandes justificativas para a elaboracao do PPP é a possibilidade de a dindmica
gerada por ele contribuir para a Escola avaliar suas praticas pedagdgicas cotidianas.
Basicamente, isso se da por meio de uma reflexdo conjunta com seus varios segmentos,
buscando assegurar a qualidade do trabalho que realiza.

No caso de uma Escola Judicial ou de Magistratura, essa dinamica contribui para que
ela perceba no perfil dos magistrados os resultados dos processos formativos realizados, bem
como para avaliar como esta ocorrendo o desenvolvimento das competéncias profissionais
desse publico. Trata-se, enfim, de planejar e realizar o seu trabalho a luz determinados
parametros de qualidade.

O mesmo exercicio contribui para o trabalho realizado por essa Escola apontar
referéncias sobre como atender os preceitos constitucionais'®, em relagdo a qualidade, definidos
em ambito nacional para o campo educacional.

A qualidade ndo é constituida fora da existéncia real dos individuos e das instituicoes
educativas, mas fundamentalmente na concretude de ambos. Corresponde, entdo, a um conceito
histérico, que se altera no tempo e no espaco, vinculando o seu alcance as demandas e
exigéncias sociais de determinado momento, tendo sua configuracdo influenciada por
elementos variados.

Diversos autores, como Davok (2007), Dias Sobrinho (2008) e Sousa (2009),
argumentam que, nas ultimas décadas, o termo qualidade tem ganhado destaque na agenda de
governos, movimentos sociais, pesquisadores, educadores, pais, estudantes e outros segmentos
sociais. A grande atencdo dada a esse conceito leva ao entendimento de que a educagéo de
qualidade traz consigo um enorme desafio, que exige comprometimento governamental,
envolvimento da sociedade e um conjunto de a¢des a serem desenvolvidas com 0 compromisso

social de melhorar a educacdo como um todo. Para Azevedo (2009), quando aplicada a

10 De maneira explicita, quando associado a educagdo, o uso do termo “qualidade” aparece em varios artigos da
Constituicdo Federal de 1988, destacando-se dois deles: art. 206. O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: VII — garantia de padrdo de qualidade; art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada,
atendidas as seguintes condices: Il —autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo poder publico (BRASIL, 1988).
No caso da Lei n. 9.394/1996, o termo também ¢ explicitado em dez artigos, dos quais se destacam: art. 3°, IX:
“garantia de padrao de qualidade ”; art. 4°, IX: “padrGes minimos de qualidade de ensino”; art. 7°, II: “avaliacdo
de qualidade pelo Poder Publico”; art. 9°, VI: “a melhoria da qualidade do ensino”; e art. 74: “assegurar ensino
de qualidade”; (BRASIL, 1996 — grifos nossos).
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educacdo, a concepcdo de qualidade deve levar em consideracdo “valores ligados a formacao
do sujeito histérico, a formacao integral do individuo, incluindo as dimensdes das competéncias
[...] considerando o trabalho como a¢do emancipatéria e realizadora da humanizacdo do ser
humano” (p. 65).

E importante considerar que o termo qualidade admite uma variedade de significados,

dependendo da concepcao de educacgéo que se adota, como argumenta Davok (2007):

(i) possibilita o dominio eficaz dos contetidos previstos nos planos curriculares;

(if) permite a aquisi¢do de uma cultura cientifica ou literaria;

(iii) desenvolve a maxima capacidade técnica para servir ao sistema produtivo;

(iv) promove o espirito critico dos individuos, de maneira que eles avancem em suas proprias
concepcoes de homem, sociedade e fendmeno educativo;

(v) fortalece o compromisso para transformar a realidade social.

Com efeito, o grande interesse em torno da palavra qualidade faz com que ela seja
definida de forma diferente, de acordo com o ponto de vista daqueles que tomam as decisdes
sobre politica educacional e desenvolvem agdes educativas, como aquelas ofertadas por Escolas
Judiciais e de Magistratura. Assim, gestores escolares, educadores/formadores, estudantes, pais,
profissionais dos mais variados campos do conhecimento e pesquisadores tendem a concebé-la
de maneira diferente, embora haja um centro de interesse comum, que é a busca de um resultado
educacional relevante para todos (SCHEERENS, 1989). Paralelamente, é importante ndo perder
de vista que, na area judicial, o conceito de qualidade envolve, entre outros elementos, as
estruturas, os processos formativos e os resultados educacionais obtidos com esses mesmos
processos.

Diante disso, cabe a pergunta: o que é uma Escola Judicial e de Magistratura de
qualidade? Provisoriamente, podemos dizer que, para ser de qualidade, essa Escola precisa
reunir atributos socialmente relevantes, face as necessidades e as expectativas dos individuos e
da sociedade, na direcdo de potencializar o desenvolvimento das competéncias profissionais
dos magistrados. Para tanto, precisa situar o seu trabalho visando uma formacdo que seja
“tedrico-pratica, tomando a prética jurisdicional como ponto de partida, e integradora, buscando
apreender a préatica jurisdiscional como parte e em relagdo com a totalidade complexa
constituida pela sociedade” (ENFAM, 2017a, p. 11).

Na sociedade contemporanea, o discurso da qualidade mostra-se presente de maneira
cada vez mais acentuada em todos os setores da vida social. Todavia, quando se trata da educagéo

e, em consequéncia, dos processos formativos dos individuos, como aqueles desenvolvidos junto
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a magistrados, o sentido da qualidade tem sido discutido com mais intensidade do que nos outros
setores.

Do ponto de vista etimoldgico, a palavra qualidade vem do latim qualitas, que significa
esséncia, aquilo que é mais importante, o que determina algo. Todavia, em outras dire¢des —
que nao a etimologica —, essa palavra possui diversos sentidos.

Na atualidade, a complexidade que envolve o termo qualidade faz com que seu
emprego possa ocorrer em associacdo a diferentes sentidos, interesses e alcances. Por isso, é
importante aprofundar seu debate no contexto de producédo do projeto politico-pedagdgico da
Escola, notadamente porque esse documento diz respeito ao planejamento de acdes
relacionadas a formacéo e ao aperfeicoamento profissional de magistrados na atualidade.

Com efeito, se, por um lado, verifica-se a auséncia de consenso em relacdo ao que se
compreende por qualidade, por outro, hd convergéncia na literatura especializada para a ideia
de que esse conceito é dotado de grande polissemia. Quando associada a area educacional, seu

carater polissémico é intensificado, pois

[...] existem diversos, diferentes e legitimos entendimentos para o termo [...]
e sempre pode variar no tempo e no espaco. E perfeitamente possivel que a
gualidade em educacdo [...] tenha um significado para um grupo e, a0 mesmo
tempo, tenha outros, bem distintos, para outros grupos. O fato é que o
entendimento de qualidade é inexoravelmente subjetivo, porque depende
fundamentalmente das concep¢fes de mundo e de [educagdo] de quem o
emite. (BERTOLIN, 2007, p. 155-156)

Uma educacéo de qualidade voltada para a dimensdo do bem comum esté associada a
busca de maneiras diversificadas para satisfazer as necessidades coletivas. Trata-se de uma
educacéo para a mudanga e, portanto, capaz de contribuir para combater, em alguma medida,
as desigualdades sociais. Também na problematizagéo desse conceito, Sousa (2009) argumenta
que, por serem inumeras e mutaveis, as definicbes de qualidade precisam estar associadas a
transformacéo e ndo a reproducao de valores e ideias.

De fato, o conceito de qualidade ndo pode tomar como referéncia um Unico sentido,
pois assume uma grande variedade de significados. Uma das razGes para isso € o fato de ele ser
uma construcdo historica, que se faz fortemente associada as praticas de sujeitos concretos que
Ihe ddo significados em seu fazer cotidiano. Portanto, também no interior de uma Escola
Judicial ou de Magistratura, € construido um sentido de qualidade, a partir de suas opcoes
curriculares tanto em termos de contetdos basicos como de sua abordagem, raz&o pela qual é

fundamental explicita-lo como um dos principios do seu PPP.
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Sendo uma construcdo histdrica, uma nova concepcao de qualidade ndo substitui, de
forma completa e definitiva, as anteriores. Ao contrério, é possivel perceber diferentes sentidos
dela convivendo dentro das instituicGes educativas, em um mesmo momento, considerando
determinados indicadores. De maneira ampla, é possivel compreender os indicadores como
“sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que podem qualificar algo. [...] A
variagdo dos indicadores nos possibilita constatar mudangas.” (RIBEIRO & KALOUSTIAN,
2007, p. 5).

Especialmente na educacéo, os indicadores sdo de grande relevancia a propor¢do que
ajudam no conhecimento mais apurado da qualidade construida em dada realidade, como a de
uma Escola Judicial ou de Magistratura. Eles podem fornecer dados e informacoes relevantes e
Uteis para a definicdo de acOes capazes de orientar os processos de tomada de decisdo em
diversas instancias, em relagdo a formacéo e ao aperfeicoamento dos magistrados. No que tange
a area de educacao, € preciso indagar sobre o que significa qualidade e como isso pode levar a
multiplas respostas, conforme os valores e as experiéncias dos individuos e das instituicdes;
uma das maneiras para apreender sua nog¢ao “é buscar os indicadores utilizados socialmente
para aferi-la” (OLIVEIRA e ARAUJO, 2005, p. 8).

Entretanto, € preciso ter clareza de que, em qualquer nivel, modalidade ou tipo de
educacdo, como a judicial, os indicadores ndo devem ser tomados isoladamente, mas de maneira
integrada. Dessa forma, podem ser utilizados para desenvolver e avaliar a gestdo da qualidade
na educacdo, devendo ser isso previsto de maneira organica no PPP da Escola. Nessa linha de
raciocinio, um conjunto de indicadores gera “uma informacdo mais abrangente e completa da
realidade, permitindo avaliar o desempenho do sistema e contribuindo para orientar as tomadas
de decisdo em educagdo” (QUEIROZ e RODRIGUES, 2005, p. 33).

Nessa perspectiva, ganha relevancia e validade a definicdo de um bom e adequado
conjunto de indicadores para avaliar, de forma simples, segura e acessivel, a qualidade da
formacdo ofertada por meio, por exemplo, dos cursos e eventos realizados pela Enfam e por
Escolas Judiciais e de Magistratura. Os indicadores podem permitir, entdo, a construgdo de um
quadro de sinais que possibilitem identificar o que vem dando certo e o que precisa melhorar
nessas Escolas, bem como o que deve ter parametros estabelecidos em seu PPP.

Na elaboracdo do documento orientador do seu trabalho, € importante que a Escola
planeje, realize e avalie a¢des na direcdo de refletir sobre qual concep¢édo de qualidade deseja
construir. Para tanto, essas acOes precisam revelar-se diretamente associadas aos indicadores
construidos pelos seus atores, considerando, ao mesmo tempo, sua identidade institucional e as

Diretrizes Pedagdgicas da Enfam.
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Diante do exposto, ha o reconhecimento de que a funcéo social de uma Escola Judicial
e de Magistratura, como de qualquer outra instituicdo educativa, esta diretamente relacionada a
busca da qualidade. Em consequéncia, todo o processo formativo requer clareza conceitual do
que seja qualidade. Isso implica, a0 mesmo tempo, um desafio e uma oportunidade para a
Escola planejar e encaminhar ag6es efetivas visando a construcdo de sua propria qualidade, cujo
sentido precisa estar explicitado no PPP, na condi¢éo de documento orientador do trabalho que
realiza. Enfim, a melhoria da qualidade esta no cerne da finalidade e da missao das Escolas
Judiciais e das de Magistratura, pautando constantemente sua organizacdo curricular e as agdes

educativas dela decorrentes, dirigidas a formacéo e ao aperfeicoamento dos magistrados.
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CAPITULO 4 — A ELABORACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: A
ESCOLA EM MOVIMENTO

Como ressaltado no Capitulo 3, os pressupostos, os principios e as dimensdes do
projeto politico-pedagdgico da Escola revelam uma natureza interdependente.

Paralelamente, os processos formativos desenvolvidos pela Enfam e por Escolas
Judiciais e de Magistratura precisam se materializar por meio de a¢0es concretas, definidas em
seu planejamento estratégico, considerando seus Vvarios niveis de execucdo. No ambito dessas
Escolas, a materializacdo de tais acOes requer a elaboracdo do seu PPP, concebido como
documento orientador do trabalho educativo que realizam, e que representa sua identidade
institucional.

Embora apresentem principios comuns a metodologia de construcdo coletiva do
referido projeto, os autores que a discutem utilizam terminologias diferentes para descrevé-la.
Ao chamar atencdo para a questdo, Sousa (2008) opta pela terminologia “movimentos de
construgdo”, justificando que a elaboracdo do projeto & dindmica, com movimentos
indissociaveis, complementares e perpassados continua e sistematicamente pela avaliacao.
Partilhando dessa justificativa, o presente documento também utiliza a nomenclatura proposta
pelo autor.

A seguir, sdo abordados os principais focos de preocupacdo e as perguntas
estruturantes de cada um dos movimentos de construgdao do PPP. Todavia, antes disso, registra-
se que esse documento conta com um anexo — Roteiro para a elaboracdo dos projetos
politico-pedagogicos por Escolas Judiciais e de Magistratura. A finalidade basica desse
roteiro € detalhar e comentar os elementos que compdem cada fase/movimento de construcédo

desse projeto, de maneira articulada a discussao realizada ao longo deste documento.

4.1 O diagndstico da realidade mais ampla da Escola: que Escola temos?

Preliminarmente, é necessario esclarecer que a discussdo de cada um dos trés grandes
movimentos/fases de construcao do PPP é feita de maneira sequenciada apenas para fins didaticos
de sua exposi¢do. Na realidade, cada um deles mantém relacdo com os demais e € perpassado de
forma continua e sistematica pelo processo avaliativo.

De forma geral, o diagndéstico da realidade da Escola corresponde ao levantamento de
dados e informacdes de natureza quantitativa e qualitativa capazes de mostrar o trabalho dessa

instituicdo, em sua globalidade. De posse desses dados, é necessario que o seu coletivo discuta,

GUIA TEORICO-METODOLOGICO PARA A ELABORAGAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO POR ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA



problematize e compreenda as questdes sobre as praticas formativas que desenvolve. Para tanto,
é preciso, por exemplo, levantar os histéricos da Escola Judicial e da de Magistratura,
destacando os principais fatos que contribuem para caracterizar aspectos como historicidade e
trajetoria.

Entretanto, antes do diagndstico, é importante que os varios atores procurem levantar
informacdes seguras que contribuam para uma adequada identificacdo da Escola e do préprio
projeto que sera elaborado. Para tanto, torna-se indispensavel contemplar as dimensGes
pedagogica, administrativa, juridica e orcamentaria da instituicdo, analisadas no Capitulo 3
desse documento. A finalidade basica dessa acéo é situar os diversos segmentos sobre o trabalho

que eles vém desenvolvendo no contexto mais amplo da Escola.

O momento de diagndstico pode contribuir significativamente para a escola
identificar possibilidades de diminuir a distancia entre o real e o ideal, porque
oportuniza, entre outras coisas, a consideracdo de sua propria historia e a
experiéncia dos atores que a compdem. Para tanto, a escola precisa, por meio
de diversos instrumentos, fazer dois tipos de questionamentos: um, mais
amplo, que relacione sua realidade aos aspectos sociais, politicos e
econdmicos da comunidade na qual ela esta inserida e a sociedade brasileira
como um todo; e outro mais especifico, voltado para a organizacdo do seu
préprio trabalho pedagdgico, considerando as atividades dos varios
segmentos. (SOUSA, 2008, p. 106-107 — grifos do original)

Na perspectiva de enriquecer o diagnéstico da Escola, é importante que o seu coletivo

levante perguntas como as sugeridas a seguir:

v Que caracteristicas assume o contexto social, politico, econdmico, cultural, demografico,
profissional etc. no qual a Escola Judicial — ou de Magistratura — (completar o0 nome) esta
inserida?

Qual tem sido a funcéo social dessa Escola no contexto da magistratura?
Qual tem sido a participagdo dos varios segmentos no cotidiano dessa Escola?

O que formadores, gestores, demais funcionarios e magistrados, como publico-alvo,

esperam do trabalho da Escola?
Como tem sido a relacdo da Escola com a comunidade?
Como a Escola tem considerado os alunos na relacao ensino e aprendizagem?

Na pratica, 0 movimento do diagnostico permite a Escola conhecer também o coletivo

que a compde, o qual s existe quando os individuos que o formam constroem uma identidade
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institucional, convivem e respeitam aqueles que pensam de maneira diferente. Nesse sentido, 0
coletivo acaba revelando-se como muito mais do que um simples aglomerado de pessoas.
Ressalta-se que, quando se fala no diagnostico das praticas de uma Escola, é
importante que ela procure identificar, de um lado, suas forcas e possibilidades e, de outro, as
insuficiéncias e dificuldades que enfrenta no cotidiano das agdes que realiza visando o
desenvolvimento das competéncias profissionais dos magistrados. Para tanto, é preciso
envolver os varios segmentos nessa acdo — dirigentes, formadores, magistrados, e pessoal

técnico e de apoio.

4.2 O levantamento das concepgdes do coletivo da Escola: que Escola de formacéo e

aperfeicoamento de magistrados queremos construir?

Considerando o diagndstico realizado acerca de sua realidade, a Escola precisa
discutir as concepcdes do seu coletivo sobre varios elementos fundamentais para a estruturacao
do trabalho formativo que realiza, considerando sua misséo. De forma geral, essas concepcoes
referem-se aos principios discutidos no Capitulo 3 — relacdo Escola-comunidade, gestdo
democratica, democratizacdo do acesso e permanéncia, autonomia, organizacdo curricular,
valorizacao dos profissionais que atuam na educacéo, qualidade na educacéo etc. Agindo dessa
maneira, ela imprime ao seu trabalho determinadas posicdes de natureza pedagogica,
importantes de serem compartilhadas pelos seus diversos segmentos.

Em uma perspectiva democrética, é relevante que ndo somente formadores, gestores e
magistrados expressem suas concep¢des sobre o trabalho pedagogico realizado pela Escola, mas
também os demais segmentos, como o técnico-administrativo. Sousa (2008) contribui para
explicitar a preocupacao desse segundo movimento de elaboracdo do PPP quando ocorre o

levantamento das concepcdes do coletivo sobre o trabalho que a instituicdo realiza:

De forma simples, clara e objetiva, € preciso discutir as concepgbes dos varios
atores e definir uma linha de acdo compartilhada que traduza aquilo que o
grupo considera prioritario para o trabalho da escola.

Como o coletivo precisa ser envolvido também nesse momento, a escola deve
criar espacos para a discussdo e a troca de ideias. (p. 107-108)

Mesmo admitindo que esse segundo grande movimento/fase de elaboracdo do PPP
possa acontecer diferentemente de Escola para Escola, considerando suas singularidades e sua
trajetoria no campo formativo da magistratura, sugerem-se alguns exemplos de perguntas para

orienta-lo:
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v O que o coletivo da Escola entende por educacéo?

v' Para a constru¢do de qual tipo de sociedade a Escola deseja contribuir?

v" Que tipo de relacdo a Escola quer manter com a comunidade?

v" Que Escola seu coletivo pretende construir?

v O que o coletivo concebe como uma Escola de qualidade?

v" Qual é a concepcdo de formacao inicial/continuada que o grupo possui?

v Que compreensao de curriculo esse grupo expressa?

v Que principios a Escola define para estruturar as praticas curriculares que realiza com 0s
magistrados?

v" Qual é a visdo da Escola sobre a relagdo conhecimento, aprendizagem e avaliagdo?

v" Qual é o perfil de magistrado desejado pela Escola, considerando o trabalho de formacéo e
aperfeicoamento que desenvolve com esse profissional?

v’ Quais competéncias a Escola pretende fortalecer ao trabalhar o itinerario formativo dos
magistrados?

v" Que indicadores de qualidade a Escola define para estruturar e avaliar seu trabalho?

v" Qual concepcao de espagos e tempos pedagdgicos o coletivo possui, em relagdo a formagéo e ao

aperfeicoamento dos magistrados?
v/ Como a Escola busca articular as Diretrizes Pedagégicas da Enfam com o trabalho formativo
que realiza com os magistrados?
Paralelamente a questdes como essas, € importante que a Escola formule e discuta outras
com o seu coletivo, considerando que elas contribuem para definir sua identidade institucional e

as grandes linhas do trabalho formativo que realiza com os magistrados.

4.3 Definicdo de estratégias, pessoas e/ou grupos visando a efetivacdo das acgdes

estabelecidas pelo coletivo: como seré garantida a realizacdo dessas a¢des?

Com efeito, quando se concebe um trabalho, ndo basta saber o que sera realizado: é
preciso também definir quem o fara e como ele sera coordenado, considerando-0 em sua
globalidade. Dessa forma, o terceiro movimento/fase de elaboragdo do PPP tem como objetivo
definir as acbes da Escola, os responsaveis pela sua execugdo, bem como 0s recursos
necessarios a sua realizacdo. Na prética, ele corresponde & implementacdo do proprio projeto
como documento orientador do trabalho formativo realizado pela Escola, visando a

transformacé&o de suas praticas.
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As defini¢cbes que ocorrem nessa terceira fase sdo fundamentais para evitar que as
acOes antes estabelecidas “caiam no esquecimento” ou nao tenham alguém diretamente
responsavel pelo acompanhamento de sua realizacdo. Concretamente, elas contribuem para a

estruturacdo do Plano de Acédo da Escola.

Para assegurar isso, sdo necessarios encontros periodicos com o coletivo da
escola para discussdo e avaliacdo de como as a¢Ges estdo sendo encaminhadas
efetivamente. Durante tais encontros, os varios atores podem, por exemplo,
retomar as agdes, corrigindo o seu fluxo, com base na avaliacdo de como estéo
sendo desenvolvidas, bem como analisar se essas agdes, definidas como
prioridades, mostram-se realmente viaveis. [...] Isso significa uma avaliagdo do
projeto em questdo, que foi se estruturando ao longo de determinado periodo de
tempo. (SOUSA, 2008, 108-109)

E importante que, em um momento posterior, as decisdes tomadas pelo coletivo sejam
registradas, bem como deve ser estruturado (redigido) o PPP propriamente dito. Para tanto,
sugere-se que seja eleito um grupo, com representantes dos varios segmentos, para sistematizar
0 documento que traduza todas as discussoes feitas.

A figura apresentada a seguir sintetiza a discussao realizada sobre a elaboracéo do PPP,
ressaltando a necesséria articulagdo entre os trés grandes movimentos que o constituem, 0s quais

séo concebidos como fases do processo.

Movimentos/fases de construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico da Escola

Diagnostico da
realidade mais
ampla da
Escola

Levantamento
das concepgdes
do coletivo da
Escola

A
v

Definicéo de
estratégias, pessoas/ou
grupos visando a
efetivacdo das acdes
definidas pelo coletivo

Para concluir, é importante situar a avaliacdo na construcdo coletiva desse projeto.

Como a avaliagdo € um processo continuo e processual, devendo perpassar cada acdo
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desenvolvida no contexto educacional, ela deve estar presente em todos os trés grandes
movimentos antes analisados. Da mesma forma, precisa fazer-se presente na estruturagdo dos
seus varios componentes, 0s quais sdo descritos e comentados no texto anexo a esse documento,
e em dialogo mais estreito com a discusséo realizada no Capitulo 4.

Nessa linha de raciocinio, um cuidado € indispensavel: para manter coeréncia com a
dimensdo coletiva de sua elaboracdo, a avaliagdo desse projeto precisa contar com a
participacdo dos varios segmentos da Escola. Concebida em uma perspectiva construtivo-
colaborativa e atendendo, portanto, sua fun¢do formativa, essa avaliagao contribui, entre outras
razdes, para a Escola: (i) rever as relacfes estabelecidas no cotidiano dos processos formativos
que realiza junto aos magistrados; (ii) (res)significar as politicas e as grandes linhas de trabalho
desenvolvidas pelo seu coletivo; (iii) procurar novas estratégias para a organizacao dos seus
tempos e espacos de aprendizagem; (iv) avaliar o sentido e o alcance das mediagdes pedagdgicas
que seus formadores promovem, visando o desenvolvimento das competéncias profissionais dos

magistrados, considerando, sobretudo, suas misséo e viséo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A funcdo precipua de toda instituicdo educativa é veicular e transformar o
conhecimento historicamente produzido nas rela¢des sociais, considerando 0 compromisso que
assume com o continuo aperfeicoamento de suas praticas, bem como com o contexto social
mais amplo, no qual realiza essas praticas. Para tanto, precisa cumprir sua missao,
sistematizando seu trabalho por meio de acdes diversas organicamente articuladas.

No caso das Escolas Judiciais e das de Magistratura, seu compromisso é com praticas
curriculares focadas no desenvolvimento de competéncias profissionais dos magistrados,
considerando sua missdo. Para o alcance dessa finalidade, centrada na formacdo e no
aperfeicoamento dos magistrados, é necessario que cada uma dessas Escolas elabore, na
perspectiva da acao coletiva, seu projeto politico-pedagdgico ou outro documento que, mesmo
tendo outro nome, seja o norteador de suas préaticas. A elaboracdo desse documento justifica-
se, sobretudo, porque o trabalho pedagdgico precisa se materializar a partir de acOes
organicamente articuladas; afinal, ele ndo ocorre no vazio, mas com uma intencionalidade, “em
contextos culturais definidos e de modo sistematizado [...] construido pelos homens no processo
social e historico da producado de sua existéncia docente” (ENFAM, 20174, p. 24).

E de grande importancia que essas Escolas busquem construir seus respectivos
documentos, partindo de sua singularidade e assegurando a participacdo dos seus VAarios
segmentos. Assim, em vez de trabalhar com propostas concebidas a priori, é fundamental que
cada uma delas privilegie o que ¢é produzido pelo seu coletivo, potencializando a criatividade
daqueles que viabilizardo o seu trabalho formativo junto aos magistrados. Nesse processo, entre
outras, uma grande interrogacdo pode surgir: que desafios e possibilidades sdo apresentados a
Escola no planejamento/na estruturacdo dos itinerarios formativos que define para trabalhar o
desenvolvimento de competéncias profissionais dos magistrados?

Ressalta-se, no entanto, que o titulo do documento da Enfam sera construido pelos
servidores e formadores dessa Escola, e os das Escolas Judiciais e das de Magistratura, também
pelos atores que dela fazem parte. Nos dois casos, as Escolas poderao utilizar uma nomenclatura
que as identifique e reflita o sentido do seu respectivo documento. Dessa forma, como instancias
responsaveis pela formacdo e pelo aperfeicoamento dos magistrados, essas Escolas tém
autonomia para nomear seus documentos com titulos que traduzam a natureza e o alcance de

suas ag0es, preservando o sentido de serem norteadores do seu trabalho como um todo.
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Na construcao do seu PPP é preciso que a Escola considere as varias dimensdes do
trabalho formativo que realiza — pedagogica, administrativa, juridica e orcamentéria. Dessa
forma, o projeto que resulta do trabalho coletivo pode evidenciar as grandes linhas da atuacéo da
Escola, em sua globalidade, de forma a contribuir para a constru¢cdo de sua identidade
institucional. Essa construcdo requer, portanto, ‘“didlogo, participacdo, bom senso,
responsabilidade e negociacdo dos conflitos que Ihe s&o inerentes, motivo pelo qual se torna
indispensavel o planejamento global das acdes da escola por todos que dela fazem parte”
(SOUSA, 2006, p. 191).

Na perspectiva de documento norteador do trabalho formativo realizado pela Escola,
0 PPP pode contribuir para os varios segmentos ampliarem suas responsabilidades com esse
mesmo trabalho, por meio do dialogo e da participacdo ativa. Além disso, possibilita a
instituicdo pensar, desenvolver e avaliar suas atividades contando com um plano de agdo que
as sistematize e que permita seu acompanhamento pelo coletivo. Na pratica, o documento em
questdo contribui para uma organizagdo mais sistematica do trabalho da Escola, sob diferentes
olhares.

Enfim, no atual contexto da educacdo judicial, o desafio lancado para a Escola é
construir o seu PPP e administra-lo tomando como referéncia, ao mesmo tempo, sua realidade
— portanto, os processos formativos que ja desenvolve com os magistrados — e as Diretrizes
Pedagdgicas da Enfam. Essa opcdo de trabalho podera contribuir para aproxima-la da dindmica
da acdo-reflexdo-acéo, em relagdo aos processos formativos que realiza, bem como para

distancia-la da perspectiva de mera elaboracdo de documentos.
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