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Macrodesafios de Escolas Judiciais

Perspectiva: Magistrados, Servidores e Sociedade

Macrodesafio Descrigcao
Capacidade das Escolas Judiciais de desenvolver
acoes educativas, favorecendo o

Promocdo do desenvolvimento integral
de usudrios das Escolas Judiciais

aprimoramento profissional integral, com vistas
ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos do
Tribunal e do CNJ

Aprimoramento de estratégias de
comunicagdo interna e com os usuarios

Capacidade de promover e manter um processo
de comunicacao eficiente entre os diferentes
niveis hierarquicos das Escolas Judiciais e destas
com seus usuarios, bem como de orientacdo ao
publico externo a respeito da missdo, de normas
e de agdes desenvolvidas

Atualizagdo da formagdo e da gestdo
das Escolas judiciais as novas
tecnologias e metodologias de
inovagao

Capacidade das Escolas Judiciais de promover a
insercao institucional as novas tecnologias com
vistas a criacdo de metodologias capazes de
desenvolver a¢des educativas que preparem as
suas equipes e os usuarios para a utilizacdo das
tecnologias e metodologias de inova¢do

Perspectiva: Governanca e Gestdo de Escolas Judiciais

Macrodesafio

Descrigao

Sistematizagcdo de Rede de Escolas
Judiciais integradas ao CNJ e a Enfam e
interagdo, cooperacdo e fortalecimento

de parceria com outras instituicdes

publicas e privadas

Capacidade das Escolas Judiciais de
implementar e consolidar politicas nacionais de
formacao e aperfeicoamento em parceria entre
CNJ, Enfam e Escolas Judiciais e em interagdo e
cooperacdo com outras instituicdes publicas e
privadas

Realizacdo de avaliagdes de impacto
para fortalecer o curriculo de formagao
judicial

Capacidade de criar, de forma compartilhada,
mecanismos (critérios, praticas, indicadores,
ferramentas etc.) de governanca e monitora-la,
visando a eficiéncia da gestdo das Escolas
Judiciais

Fomento de mecanismos de
Governanca e Gestdo de Escolas
Judiciais

Capacidade das Escolas Judiciais de implantar
estudos e pesquisas para avaliar o impacto da
formacao inicial no trabalho de magistrados
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Perspectiva: Aprendizagem em Crescimento

Macrodesafio Descrigao

Capacidade das Escolas Judiciais de desenvolver
competéncias indispensaveis aos profissionais
atuantes nas Escolas Judiciais

Capacidade de assegurar recursos
or¢gamentarios e financeiros para a realizagdo de
acdes previstas em planos anuais de formacgao e
aperfeicoamento alinhados aos objetivos
estratégicos das Escolas Judiciais

Formagdo continua de equipes
multidisciplinares das Escolas Judiciais

Garantia e gestdo de recursos
orcamentarios disponiveis para atender
a estratégia

Indicadores Estratégicos de Escolas Judiciais

Perspectiva: Magistrados, Servidores e Sociedade

Macrodesafio: Promogcdo do desenvolvimento integral de
usuarios das Escolas Judiciais

Satisfagao dos

Descrigcdo do . ier Servidores CElEEERE usudrios com as
L Magistrados certificados ip res
indicador certificados Lo agoes
certificados .
educativas
Servidores | Colaborador
ue es que Grau de
Oqueo . . a s 4 satisfacdo dos
L Magistrados que participaram das participaram | participaram
indicador ~ - . o ~ alunos com as
acdes educacionais da Escola das agoes das agoes " .
mede? SO0 .. | acOes educativas
educacionais = educacionai .
realizadas
da Escola s da Escola
Qual a
%e::s;?adgaéie Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
do indicador?
Quem é
response_:v? L Escolas Judiciais ESC.O!aTC' Esc_o !a‘.c‘ Escolas Judiciais
pela afericao Judiciais Judiciais
do indicador?
Sistema de Sistema de Sistema de
Qual a fonte . . Gerenciame | Gerenciame .
Sistema de Gerenciamento de Cursos Gerenciamento
dos dados? nto de nto de
de Cursos
Cursos Cursos



Como os
dados sdo
coletados?

Qual a
férmula do
indicador?

Qual a
interpretacao
do indicador?

Meta
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Relatorios

Formagao Inicial:

Total de magistrados que participaram da
Fl/Total de magistrados em FI

Formagdo Continuada Vitaliciamento:

Total de magistrados que participaram das
60 horas de vitaliciamento/Total de
magistrado em vitaliciamento

Promogédo ou outros:

Total de magistrados que participaram de
pelo menos 40 horas-aula por ano/Total de
magistrados (exceto em Fl e vitaliciamento)

Total de magistrados que particjparam de
pelo menos uma acdo educacional/total de
magistrados (CNJ)

Quanto maior, melhor

Formacéo Inicial:
Certificar 100% dos magistrados do
Tribunal ao qual a Escola esta vinculada no
ano de referéncia

Formagdo Continuada Vitaliciamento:
Certificar 100% dos magistrados do
Tribunal ao qual a Escola esta vinculada em
120 horas-aula (por magistrado) no biénio
de referéncia do concurso até 2026

Formacgédo Continuada para Promogéo:
Certificar no minimo 50% dos magistrados
do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada

em 80 horas-aula (por magistrado) no
biénio de referéncia até 2026

Outras Formagodes:
Certificar no minimo 60% dos magistrados
do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada
em pelo menos uma agdo educativa anual
promovida por outras Escolas e/ou Enfam

Relatorios

Total de
servidores
que
participaram
de pelo
menos uma
agao
educativa
por
ano/Total de
servidores

Quanto
maior,
melhor

Certificar no
minimo 60%
de servidores
em pelo
menos uma
acao
educativa
por ano até
2026

Relatorios

Total de
colaborador
es que
participaram
de pelo
menos uma
agao
educativa
por
ano/Total de
colaborador
es

Quanto
maior,
melhor

Certificar no
minimo 60%
de
colaborador
es em pelo
menos uma
acao
educativa
por ano até
2026

Planejamento Estratégico das Escolas Judiciais e de Magistratura

Relatorios

Total de
questdes
positivas/Total
de questoes

Quanto maior,
melhor

Alcancar no
minimo 70% de
satisfacao
percebida no
total de agoes
educativas por
ano
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Macrodesafio: Aprimoramento de estratégias de comunicagcdo
interna e com os usuarios

. A Satisfagdo dos usuarios Conhecimento dos usuarios
Descricdo do indicador .
internos externos
Grau de satisfacao dos usuarios Grau de conhecimento dos
A internos com as informacdes usuarios externos sobre a
O que o indicador mede? ~ L A o
sobre acdes educacionais e existéncia e importancia da Escola
servicos da Escola Judicial

Qual a periodicidade de

apuragéao do indicador? AL EERIVEL
I C P ) Escolas Judiciais CNJ
aferigdo do indicador?
Qual a fonte dos dados? Pesquisa de Satisfacdo Pesquisa CNJ
S e ek Relatorios Relatorios
coletados?
Qual a férmula do Total de questdes Total de questdes positivas/Total

indicador? positivas/Total de questdes de questoes

Qual a_lnt_erpretac;ao = Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor
indicador?

Alcancar no minimo 70% de

satisfacdo percebida com Alcancar no minimo 30% de
Meta informacgdes sobre agdes percepcao positiva sobre a Escola
educativas e servicos da Escola Judicial a cada 2 anos

por ano

‘
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Planejamento Estratégico das Escolas Judiciais e de Magistratura

Macrodesafio: Atualizacdo da formagcdo e da gestdo das Escolas
Judiciais as novas tecnologias e metodologias de inovagcdo

Descricdo do indicador

O que o indicador mede?

Qual a periodicidade de
apuragéo do indicador?

Quem é responsavel pela
afericdo do indicador?

Qual a fonte dos dados?

Como os dados sdo
coletados?

Qual a férmula do
indicador?

Qual a interpretagédo do
indicador?

Meta

Indice de desenvolvimento de
agoes educacionais com foco
em Inovacdo e Tecnologia

Percentual de agdes
educacionais inovadoras
realizadas

Anual

Escolas Judiciais

Sistema de Gerenciamento de
Cursos

Relatoérios

Ac¢des educacionais inovadoras
realizadas/Total de acdes
educacionais realizadas

Quanto maior, melhor

Atingir o minimo de 10% de
acdes educacionais inovadoras
por ano

indice de adocdo de inovacdes na

gestdo de Escolas Judiciais

Percentual de adocgao de
inovagdes na gestao das Escolas
Judiciais

Anual
Escolas Judiciais
Ferramenta de Gestdo de Projetos

Relatoérios

Inovagdes adotadas/Total de
projetos ou acdes de gestao
realizadas

Quanto maior, melhor

Atingir o minimo de 10% de
inovagoes adotadas por ano

@
‘
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Perspectiva: Governanca e Gestdo de Escolas Judiciais

Macrodesafio: Sistematizacdo de Rede de Escolas Judiciais
integradas ao CNJ e a Enfam e interagcdo, cooperacdo e
fortalecimento de parceria com outras instituicées publicas e

privadas

Descri¢ao do indicador

O que o indicador mede?

Qual a periodicidade de
apuragéao do indicador?

Quem é responsavel pela
aferi¢do do indicador?

Qual a fonte dos dados?

Como os dados sdo
coletados?

Qual a férmula do
indicador?

Qual a interpretagédo do
indicador?

Meta

Acgoes educacionais
desenvolvidas em parcerias
estratégicas

Numero de a¢des educacionais
desenvolvidas utilizando-se de

parcerias estratégicas

Semestral

Escolas Judiciais

Relatorios gerenciais

Relatoérios

Quantidade de acoes
desenvolvidas em parceria
estratégica

Quanto maior, melhor

Realizar por ano duas acdes
desenvolvidas em parcerias
estratégicas

Acdes integradoras da Rede de
Escolas

Numero de a¢des de integragao
realizadas para criagdo e
fortalecimento de uma rede de
Escolas

Trimestral

Enfam

Plano de Agdo para criagdo e
fortalecimento da Rede de Escolas

Relatoérios

Quantidade de a¢des de
integragdo realizadas para criacao
e fortalecimento da Rede de
Escolas

Quanto maior, melhor

Realizar por ano quatro acdes de
integragdo para criagdo e
fortalecimento da Rede de Escolas
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Macrodesafio: Realizacdo de avaliacbes de impacto para
fortalecer o curriculo de formacdo judicial

Descricdo do indicador

O que o indicador mede?

Qual a periodicidade de
apuragdo do indicador?

Quem é responsavel pela
aferi¢do do indicador?

Qual a fonte dos dados?

Como os dados sdo
coletados?

Qual a férmula do
indicador?

Qual a interpretagédo do
indicador?

Meta

Impacto da Formagao Inicial

Efetividade do curriculo da
Formacao Inicial na vida
profissional do magistrado e na
sua unidade jurisdicional

Trés meses apos conclusdo do
curso

Escolas Judiciais

Relatdrios de avaliagdo de
impacto da formacao inicial

Observacgao, questionarios de
auto e heteroavaliacao

Média dos itens positivos/total
de avaliados

Quanto maior, melhor

Estabelecer critérios,
parametros e instrumentos de
avaliacdo de impacto da
formacao inicial até 2021

Realizar o primeiro ciclo de
avaliacdo de impacto da
formacao inicial até 2022
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Macrodesafio: Fomento de mecanismos de Governanca e
Gestdo de Escolas Judiciais

Descrigdo do indicador

O que o indicador mede?

Qual a periodicidade de
apuragédo do indicador?

Quem é responsavel pela
aferi¢do do indicador?

Qual a fonte dos dados?

Como os dados sdo
coletados?

Qual a férmula do
indicador?

Qual a interpretagédo do
indicador?

Meta

indice de governanca das
Escolas Judiciais - IgovEJud

Percentual de implementacdo
de agdes para melhoria da
gestao e dos servicos realizados
pelas Escolas Judiciais

Anual

Enfam

Relatério de diagnéstico de
governancga

Questionario de avaliacao

Acdes implementadas/total de
acdes planejadas para
instituicdo da Governanca das
Escolas Judiciais

Média da pontuacao alcancada
na avaliagcdo de governanga das
Escolas

Quanto maior, melhor

Estabelecer parametros e
critérios de governanga das
Escolas Judiciais até 2021

Realizar o primeiro ciclo de
avaliacao da governanca até
2022

@
\
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Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento

Macrodesafio:

Formagéo

continua de equipes

multidisciplinares das Escolas Judiciais

Descricdo do indicador

O que o indicador mede?

Qual a periodicidade de
apuragéao do indicador?

Quem é responsavel pela
afericdo do indicador?

Qual a fonte dos dados?

Como os dados sdo
coletados?

Qual a férmula do
indicador?

Qual a interpretagédo do
indicador?

Meta

Servidores certificados Formadores certificados

Percentual de servidores
capacitados dentro da
programagdo anual com foco
nas competéncias para realizar
as atividades pedagdgicas e
administrativas da Escola
Judicial

Percentual de formadores
capacitados dentro da
programagdo anual com foco nas
competéncias para realizar as
atividades pedagogicas e
administrativas da Escola Judicial

Trimestral Trimestral

Enfam e Escolas Judiciais (em

Enfam e Escolas Judiciais (em
complementagéo)

complementagéo)

Sistema de Gerenciamento de

Sistema de Gerenciamento de
Cursos

Cursos

Relatoérios Relatoérios

Formadores certificados/total de
formadores que atuaram na Escola
Judicial com FOFO

Servidores certificados/total de
servidores das Escolas Judiciais

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

Estabelecer conjuntamente
trilhas ou itinerarios formativos
(gestdo, pedagdgico,
tecnologia etc.) de formagao
para servidores das Escolas
Judiciais até 2021

Alcangar 100% das cotas anuais
definidas em regulamento para a
formacgdo de formadores

@
‘
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Macrodesafio: Garantia e gestdo de recursos orcamentarios
disponiveis para atender a estratégia

Descrigdo do indicador ITElEREE e

. [ndice de execugdo orgamentéria
orcamentaria
- A capacidade orcamentaria da A capacidade de execugdo
?
DI S el Escola Judicial or¢camentaria da Escola Judicial

Qual a periodicidade de

apuragédo do indicador? AIEN UAlnES el

Quem é responsavel pela L .
afericdo do indicador? Escolas Judiciais Escolas Judiciais

Qual a fonte dos dados? Sistemas/planilhas gerenciais Sistemas/planilhas gerenciais

Como os dados sao . -
Relatoérios Relatoérios
coletados?

Orgamento aprovado e
Qual a formula do disponibilizado/ Orcamento Orcamento executado/Orcamento
indicador? programado ou planejado pela disponibilizado
Escola Judicial

Qual a interpretagédo do . .
indicador? Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

Garantir em 100% a dotacdo | p-ancar 100% de execucio do
Meta orcamentaria

. or¢camento aprovado e
plang’:iﬁf;ﬁg;?ﬁ?::& 228 disponibilizado anualmente



