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Relatorio sobre os pontos de interseccao entre as disciplinas cursadas
e seu impacto na pesquisa desenvolvida

Titulo da dissertacao: Percepcdes sobre o sistema de precedentes vinculantes em
primeiro grau de jurisdicao

Problema de pesquisa: em que medida a percepcao quanto a funcao dos precedentes
vinculantes por magistrados e seus assessores, lotados na primeira instancia do
Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, influencia o funcionamento do sistema
de precedentes?

Objetivo geral: identificar o propdsito do sistema de precedentes para 0s magistrados
e assessores atuantes em primeiro grau de jurisdicdo no Poder Judiciario do Estado
de Mato Grosso

Hipbtese: embora idealizados com a fungéo primeira de garantidores da integridade,
estabilidade, coeréncia e uniformidade das decisfes judiciais, 0s precedentes
vinculantes assumem, em primeiro grau de jurisdicdo, a funcdo preponderante de
instrumento de gestao de acervo, sendo sua aplicacéo realizada de forma utilitarista,
com objetivo de facilitar o processo decisorio em situacdes de menor complexidade

Disciplinas cursadas:

2020/2

DIS2 - Administragcéo Judicial Aplicada (AJA) — Carlos Henrique Borlido Haddad
DIS5 - Processo, Sistema de Justica, Gestdo Processual e Efetividade (PSG) —
Fabricio Castagna Lunardi

DIS7 - Etica e Integridade (ETI) — Roger Raupp Rios

2021/1

DIS8 - Seminario de Pesquisa e Metodologia (PEM) - José Marcos Lunardelli

DIS12 - Governanca e Gestao Estratégica no Poder Judiciario (GGE) - Fabio Cesar
dos Santos Oliveira

DIS13 - Inovacao e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO) - Luciane Amaral
Corréa Munch

2022/2

DIS6 — Lideranca Organizacional e Atividade Judicial (LOJ) — Luiza Vieira S& de
Figueiredo

DIS15 - Sistema de Justica e Pesquisa Empirica (SPE) - André Augusto Salvador
Bezerra



Relatorio de impacto

A pesquisa desenvolvida pretende compreender em que medida a percep¢ao acerca
das funcdes dos precedentes vinculantes influencia a atividade jurisdicional. A partir
dessa compreensao, busca-se, sob o referencial tedrico da teoria geral dos sistemas,
identificar oportunidades de otimizacao do sistema de precedentes em primeiro grau
de jurisdicdo, por meio de acOes de alavancagem orientadas a promover o
alinhamento entre as fungbes normativas do sistema e o propésito de seus
executores.

Nesse sentido, as disciplinas Administracdo Judicial Aplicada (AJA) e Processo,
Sistema de Justica, Gestdo Processual e Efetividade (PSG) evidenciaram a relevancia
da funcdo gerencial do magistrado, seja em sentido amplo para alcancar a
administracdo da unidade judiciaria, seja em sentido estrito, concentrada na conducao
racional do tramite processual. Esses insumos permitiram compreender que
magistrados sao responsaveis ndo apenas pela atividade jurisdicional, mas também
pela administracdo do servico judiciario e pelo desenvolvimento de estratégicas
capazes de contribuir para sua otimizacao.

Ja as disciplinas Inovacdo e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO) e
Governanca e Gestao Estratégica no Poder Judiciario (GGE) avancaram no sentido
da compreensdo da complexidade da administracdo do servico judiciario, onde
iniciativas transformacionais devem ser construidas de forma realista e sustentavel, a
fim de vencer as resisténcias inerentes a inovagao no servico publico. As disciplinas
conduziram a ideia de alavancagem do processo de gestdo e transformacéo, no
sentido da identificacdo de oportunidades de melhoria do sistema por meio de
intervencdes pontuais de esfor¢o baixo ou moderado, capazes de produzir mudancas
relevantes por meio da potencializacdo das forcas positivas.

Por outro lado, as disciplinas Etica e Integridade (ETI) e Lideranca Organizacional e
Atividade Judicial (LOJ) ressaltaram a importancia do elemento humano das
organizacdes e seus relacionamentos. O Poder Judiciario € um sistema de atividades
humanas, estabelecidas internamente entre seus colaboradores e externamente com
0s usuarios do sistema. Essas relacdes devem pautar-se por principios éticos, entre
0S quais a transparéncia e a comunicacao eficiente, valores que podem ser utilizados
como importantes ferramentas de alavancagem sistémica.

As disciplinas Seminéario de Pesquisa e Metodologia (PEM) e Sistema de Justica e
Pesquisa Empirica (SPE) permitiram compreender os desafios do processo de
pesquisa académica, bem como contribuiram para a constru¢do de um modelo viavel
para a pesquisa realizada.

Os insumos obtidos a partir das disciplinas cursadas influenciaram de forma
substancial no refinamento do problema de pesquisa, na identificagdo do referencial
tedrico e na compreenséo da necessidade de melhoria do servico judiciario a partir do
ambiente existente, sem pretensdo de reconstrucdo do modelo de precedentes
vinculantes. Os conhecimentos adquiridos revelaram a inutilidade da critica pura e a
necessidade de postura ativa e realista, a fim de que a pesquisa realizada possuisse
relevancia ndo apenas académica, mas também social.



