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1. Tema

A presente pesquisa se relaciona ao direito da infancia e juventude, em seu
aspecto infracional, mais especificamente, ao fluxo procedimental para analise do
instituto da remissa@o ministerial, também conhecida como remisséo pré-processual, e
aos critérios para definicdo da medida socioeducativa a ser aplicada ao adolescente

em conflito com a lei.

2. Justificativa

A Resolucéo 40/33, de 29 de novembro de 1985, da Organizacdo das Nacdes
Unidas, conhecida como Regras de Beijing, € um conjunto de normas minimas sobre
o tratamento que deve ser dado a adolescentes que pratiguem ato infracional e prevé,
em seu art. 11, o instituto denominado diversion, que foi traduzido e incorporado ao
ordenamento juridico brasileiro como “remissao”.

De acordo com a doutrina de Rossato, Lépore e Cunhal, a melhor traducéo
para o instituto seria “encaminhamento diverso do original”, justamente por visar dar
um tratamento diferenciado a adolescentes em conflito com a lei no sentido de n&o
serem submetidos a um longo e estigmatizado processo judicial infracional.

A remissdo ministerial ou pré-processual é reservada aos atos infracionais
equiparados a crimes de menor potencial ofensivo, a infracdes sem violéncia ou grave
ameaca a pessoa, e, em outras vezes, a atos sem gravidade concreta, observadas as
circunstancias e consequéncias do fato, o contexto social e personalidade do
adolescente, além de sua maior ou menor participacdo no ato infracional.

Quase 50 % das condutas praticadas por adolescente correspondem a atos
infracionais sem violéncia e grave ameaca?, de modo que um nimero expressivo dos
processos que envolvem adolescentes em conflito com a lei autoriza e justifica o
oferecimento da remissdo pelo 6rgdo ministerial desde o inicio do procedimento,

inclusive como mecanismo de protecao dos adolescentes, conforme enunciado nas

1 ROSSATO, Luciano Alves; LEPORE, Paulo Eduardo; CUNHA, Rogério Sanches. Estatuto da
Crianca e do Adolescente: comentado artigo por artigo. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2019,
p. 632.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Reentradas e reiteragdes infracionais: um olhar sobre os
sistemas socioeducativo e prisional brasileiros. 2019. Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2020/03/Panorama-das-Reentradas-no-Sistema-Socioeducativo.pdf>. Acesso em: 20
jul. 2021.
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Regras Minimas das Na¢des Unidas para a Administracdo da Justica da Infancia e da
Juventude.

N&o obstante a importancia da remissao pré-processual, conforme preconizam
as Regras de Beijing, e a gama de processos que poderiam ser por ela abarcados, o
instituto foi previsto, superficialmente, nos arts. 126, caput, e 127 do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), sem que a legislacdo infantojuvenil disciplinasse um
rito especifico para sua realizacdo ou fornecesse orientacdes suficientes aos
magistrados sobre como proceder na sua analise para fins de homologacdo ou
rejeicdo — inclusive sobre a necessidade ou ndo da concordancia do adolescente e da
defesa técnica — prejudicando, portanto, sua efetividade e a adogao de ritos distintos
pelos magistrados.

Em relacdo a aplicacdo e definicdo das medidas socioeducativas, o ECA
igualmente foi timido. Além do disposto nos arts. 100, paragrafo tnico, 112, 81°e 122,
do ECA, o Estatuto ndo estabelece, de forma clara e sistematizada, outros critérios ou
balizas que auxiliem o magistrado na definicdo de qual medida socioeducativa deve
ser aplicada, o que possibilita a ocorréncia de disparidades e a ado¢ao de critérios
distintos para uma mesma situacdo. A exemplo, para um ato infracional equiparado a
roubo, em tese, é possivel aplicar qualquer uma das 6 medidas socioeducativas
previstas no ECA, desde a mais leve — a adverténcia — até a mais grave — a internacao.

Diante da falta de especificidade do ECA e da auséncia de instrumentos de
avaliacao de riscos e necessidades — ao contrario do que ocorre em diversos paises
—, um dos grandes desafios que se apresenta ao magistrado na seara infracional é a
definicdo da medida socioeducativa, de forma a ajustar o nivel da intervencao a real
necessidade do adolescente em conflito com a lei, sob a perspectiva socioeducativa,
e ndo punitivista.

Aplicar uma medida grave, como a internagédo, simplesmente por ser o ato
infracional revestido de grave violéncia ou ameaca a pessoa, a um adolescente que
nao necessita desse nivel de intervengéo, pode acentuar o comportamento infracional.
Da mesma forma, aplicar uma medida mais branda, que ndo atende as reais
necessidades do adolescente, pode contribuir para 0 maior envolvimento infracional,

levando a uma intervengdo mais prolongada no futuro?.

3 ANDREWS, D. A.; BONTA, J. The Psychology of criminal conduct. 5. ed. Canada: LexisNexis,
2010, p. 672.
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Nesse contexto, a lacuna legal, a auséncia de um fluxo procedimental capaz
de assegurar a uniformidade nos procedimentos judiciais atinentes a analise da
proposta de remissao pré-processual, a inespecificidade do ECA quanto aos critérios
para definicAo da medida socioeducativa e a ndo previsdo de um instrumento de
avaliacdo de risco e necessidades, acarreta inseguranca juridica para 0S
adolescentes, desrespeito a instrumentos internacionais, ofensa a ampla defesa e ao
contraditorio, ineficacia das medidas socioeducativas e ineficiéncia na prestacao
jurisdicional, com a realizac&o de atos processuais desnecessarios, a burocratizacéo
das unidades judiciarias infantojuvenis e o aumento do acervo processual e da taxa
de congestionamento, violando, frontalmente, o sistema de garantias consagrado no
art. 127 da Constituicdo Federal (CF).

Destaca-se, também, a inexisténcia de normativo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) sobre a tematica, além da auséncia de fluxo especifico no modulo
infracional do sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe), ratificando a caracteristica
inovadora da presente pesquisa que pode subsidiar o citado 6rgdo na uniformizacéo
de procedimentos e criacdo de um protocolo para aplicacédo e definicdo das medidas
socioeducativas.

Assim, a pesquisa justifica-se pela urgéncia em se preencher as referidas
lacunas legislativa e normativa, possuindo relevancia qualitativa (efetivar o sistema de
protecao infantojuvenil) e quantitativa (quase metade dos processos que tramitam nas

unidades de infancia e juventude pode ser beneficiada).

3. Referencial tedrico

A remissao ministerial, sob o ponto de vista procedimental, possui trés
caracteristicas principais: a) é concedida antes do oferecimento da representacao; b)
pode ser propria (ndo indica qualquer medida socioeducativa) ou improépria (indica a
aplicacdo das medidas socioeducativas em meio aberto — adverténcia, reparacao de
dano, prestacdo de servicos a comunidade e liberdade assistida); e c) sujeita-se a
homologacéao judicial.

Parte-se do pressuposto que ao Ministério Publico, antes de iniciar o
procedimento judicial, é licito conceder a remissao ao adolescente em conflito com a

lei, ainda que cumule alguma medida socioeducativa em meio aberto, sendo, portanto,
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constitucional, o instituto**® Sobre a compatibilidade da remissédo ministerial imprépria
com a Constituicdo Federal, o Supremo Tribunal Federal (STF)” e o Superior Tribunal
de Justica (STJ)°'° também ja se manifestaram.

Indicada alguma medida socioeducativa pelo 6rgado ministerial, a homologacéo
da remisséo pelo juiz pressupde a prévia intimacao e aceitacdo do adolescente e sua
defesa técnicall, seja porque nos termos do art. 227, §3°, IV, da CF, ao adolescente
é garantida a igualdade na relacéo processual e a assisténcia técnico-juridica'?, seja
por possuir o instituto da remissao a natureza juridica de transacao e, portanto, ato
bilateral que implica concordancia pela outra parte®3.

O F6rum Nacional da Justica Juvenil (FONAJUV) nessa mesma linha teérica
aprovou o Enunciado n° 24, segundo o qual, “sem prévia anuéncia do adolescente, de
seu responsavel legal e de seu defensor, ndo é passivel de homologacéao judicial a
medida socioeducativa proposta pelo Ministério Publico em remissao pré-processual”.

Deve, ainda, o magistrado avaliar se a medida socioeducativa indicada pelo
Parquet atende ao carater pedagdgico preconizado pelo ECA e se € adequada as

necessidades dos adolescentes.

4 ROSSATO, Luciano Alves; LEPORE, Paulo Eduardo; CUNHA, Rogério Sanches. Estatuto da
Crianca e do Adolescente: comentado artigo por artigo. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2019.
5 DIGIACOMO, Murilo José; DIGIACOMO, lldeara Amorim. Estatuto da crianca e do adolescente
anotado e interpretado. 8. ed. Curitiba: Ministério Publico do Estado do Paran4, 2020.

6 ISHIDA, Valter Keniji. Estatuto da Crianca e do Adolescente: doutrina e jurisprudéncia. 17. ed. rev.
ampl. e atual. Salvador: JusPODIVM, 2016.

7 Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordindrio n° 229.382/SP. Disponivel em:
<https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/sjur98472/false>. Acesso em 29 set. 2021.

8 Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n°® 248.018/SP. Disponivel em:
<https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/sjur88558/false>. Acesso em 29 set. 2021.

9 Superior Tribunal de Justica. Habeas Corpus n° 220.901/MG. Disponivel em:
<https://scon.stj.jus.br/'SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201102386888&dt publicacao
=19/03/2012>. Acesso em 29 set. 2021.

10 Superior Tribunal de Justica. Recurso em Habeas Corpus n° 72.370/MG. Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_reqistro=201601642020&dt publicacao=
14/06/2017>. Acesso em 29 set. 2021.

11 ROSSATO, Luciano Alves; LEPORE, Paulo Eduardo; CUNHA, Rogério Sanches. Estatuto da
Crianca e do Adolescente: comentado artigo por artigo. 11. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2019.
12 MORAES, Bianca Mota; RAMOS, Helane Vieira. In MACIEL, Katia Regina Ferreira Lobo Andrade
(coord.). Curso de direito da crianca e do adolescente: aspectos tedricos e praticos. 7. ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 971-1090.

13 |SHIDA, Valter Kenji. Estatuto da Crianga e do Adolescente: doutrina e jurisprudéncia. 17. ed. rev.
ampl. e atual. Salvador: JusPODIVM, 2016.

14 O FONAJUV, criado em 08.08.2008, é o forum que congrega os juizes que se dedicam a atuacao
infracional e que se reline semestralmente para discutir temas e assuntos atuais e polémicos
pertinentes a matéria infatojuvenil, propor recomendacdes e aprovar enunciados orientativos para todos
os demais juizes do pais. Sua deliberacao é colegiada e cada unidade federativa possui direito a um
voto. Além da plenaria, ha trés comissdes tematicas: técnico-cientifica; legislativa; e boas praticas,
composta por juizes de diversos Tribunais



https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/sjur98472/false
https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/sjur88558/false
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201102386888&dt_publicacao=19/03/2012
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201102386888&dt_publicacao=19/03/2012
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201601642020&dt_publicacao=14/06/2017
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201601642020&dt_publicacao=14/06/2017
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Maruschi e Bazon!® destacam que o mais importante é verificar o nivel de
‘engajamento na conduta infracional” do adolescente, porque, para a maioria, a
pratica do ato infracional, ainda que grave, € eventual e ocasional. Para a outra
parcela, que se encontra exposta a determinados fatores, denominados “fatores de
risco”, a probabilidade de reiteracdo € maior. A esse comportamento se da o nome de
“delinquéncia persistente”, enquanto aquele € denominado “delinquéncia comum”.

Os fatores de risco podem ser definidos como caracteristicas, variaveis ou
eventos que aumentam, em comparacao a populacdo em geral, a probabilidade do
individuo que possui tais caracteristicas de se envolver em um problema?®.

Inimeros estudos e pesquisas na area da Psicopatologia Desenvolvimental
foram realizados no intuito de identificar quais fatores mais contribuem para o
envolvimento de adolescentes com a pratica infracional e sua perpetuacédol’. A
literatura produzida, por sua vez, culminou na elaboracdo e na sistematizacdo de
diversos modelos e instrumentos de avaliacdo de riscos, que sdo aplicados em
diversos paises, com o objetivo de adequar a medida judicial as necessidades dos
adolescentes.

Dentre os instrumentos mais utilizados, destacam-se o Youth Level of
Service/Case Management Inventory (YLS/CMI)*, o Structured Assessment of
Violence Risk in Youth (SAVRY)!° e o Inventario de Riesgos y Necesidades vinculados
con Factores Criminogénicos (IRBC).

No Brasil, a legislacdo patria ndo prevé a utilizacdo de instrumentos de
avaliacdo de risco e necessidade e nao ha qualquer normativo, no @mbito do CNJ para
subsidiar o uso desses instrumentos pelos magistrados, o que torna mais ardua a

tarefa de definicdo das medidas socioeducativas.

15 MARUSCHI, M. C.; BAZON, M. R. Justica juvenil: a aplicacdo e a execucdo das medidas
socioeducativas pelos parametros do modelo “Risco-Necessidade-Responsividade”. In: PREMIO
INNOVARE: 10 ANOS — A JUSTICA DO SECULO XXI, vol. 1, 2014, Rio de Janeiro: Instituto Innovare,
2014, p. 42-72.

16 MARUSCHI, M. C. Avaliacdo de adolescente em conflito com a lei a partir dos conceitos de
risco e necessidade associados a persisténcia da conduta infracional. 2010. Dissertacao
(Mestrado) — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto da USP, Ribeirdo Preto, 2010.
17 1bid.

18 HOGE, R. D.; ANDREWS, D. A. YLS/CMI: Youth Level of Service/Case Management Inventory:
user’s manual. Canada e Estados Unidos da América: Mult-Health Systems Inc, 2005.

19 VALLES, L.; HILTERMAN, E. SAVRY: manual para la valoracion estructurada de riesgo de violencia
en jovenes. Generalitat de Catalunya, Departament de Justicia, 2011.

20 CHESTA, S. A. Caracteristicas psicométricas del inventario de riesgos y necessidades
vinculados con factores criminogénicos (IRBC). 2008. Dissertacao (Mestrado) — Universidade de la
Frontera, Chile, 2008.
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A andlise da remissdo ministerial pela Autoridade Judicial reclama também a
obediéncia aos principios da intervencéo precoce e da atualidade, previstos no art.
100, paragrafo danico, VI e VI, respectivamente, que guardam estreita
correspondéncia na CF com o art. 5°, LXXVII (principio da razoavel duracdo do
processo) e art. 227, caput, (principio da prioridade absoluta).

A celeridade é corolario que deve ser observado em todos 0s processos
infracionais, sob pena de tornar-se indcua a reposta estatal uma vez que o decurso
do tempo faz desaparecer o carater pedagoégico da medida socioeducativa. Com
efeito, a intervencédo a destempo é desnecessaria, inadequada?? e ineficiente.

Vé-se, pois, que o elemento tempo, muitas vezes considerado um mero
parametro quantitativo, se traduz, em verdade, em importe métrica de qualidade??, de
modo que € necessario que fluxo procedimental contemple a premissa da “6tima

duracdo do processo”?3.

3. Problema

Como estabelecer um fluxo procedimental para a analise da remissdo pré-
processual que atue como instrumento de desburocratizacdo das rotinas
procedimentais, de efetividade da ampla defesa e contraditério, de reducdo do tempo
de tramitacdo dos feitos nas unidades judiciarias infanto-juvenis, e que auxilie o
magistrado na aplicacdo da medida socioeducativa de forma a ajustar o nivel da

intervencao a real necessidade do adolescente em conflito com a lei?

4. Hipbteses

Em face da lacuna legislativa e normativa, a principal hiptese desta pesquisa
€ que sdo adotados diversos ritos procedimentais pelos juizes brasileiros para analise
da remissdo ministerial e que, em muitas vezes, a remissao pré-processual impropria
€ homologada sem se ouvir previamente o adolescente e sua defesa técnica, o que

culmina com a aplicacédo de uma medida socioeducativa que ndo guarda relagédo com

21 NUCCI, Guilherme de Souza. Estatuto da crianca e do adolescente comentado. 4. ed. rev. atual.
e ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2018.

22 HADDAD, Carlos Henrigue Borlido; PEDROSA, Luis Antdnio Capanema. Manual de Administracéo
Judicial enfoque prético. v.2. Floriandpolis: Tribo da llha, 2019.

23 |bid.
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as necessidades do adolescente em conflito com a lei e que ndo obedece ao postulado
da ampla defesa e contraditorio.

Em complemento, acrescem-se as seguintes hipoteses:

a) a definicdo de um fluxo de trabalho caracterizado pela concentracédo de atos
processuais reduz o tempo de tramitacdo do processo e da taxa de congestionamento;

b) a incorporacdo ao fluxo procedimental de uma audiéncia para andlise da
proposta de remissdo ministerial torna mais eficiente a prestacao jurisdicional, ao
mesmo tempo que salvaguarda os direitos e garantias processuais dos adolescentes
em conflito com a lei e confere efetividade no cumprimento da medida socioeducativa,

c) a escolha da medida socioeducativa pelos magistrados é feita de maneira
discricionaria e sem a utilizacdo de critérios objetivos e sistematizados que
considerem os riscos e as necessidades de maior ou menor intervencédo da medida
judicial aplicada; e

d) a utilizagdo de um instrumento de avaliagdo de riscos e necessidades
contribui como ferramenta da gestdo qualitativa das medidas socioeducativas e
também colabora com a gestdo dos processos e das unidades judiciarias com

competéncia infantojuvenil.

5. Objetivos

O objetivo geral da presente pesquisa € identificar os ritos procedimentais
utilizados pelos magistrados brasileiros e propor um fluxo de trabalho que atenda a
ampla defesa e contraditério do adolescente em conflito com a lei, confira celeridade
a analise da remissao ministerial e possibilite a adequacdo da medida socioeducativa
as necessidades do adolescente.

Como objetivos especificos, elencam-se:

a) verificar os requisitos materiais e processuais para analise da remisséao
ministerial;

b) investigar os fluxos procedimentais, no ambito da remissdo ministerial,
adotados nas unidades judiciais infantojuvenis que possuam a menor taxa de
congestionamento e 0 menor tempo de tramitacdo dos processos, de acordo com o
CNJ;

c) avaliar os critérios utilizados pelos magistrados na definicdo da medida

socioeducativas e a preponderancia de sua utilizacéo;
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d) analisar a adocédo de instrumentos de avaliagao de riscos e necessidades e
seus impactos na efetividade das medidas socioeducativas.

Nesse escopo, propde-se analisar os problemas relacionados a prestacao
jurisdicional, a atuacéo estratégica para a desburocratizacdo das unidades judiciarias
infantojuvenis e a efetivacdo dos direitos e garantias dos adolescentes em conflito

com a lei, ancoradas na ética e na busca por resultados quantitativos e qualitativos.

6. Metodologia

A pesquisa tem como opc¢do metodolégica a vertente juridico-sociolégica®* e
indutiva, por possuir o escopo de compreensdo qualitativa da realidade e da
experiéncia vivenciadas no Judiciario, como também a proposicdo de utilizar tais
elementos para a reformulagdo dessa vivéncia com o objetivo de melhorar sua
eficiéncia e efetividade perante a sociedade?.

O presente trabalho pode ser dividido em duas vertentes de investigacao: o
fluxo procedimental, para a homologacdo da remissdo ministerial, e a utilizacao de
instrumento de avaliacdo de riscos e necessidades, para a definicdo da medida
socioeducativa a ser aplicada ao adolescente em conflito com a lei — e sua eventual
incorporagao ao fluxo procedimental.

Em um primeiro momento, sera realizada uma pesquisa bibliogréafica, a fim de
possibilitar a estruturacdo do estado da arte em relacdo ao instituto da remissao
ministerial e dos instrumentos de avaliacao de riscos e necessidades.

Delimitado o estado da arte, o presente trabalho se pautard na pesquisa
empirica, caracterizada pela “coleta e analise sistematica de dados da realidade
(social, politica, cultural, econémica, institucional etc.)"?® e o instrumento principal da
pesquisa empirica sera a entrevista, pois sera necessario conhecer a pratica sobre a

qual a pesquisa bibliografica ndo foi capaz de trazer contribuicdes significativas.

24 GUSTIN, Miracy Barbosa de Sousa; DIAS, Maria Tereza Fonseca. (Re)pensando a pesquisa
juridica: teoria e pratica. Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

25 MEZZAROBA, Orides; MONTEIRO, Claudia Servilha. Manual de metodologia da pesquisa no
Direito. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

26 SILVA, Fabio de Sa e. Vetores, desafios e apostas possiveis na pesquisa empirica em Direito no
Brasil. Revista de Estudos Empiricos em Direito, Sao Paulo, vol. 3, n. 1, p. 24-53, p. 27, jan. 2016.
Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/publication/292672717 VETORES DESAFIOS E APOSTAS POSSI

VEIS NA PESQUISA EMPIRICA EM DIREITO NO BRASIL>. Acesso em: 6 jul. 2021.



https://www.researchgate.net/publication/292672717_VETORES_DESAFIOS_E_APOSTAS_POSSIVEIS_NA_PESQUISA_EMPIRICA_EM_DIREITO_NO_BRASIL
https://www.researchgate.net/publication/292672717_VETORES_DESAFIOS_E_APOSTAS_POSSIVEIS_NA_PESQUISA_EMPIRICA_EM_DIREITO_NO_BRASIL
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Para a primeira vertente do trabalho, sera empregada a entrevista nao
estruturada, na modalidade semiestruturada, bem como um survey eletrénico. E,
como a definicAo de um fluxo procedimental unificado tem como pressuposto
desburocratizar as unidades judiciarias infantojuvenis e efetivar os direitos e as
garantias do adolescente em conflito com a lei, pretende-se que a entrevista
semiestruturada seja realizada com os juizes das dez unidades judiciarias que mais
se destacaram, de acordo com os dados coletados pelo CNJ, considerando, para
tanto, as unidades com competéncia exclusiva em infancia e juventude com menor
indice de congestionamento e menor tempo de tramitagdo dos processos.

Quanto ao recorte temporal sera estabelecido os ultimos trés anos anteriores a
pandemia de Covid-19, que trouxe significativas mudancas ao Judiciario e paralisacao
das atividades total e parcialmente, e que poderia impactar na producao de dados.
Além disso, optou-se por um triénio (2017 a 2019) a fim de melhor refletir os
desempenhos das unidades, de modo a excluir eventual unidade que teve um
desempenho excepcional apenas em um ano.

Ja com o intuito de analisar qualitativamente e quantitativamente os critérios
utilizados pelos magistrados na definicAo da medida socioeducativa a ser aplicada,
sua preponderancia, a utilizagdo ou ndo de um instrumento de avaliacdo de risco, a
aderéncia dos magistrados a esse instrumental, bem como a frequéncia da aplicacao
da medida a determinadas situacdes hipotéticas, sera elaborado outro survey
eletrbnico, direcionado a todos os magistrados brasileiros com atuacdo na seara
infracional.

Por meio da analise dos dados coletados, pretende-se construir um fluxo
procedimental caracterizado pela concentracdo de atos processuais, que garanta uma
maior efetividade a remissdo ministerial, com reducdo no tempo de tramitacao,
observancia ao devido processo legal e impactos mais positivos para o adolescente

em conflito com a lei.

7. Cronograma

2020 2021 2022
Etapas / Prazos

2/2020 | 1/2021 | 2/2021 | 1/2022 | 2/2022

Revisao bibliografica X X
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Aplicagao do survey X

Entrevista com os magistrados das unidades

com menor taxa de congestionamento

Tratamento e analise de dados coletados X X

Banca de qualificacao X

Elaboracéo do trabalho escrito X

Revisdo do trabalho escrito X

Apresentacao e defesa do projeto de

intervencao
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