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1. A orientacdo académica para a dissertacio

A configuragdo inicial do projeto e a metodologia ndo foram alterados
substancialmente ao longo do tempo, todavia, o problema e o objetivo exordiais da
pesquisa se mostraram complexos do ponto de vista 1éxico, e o escopo incompativel com
o proposito de uma dissertagdo de mestrado profissional. As primeiras orientacdes
promovidas pelo Professor Ph.D. Samuel Meira Brasil Junior foram para a reestruturagao

do problema e da hipdtese.

Habituei-me a registrar todas as reunides de orientagdo, catalogando todas as
informagdes ali tratadas e todas as instrugdes transmitidas. A primeira conversa com 0
meu orientador ocorreu no dia 03/10/2020. Nesta primeira reunido, o Professor Samuel
apontou no meu projeto tudo o que era de dificil compreensdo. Foi direto e honesto em
apontar todas as palavras e expressdes que apresentavam ambiguidades e obscuridades.
O resultado da primeira orientagdo foi um exercicio a ser executado ao longo de uma

semana: escrever cinco diferentes projetos de pesquisa.

Apresentado este exercicio, a segunda reunido de orientagdo foi para reescrever

por, no minimo, cinco vezes o titulo do projeto de pesquisa que eu apresentara para a



ENFAM, bem como o assunto, o tema, o problema e a hipdtese. Este exercicio foi
fundamental para delimitar melhor o meu problema e qual era a hipotese que eu pretendia,

realmente, testar.

As orientagdes seguintes foram para rascunhar o sumdrio da dissertagdo, que
deveria refletir o plano de desenvolvimento da pesquisa. Este exercicio foi fundamental

para dar corpo a ideia que eu possuia.

Todavia, a principal contribuicdo deste exercicio de elaboragdo do sumario foi o
de me mostrar quio extenso era o escopo inicial do meu projeto e que recortes seriam
necessarios para que eu conduzisse uma pesquisa vidvel. Mostrou-me, ademais, que eu

deveria readequar a metodologia para os recortes que eu precisava fazer.

Ainda, como forma de aprimoramento do conhecimento dogmatico, e como
recurso de transi¢do para o conhecimento pragmatico, acatei sugestdo ofertada pelo meu
orientador, no sentido de pesquisar sitios eletronicos com ferramentas de implementacgao
de RRI em instituigdes que necessitam de governanga tecnologica. Os seguintes sitios

eletronicos foram sugeridos pelo orientador como preambulo para esta busca:

e https://rri-tools.eu/

e https://www.scishops.eu/rri-tools-relating-to-ethics/

Estes sitios eletronicos e as informagdes disponibilizadas me subsidiaram com as
instru¢des para a aplicagdo da RRI nos mais diversos setores produtivos e para a
governanga de capitais diversos, além do tecnologico. Esta forma de estudar e conhecer
o meu objeto de pesquisa tem me preparado para racionalizar o uso da RRI na governanca

do capital tecnologico do Poder Judiciario Brasileiro.

Assim, com as readequagdes realizadas, o problema do projeto inicial foi dividido
em duas indagagdes, para melhor formulacdo da hipotese e, consequentemente, maior

acerto metodologico da pesquisa.

1.1  Asdisciplinas O Judiciario na Era Digital - Ciéncias Cognitivas e Tecnologias
Disruptivas no Judiciario (DIG) e Inovacdo e Design Organizacional do
Poder Judiciario (IDO)



Estas foram as principais disciplinas de contetdo tedrico que cursei no Programa
de Mestrado Profissional que cursei. Foram essenciais para a formagao do conhecimento
dogmatico e para compreender a aplicagdo pratica de diversos conceitos que eu estava
estudando, além de me apresentarem novos instrumentos cientificos que foram uteis a

pesquisa.

Nao ¢ possivel dissociar as disciplinas O Judiciario na Era Digital - Ciéncias
Cognitivas e Tecnologias Disruptivas no Judiciario (DIG) e Design Organizacional do
Poder Judiciario (IDO), pois ambos os professores conheciam bem os contetidos das duas

disciplinas.

A disciplina DIG mostrou o melhor caminho para que eu estudasse de forma mais
eficaz a neurociéncia e as ciéncias computacionais. Em virtude de o Professor Ph.D.
Samuel Meira Brasil Junior ser o meu orientador da dissertacdo, todo o conteudo que se
encontra na qualificacdo da dissertagdo e na secdo que trata sobre a orientacdo esta
relacionado com os conteudos ministrados em sala de aula e com as discussoes realizadas

com os demais colegas de turma.

A disciplina IDO, produziu crescimento intelectual e foi impactante para as
escolhas metodoldgicas. Primeiramente, porque a disciplina mostrava a cada aula que a
inovacgao tecnoldgica ndo era e ndo poderia ser vista como a ferramenta de gestdo que
resolveria todos os problemas do Poder Judiciario Brasileiro, assim como, apresentava
inumeras consequéncias pelo uso inadequado da inteligéncia artificial. Assim, a
governanga do capital tecnologico por uma metodologia verificada e validada seria

compulséria.

Importante fonte bibliografica de pesquisa foi indicada pela Professora Luciane
para esta investigacdo: as obras de Nassim Nicholas Taleb sobre os riscos e a gestao destes
(Antifragile, The black swan, Fooled by randomness e The bed of proscrutes). Estas
sugestdes, que ndo haviam sido cogitadas inicialmente, tornaram-se valiosas fontes de
analise quando passei a considerar os riscos produzidos pelo manejo do capital
tecnologico pelo Poder Judicidrio, como, por exemplo, a imensuravel quantidade de
dados pessoais e sensiveis da sociedade em posse dos tribunais, ou, também, a
possibilidade de invasdo de um sistema de inteligéncia artificial para alterar o algoritmo

que o modela e, assim, alterar as predi¢des que estava programado para gerar.



Ao relacionar os contetidos das duas disciplinas, DIG e IDO, passei a examinar
com maior rigor os temas relacionados a operacdo dos modelos de machine learning e
algumas aplicacdes e consequéncias atreladas a esta forma de inteligéncia artificial, tal
como o aprendizado de méquina profundo (deep learning) e a caixa-preta (black-box)
gerada por este tipo de aplicacdo. As duas disciplinas me ajudaram a confirmar como
ainda mais necessdria a implementagdo de uma metodologia de governanga do capital

tecnoldgico pelo Poder Judiciario.

A escolha de um modelo de governanga urge, principalmente, quando se tem em
vista a publicacdo da Resolugdo n. 335, de 29/09/2020, do CNJ, que instituiu a politica
publica para a governanca e gestdo do processo judicial eletronico, por meio da integragao
dos modelos de inteligéncia artificial desenhados por todos os tribunais brasileiros em
uma plataforma digital unica (PDPJ-Br). Esta resolu¢do nao apresenta um modelo de
governanga do capital tecnologico, mas coloca a inovacgao da tecnologia como o proprio
instrumento de governanca, ainda que inexista escrutinio e rigor no desenvolvimento de

novos modelos.

Esta resolugdo ¢ um estimulo aos tribunais para desenvolverem modelos
preditivos de inteligéncia artificial, todavia, sem estipular uma metodologia que faga,
efetiva e verdadeiramente, a governanca deste capital, gera-se riscos reais para as

institui¢des publicas que compdem o Poder Judicidrio e para toda a sociedade.

A adogdo da tecnologia nas rotinas dos tribunais ¢ um grande aliado do CNJ na
corrida para o cumprimento da Agenda 2030, aprovada pela Assembleia Geral da ONU,
em que se buscam, por exemplo, instituigdes publicas mais eficientes e uma justica mais
inclusiva, conforme o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 (ODS 16). O relatério
da pesquisa “Tecnologia aplicada a gestdo dos conflitos no ambito do Poder Judicidrio
Brasileiro”, realizada em 2020 pelo Centro de Inovacdo, Administracdo e Pesquisa do
Poder Judiciario, da Fundagdo Gettlio Vargas, concluiu que cerca de metade dos tribunais
brasileiros possuem projetos de inteligéncia artificial. Esta informacao ¢ relevante quando
se contempla o estado de auséncia de critérios metodoldgicos para a governanga deste
capital ativo e oneroso, sobre o qual ndo se formou progndsticos. Assim, aparentemente,
os tribunais veem na inovacao tecnoldgica a panaceia para todos os males gerados pela

ma gestao de processos judiciais e das proprias instituigdes.



Estas reflexdes foram realizadas como consequéncia dos debates gerados pelas

aulas de DIG e IDO.

1.2  As disciplinas Administracio Judicial Aplicada (AJA), Lideranca
Organizacional e Atividade Judicial (LOJ), Processo, Sistema de Justica,
Gestao Processual e Efetividade (PSG), Técnicas de Molecularizacio e
Tratamento Adequado de Conflitos no Julgamento Colegiado (TMT) e Etica
e Integridade (ETI)

As demais disciplinas contribuiram para a formac¢do do conhecimento tedrico e

para a construcao de melhores bases de governanc¢a do Poder Judiciario.

As reflexdes que os contetidos destas disciplinas mais geraram foram acerca dos
riscos, ameacas e danos que uma ma gestao judicial pode causar, seja sob o aspecto da
gestdo das pessoas, da gestdo dos processos, da gestdo dos recursos e, inclusive, da

conduta judicial.

As repercussdes destas disciplinas no conteido de minha dissertacdo estdo
materializadas nos artigos e atividades entregues ao final de cada disciplina. E facilmente
verificadvel que, sempre que possivel, eu trouxe meu objeto de pesquisa para dentro de
cada artigo e atividade final, principalmente tratando de gestdo de riscos na gestdo dos
processos e da unidade judicidria, ou sobre as consequéncias do uso da inteligéncia
artificial na conduta judicial, ou elaborando um projeto de gestdo de uma unidade

judiciaria baseado na inovag¢ao tecnologica.

1.3  As disciplinas Seminario de Pesquisa e Metodologia (PEM) e Sistema de
Justica e Pesquisa Empirica (SPE) e os ajustes metodologicos apos iniciar o

desenvolvimento da pesquisa

A realizagdo das disciplinas Seminario de Pesquisa e Metodologia (PEM) e
Sistema de Justica e Pesquisa Empirica (SPE), ministradas conjuntamente pelo Professor
Ph.D. André Augusto Salvador Bezerra e pelo Professor Ph.D. José Marcos Lunardelli
aperfeicoaram o apuro metodologico para a realizacdo da pesquisa, contudo, esta ndo foi
a unica contribui¢do. Os debates em sala de aula contribuiram com ideias que, para um
pesquisador aprendiz, foram essenciais para a descoberta de novos ¢ melhores caminhos

para se alcancar um resultado mais fino e acertado da pesquisa.



Compreender o que era o “estado da arte” subsidiou a pesquisa para limita-la as
referéncias bibliograficas mais relevantes, descartando aquelas que possuiam menor
importancia para o desenvolvimento da pesquisa. A partir dai, levantei artigos com
revisdo sistematica de literatura para conhecer o estado da arte sobre as questdes tratadas
nesta pesquisa, principalmente referentes a responsible research and innovation (RR1),

pois o conteudo publicado em lingua portuguesa ¢ deveras escasso e irrelevante.

Foi realizado, consequentemente, o tratamento bibliografico do material auferido
e utilizado somente os mais relevantes, para conferir substancia e relevancia a propria

pesquisa.

Na origem, o projeto era declaradamente apologético e pretendia fazer uma defesa

do uso da inteligéncia artificial para julgar processos judiciais.

O aprofundamento dogmatico adquirido ao longo do programa de mestrado
profissional nas questdes relacionadas a ética nas aplicagdes de modelos preditivos de
inteligéncia artificial, conjugado com o aprimoramento metodologico para a pesquisa
cientifica que obtive ao cursar as cadeiras de Seminéario de Pesquisa e Metodologia (PEM)
e Sistema de Justica e Pesquisa Empirica (SPE), transformaram-me em um “entusiasta

cético” para aquilo que outrora defendi com poucas reservas.

Assim, como salvaguarda dos resultados desta pesquisa, passei a testar as
hipoteses formuladas, com o propdsito de confirmé-las de forma honesta e despida de

vieses pessoais.

E que, ainda que o projeto apresentasse a pesquisa e inovagao responsaveis (RRI)
como metodologia adequada para a governanca do capital tecnologico pelo Poder
Judiciario, em verdade isto era um pano de fundo para defender ardorosamente o uso de
modelos preditivos para o julgamento de processos. Havia, obviamente, uma inversao dos
valores e, como consequéncia, o resultado final desta equagdo poderia ndo alcancar o
saldo esperado, qual seja, a produgdo de ciéncia, mas de um folhetim ou panfletario
politico. Logo, o projeto foi reformulado para, de certa forma, abandonar o método
indutivo de Francis Bacon (2003) para o método hipotético-dedutivo de Karl Popper

(1975).



Nao que o método indutivo ndo fosse adequado para realizar esta pesquisa, mas o
método hipotético-dedutivo me trouxe mais seguranca de ndo estar conduzindo (nudges)
os resultados da pesquisa para comprovar as hipoteses que eu tinha convic¢do de suas

validades, ou seja, despiu-me dos vieses.

Ora, ¢ notorio que o avanco tecnologico ¢ disruptivo e gera profundas
transformagdes no seio social. E evidente que ele pode ser benéfico e fazer funcionar mais
eficientemente e mais celeremente o Poder Judicidrio. Estas premissas sdo induziveis pela
propria natureza do potencial que, por exemplo, um modelo preditivo de aprendizado
profundo de maquina (deep learning) e seus incontaveis clusters de dados podem
produzir, contudo, num sentido diverso, foi mais seguro partir da deducao hipotética de
que a pesquisa e a inovagao responsaveis ¢ uma metodologia adequada para promover a
governanga do capital tecnologico. E, assim sendo, precisa ser testada para obter

validagao.

Mostrou-se inepta a busca por referencial tedrico sobre metodologias de
governanga do capital tecnoldgico para o Poder Judicidrio Brasileiro e, principalmente,
sobre pesquisa e inovagdo responsaveis aplicada ao Poder Judiciario. Isso tornou a
pesquisa mais desafiadora, pois ndo ha um referencial tedérico ou mesmo pratico que possa

servir de farol.

De fato, os recortes realizados no objeto da pesquisa ensejaram a adequagao da

metodologia e a extragdo/eliminagao de alguns passos previstos inicialmente.

A ideia inicial de dividir a investigagdo em duas fases distintas, uma de carater
exploratorio do referencial tedrico e outra de carater descritivo da metodologia RRI
aplicada a realidade fatica existente, mostrou-se adequada para o que se propunha a
pesquisar, porém, esta ideia precisou ser reajustada aos recortes feitos no objeto da

pesquisa e a alteracdo do método indutivo para o método hipotético-dedutivo.

Ap6s as leituras do contetido dogmatico, a pesquisa adentrou em uma fase de
testagem e experimentacdo pragmaticas, com a respectiva analise qualitativa do modelo
de governanca adotado pelo Poder Judiciério Brasileiro em cotejo com o modelo proposto
por esta pesquisa, a pesquisa e inovagao responsaveis (RRI). Este momento nao tratou de

andlise qualitativa do contetido tedrico, mas da andlise qualitativa dos fatos.



Assim, a pesquisa cumpriu o passo-a-passo (checklist) previsto no projeto inicial
apresentado: desenvolveu-se através da sedimentagdo do contetdo epistemoldgico e

fatico e, em seguida, realizou-se a pesquisa qualitativa do quanto apurado.

Com a adocdo dessas estratégias metodoldgicas, chegou-se ao contetido e

resultados que serdo apresentados na dissertagao.



