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EAD — Escola Nacional da Magistratura

DETALHAMENTO DO PROJETO

Justificativa

Vivendo em plena 42 Revolucdo Industrial, organizacbées publicas e
privadas do mundo inteiro precisam capacitar seu pessoal para a
necessdria adaptacdo num mundo cada vez mais conectado e em
exponencial mudanca, numa velocidade jamais vista na Histéria. Para
tanto, sem divida o primeiro passo € promover uma verdadeira
“alfabetizacao digital”, de modo que as pessoas que integram a
organizacao, de variadas idades e geragdes, possam adquirir € nivelar
conhecimento digital, passando a ter maior entendimento sobre os novos
temas que estdo relacionados a tecnologia. Assim, poderdao ampliar seus
horizontes, compreendendo as possibilidades que o mundo cibernético
pode proporcionar - incluindo solugdes inovadoras para aplicacao pratica
no cotidiano forense. Afinal, promover a transformacao digital, para além
de dar conhecimento sobre as novas tecnologias, € muito mais uma
questao de mudanca de cultura organizacional.

Contudo, é preciso disseminar a cultura da inovagao em todos os setores,
entre seus magistrados e servidores, tanto na area-fim como na area-meio,
para construir seu processo de transformacdo digital e manté-lo em




Objetivo Geral

Ementa do curso
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constante evolugao. Afinal, desde o setor de licitagées, passando por
muitos outros como contas, logistica, atendimento ao publico,
comunicacgao interna e externa, capacitacao, arquivo, armazenamento e
depdsito de bens; chegando a prépria atividade-fim de dizer o direito em
despachos e sentengas, absolutamente todos os setores podem ganhar
produtividade, agilidade e economia por meio da inovagao.
Particularmente no que se refere a atividade-fim, num cenério de
judicializagdo crescente e diante de taxas de congestionamento de
processos que permanecem significativas, a tecnologia pode ser parte
importante da solugéo.

Nesse contexto, para falar sobre assuntos tdo novos, ligados as ciéncias
exatas, e muito distantes da formacdo em ciéncias humanas dos
magistrados, o presente curso se baseia numa abordagem ‘“talking tech for
non-techies”, demonstrando em uma linguagem facilitada e
totalmente aplicada ao Direito que o conhecimento tecnolégico esta ao
alcance de qualquer magistrado que dedique tempo e esforco para
aprender.

Promover uma verdadeira alfabetizacéo digital e disseminar a cultura da
inovacdo, para inserir os magistrados no processo de transformacao
digital, deixando-os a par das tendéncias tecnolégicas atuais e suas
inimeras possibilidades de aplicagdo, de modo a capacitar os magistrados
para que se percebam como parte essencial do processo de inovagao,
preparando-os para que possam participar ativamente da construcéo de
solugdes — seguindo a tendéncia mundial de concepcao de espacos
criativos e colaborativos, onde integrantes da instituicido poderao trocar
conhecimento e desenvolver ideias num ambiente catalisador e propicio
para que a inovagao ocorra.

O que é a 42 Revolucao Industrial. Data-driven economy. Gig economy.
Economia de Compartilhamento, Economia Colaborativa, Economia
Criativa. O poder exponencial da tecnologia. Teoria da Cauda Longa e
suas 3 forgas principais. Os 6 "Ds" do crescimento exponencial. Impactos
das novas tecnologias e novas demandas levadas ao Poder Judiciério.
Divisbes geracionais. Imigrantes e nativos digitais. Internet no Brasil,
acesso a infraestrutura e formas de uso das tecnologias de informacgéo e
comunicacdo pela populacdo brasileira. Analise dos indicadores da
Pesquisa TIC Domicilios. Cortes Online ou Tribunais Digitais: a pandemia
como aceleragdo forcada da transformacao digital e da cultura da
inovacao. O Juizo 100% Digital e seus desafios diante da exclusao digital
no Brasil. Lawtechs e Legaltechs brasileiras. As solugdes tecnoldgicas que
ja estéo sendo aplicadas no meio juridico, nas areas de conteudo juridico,
educacdo e consultoria; automagcdo e gestdo de documentos;
monitoramento e extracdo de dados publicos; redes de profissionais;
gestdo de escritérios e departamentos juridicos; analytics e jurimetria;
resolucdo de conflitos online, compliance; Inteligéncia Artificial - setor
publico; fagca vocé mesmo; Real State Tech; RegTech; Civic
Tech; Tax Tech; GovTech. Possiveis cenarios pos-crise pandémica,
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modificacdes nas relacdes sociais e de trabalho, situacdo da economia:
encontrando caminhos ao revisitar momentos histéricos, analisar
pesquisas e observar a situacao atual de outros paises. Big Data. Business
Intelligence. “Capitalismo de Vigilancia” e protecdo de dados. “Eu
quantificado” (quantified self). Invasdo e vazamento de dados
(hacking). Deep web. Midias sociais. Pés-verdade, fake news e deepfake.
Comunicacao do Poder Judiciario na era digital, desconstrucdo de
fake news, gerenciamento de crise de imagem, uso de ferramentas de
marketing digital e marketing de conteudo. Uso da tecnologia Blockchain
para registro de provas digitais. Inteligéncia Artificial. Conceitos essenciais.
Algoritmos. Redes  neurais artificiais. Arvores de  decisdo
(decision  trees, random forests). Aprendizado de maquinas
(machine learning). Aprendizado profundo (deep learning). Mineragao de
dados (data mining). Robos (bots e chatbots). Ruido e vieses (noise e
bias). Projetos de Inteligéncia Artificial nos tribunais brasileiros. Etica e
Inteligéncia Artificial. Os desafios do controle da Inteligéncia Artificial pelo
juiz. Wicked problems. Politicas publicas. Design thinking. Design
organizacional aplicado ao Poder Judiciario. Soft skills e metodologias
ageis. Como os magistrados e servidores podem colaborar na criagao e
implementagéo de novas solugdes tecnoldgicas nos tribunais — técnicas e
ferramentas. Principais resolugdes do CNJ sobre tecnologia e inovacao.
Politica de Gestao da Inovagao no Poder Judiciario. Rede de Inovacao do
Poder Judiciario (Renovajud). Integracdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda ONU 2030. Laboratérios de
Inovacao e Centros de Inteligéncia dos tribunais.

PROGRAMACAO E ESTRUTURACAO DO CURSO

Na plataforma da Escola Nacional da Magistratura serdo disponibilizadas as aulas sincronas dos
professores, datas das mesmas e o material didatico complementar (composto por textos, casos
concretos, videos e links para paginas na internet).

A titulo de método ativo, os cursistas serdo integrados aos foruns de discussdo do sistema a
distancia, onde encontrardo conteudo e atividades planejadas, assim como ferramentas ativas
para a complementagao da carga horaria, atendendo ao minimo de 40% da carga horaria do
curso, em consonancia com o art. 99, inciso lll da Instrucao Normativa n. 1/2017 da ENFAM.

Periodo do curso:

Dias 02, 09, 16, 23 e 30 de agosto de 2021 (todas as segundas-feiras do més de agosto, das
18h as 20h acontecerao as aulas sincronas) O Curso inicia dia 02/08/2021 e encerra com a
certificacao dia 08/09/2021.

Ambientacao:

Apresentacao das tematicas a serem abordadas no curso, disponibilizacdo dos materiais, tutoriais
para que os alunos possam se apropriar das ferramentas disponibilizadas na plataforma, incentivo
para apresentacdao no forum especifico, de modo que ocorram as primeiras interagées entre
docente e discentes.




Procedimentos:
Boas-vindas;

Informacgdes gerais;

Guia da plataforma;

Manual do aluno;

Netiqueta;

Matriz pedagodgica do curso;
Mural de avisos;

Férum de apresentagéo.

Atuacao e responsabilidade do tutor:

Cabe ao tutor acompanhar as atividades dos discentes, motivar, orientar, mediar debates,
esclarecer duvidas, dar feedback, avaliar as atividades realizadas de acordo com a proposta
metodolégica e proporcionar ao magistrado aluno, condicées para uma aprendizagem autbnoma.
O tutor é o responsavel pelo bom andamento das atividades, assumindo a misséao de articulagéo
no ensino-aprendizagem, promovendo e facilitando o aprendizado, além de resolver os problemas
que possam surgir no decorrer do percurso do processo de ensino, procurando desenvolver
formas de aperfeicoamento e levando os discentes a constantes reflexdes. Assim,
potencializando e orientando os alunos a terem autonomia, levando-os ao crescimento intelectual
para tomar decisdes diante de situacdes problemas que possam vir a existir.

Atuacao e responsabilidade dos alunos:

Cabe aos alunos magistrados, participar das aulas sincronas, participar dos féruns de discussao
interagindo com os demais discentes e/ou seu tutor, realizar no minimo 75% das atividades
solicitadas, contribuir com as atividades em grupo, ler os materiais disponibilizados na
plataforma e realizar as avaliagdes propostas, tanto individual como coletiva.

MODULO 1

02/08/2021 a 08/08/2021

Data Ambientacao e aula sincrona dia 02/08 das 18h as 20h.

A 42 Revolucao Industrial, a pandemia de Covid-19 como aceleracao
Tema forgada da transformagao digital do Poder Judiciario, os desafios do Juizo
100% Digital e possiveis cenarios pos-pandemia.

Docente Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91

Tutora Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91

O que é a 42 Revolugéo Industrial. Data-driven economy. Gig economy.
Economia de Compartiihamento, Economia Colaborativa, Economia
Criativa. O poder exponencial da tecnologia. Teoria da Cauda Longa e
suas 3 forgas principais. Os 6 “Ds” do crescimento exponencial. Impactos
das novas tecnologias e novas demandas levadas ao Poder Judiciario.
Divisbes geracionais. Imigrantes e nativos digitais. Internet no Brasil,
acesso a infraestrutura e formas de uso das tecnologias de informacao e
comunicacdo pela populacdo brasileira. Andlise dos indicadores da

Conteudo
Programatico
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Pesquisa TIC Domicilios. Cortes Online ou Tribunais Digitais: a pandemia
como aceleracado forcada da transformagdo digital e da cultura da
inovacao. O Juizo 100% Digital e seus desafios diante da exclusao digital
no Brasil. Lawtechs e Legaltechs brasileiras. As solugdes tecnoldgicas
que ja estdo sendo aplicadas no meio juridico, nas areas de contetdo
juridico, educacgao e consultoria; automacéo e gestdo de documentos;
monitoramento e extragcdo de dados publicos; redes de profissionais;
gestao de escritorios e departamentos juridicos; analytics e jurimetria;
resolugdo de conflitos online, compliance; inteligéncia artificial - setor
publico; faca vocé mesmo; Real State Tech; RegTech; Civic
Tech; Tax Tech; GovTech. Possiveis cenarios pos-crise pandémica,
modificacdes nas relagdes sociais e de trabalho, situacdo da economia:
encontrando caminhos ao revisitar momentos histéricos, analisar
pesquisas e observar a situacao atual de outros paises.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
(MODULO 1):

Compreender os conceitos essenciais sobre tecnologia.

Compreender o significado da 4° Revolugado Industrial e da Nova
Economia.

Conhecer as diferencas entre as geragcdes de pessoas e como esse fator
impacta nas organizagées.

Refletir sobre a cultura das organizagbes no Poder Judiciario.

Entender a infraestrutura de tecnologia no Brasil, os desafios da exclusao
digital e seus reflexos para o Juizo 100% Digital.

Conhecer o ecossistema de startups juridicas brasileiras.

Metodologia /
Metodologias ativas

Aula expositiva dialogada, sincrona, com uso de storytelling, slides
digitais ilustrados com esquemas, gréficos e imagens, alem de videos.

E preciso ter em vista que o tema do curso € por si s6 inovador, e muitas
vezes de dificil compreenséo, ou abstrata percepgao, razéo pela qual
serd necessario langar mao de variados recursos audiovisuais para
despertar curiosidade, capturar a atencdo, reforcar a informacéo,
potencializar a explanagdo. Também serdo apresentados casos reais e
hipotéticos para estudo, diadlogo, debate e reflexdo; bem como diferentes
perspectivas para analise de temas, com a finalidade de estimular o
pensamento critico a respeito deles.

Ao procurar enriquecer o conteudo por meio de casos reais em que a
interface Direito/Tecnologia se fez presente, serdo estimulados debates
a respeito dos grandes dilemas juridicos que a tecnologia vem
proporcionando, e para 0s quais paises do mundo inteiro buscam
respostas. Além disso, ao demonstrar como as solugdes tecnoldgicas sao
construidas para as mais diversas aplicacoes, inclusive juridicas, serao
dadas as bases para que os cursistas percebam que também esta a seu
alcance colaborar para criagéo e uso de solugdes proprias e sob medida
ante problemas de seu cotidiano forense, seja qual for a area de atuacgéao.
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Objetivando a fixagao do conteudo apresentado, a participagao ativa dos
cursistas e também para fins de verificagcdo da aprendizagem, sera
aplicada a técnica Phillips 66. Serao formados grupos de discussao a
respeito dos seguintes temas relacionados aos desafios para o Juizo
100% Digital: “Acesso a Justigca e exclusao digital”; “Teletrabalho durante
a pandemia e no cenario pés-pandémico”; “(Re)organizacdo de equipes
e espacos fisicos nas unidades jurisdicionais”; “Percepcao quanto a
comunicacao em geral, ao balcdo virtual e ao atendimento ao publico”;
“Necessidades atuais de capacitagéo de equipes”.

Como atividade complementar, serdo colocadas questdes para reflexao
no férum de discusséao, a partir de material selecionado sobre os temas
abordados na atividade realizada na aula sincrona com a técnica Phillips
66, para aprofundamento do debate.

* Aula sincrona dia 02/08/2021 as 18h (tempo: 2h)

METODOLOGIA ATIVA

Atuacao nos foruns de discussao; Incentivo ao Estudo na producéo da
resposta a questao formativa; Reflexao coletiva sobre o tema do médulo;
Debate de casos praticos; Didlogo virtual dos discentes com a formadora;

*Leitura de materiais complementares. (1h)

Avaliacao de
aprendizagem

O processo avaliativo deste modulo envolvera a participagao do cursista
nos grupos tematicos de discussao. Deverao ser consolidadas por escrito
as principais percepcdes e conclusdes de cada grupo, elegendo-se um
relator para apresenta-las a plenéria (plataforma) virtual.

Carga horaria

4h (sendo 2h de aula online sincrona e 2h para as atividades de leitura
de textos e visualizagdo de documentarios/videos selecionados,
relacionados a temética do médulo, incluindo a interatividade por meio
dos debates e didlogos em ambiente virtual).

Bibliografia

ANDERSON, Chris. A cauda longa: do mercado de massa para o
mercado de nicho. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

DIAMANDIS, Peter H. et al. Abundancia: o futuro € melhor do que vocé
imagina. Rio de Janeiro: Alta Books Editora, 2019.

FERNANDES, Ricardo Vieira de Carvalho (Coord.) et al. Tecnologia
juridica & direito digital: Il Congresso Internacional de Direito, Governo e
Tecnologia - 2018 - Belo Horizonte: Férum, 2018.

FEIGELSON, Bruno et al. Direito das startups. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2018.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robds: pequeno manual do mundo
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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HARARI, Yuval Noah. 21 ligbes para o século XXI. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2018.

SCHWAB, Klaus. A quarta revolugéao industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.

SLEE, Tom. Uberizacdo. A nova onda do trabalho precarizado. Séo
Paulo: Editora Elefante, 2018.

MODULO 2

09/08/2021 a 15/08/2021

Data Aula sincrona dia 09/08 das 18h as 20h.

Tema Big Data, Business Intelligence, protecao de dados, midias sociais e a
comunicagao do Poder Judiciério na era digital.

Docente Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91

Tutora Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Big Data. Business Intelligence. “Capitalismo de Vigilancia” e protecao de
dados. “Eu quantificado” (quantified self). Invasdo e vazamento de dados
(hacking). Deep web. Midias sociais. Pés-verdade, fake news e deepfake.

Conteudo Comunicacdo do Poder Judiciario na era digital, desconstrugao de

Programatico

fake news, gerenciamento de crise de imagem, uso de ferramentas de
marketing digital e marketing de conteudo. Uso da tecnologia Blockchain
para registro de provas digitais.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
(MODULO 2)

Refletir sobre o fluxo massivo de informagdes, seu armazenamento,
protegao e riscos em caso de vazamento e manipulagéo;

Entender a necessidade cada vez maior de investir em cibersegurancga;

Compreender a importancia de Business Intelligence para a gestédo
orientada a dados;

Entender como o Poder Judiciario estd se comunicando na era digital e
como esté gerenciando crises de imagem;

Conhecer a tecnologia Blockchain e seu uso no registro de provas
digitais;

Metodologia/
Metodologia ativa

Aula sincrona expositiva com recursos visuais.

Formagao de grupos de cursistas para estudo de casos selecionados,
com posterior apresentagao do caso e das conclusdes de cada grupo a
plenaria.

Atuacao no férum de discussao a partir da provocacao de questoes.
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* Aula sincrona dia 09/08/2021 as 18h (tempo: 2h)
METODOLOGIA ATIVA:

Estudo de Caso, Férum de discussao, Simulagdes, Debates, Oficinas e
demais estratégias de ensino para a pratica do discente.

*Leitura de materiais complementares. (1h)

Avaliacao de
aprendizagem

A avaliacao deste modulo seré verificada pela participacao dos cursistas
nos debates durante o estudo dos casos examinados na aula sincrona,
complementada pela pesquisa de jurisprudéncia relacionada ao tema de
cada caso, bem como pela atuagéo no férum de discussao.

Carga horaria

4h (sendo 2h de aula online sincrona e 2h para as atividades de leitura
de textos e visualizacao de documentarios/videos selecionados,
relacionados a tematica do modulo, incluindo a interatividade por meio
dos debates e didlogos em ambiente virtual).

KOTLER. Philip. Marketing 4.0. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

REZ, Rafael. Marketing de contetdo: a moeda do século XXI. Sado Paulo:
DVS Editora, 2016.

Bibliografia
ZUBOFF, Shoshana. A era do capitalismo de vigilancia: a luta por um
futuro humano na nova fronteira do poder. Rio de Janeiro: Intrinseca,
2021.
MODULO 3
Data 16/08/2021 a 19/08/2021
Aula sincrona dia 16/08/2021 das 18h as 20h.
Tema Inteligéncia Artificial: conceitos essenciais, panorama de aplicagao nos
tribunais brasileiros e consideracdes éticas.
Docente Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Tutora Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Inteligéncia Artificial. Conceitos essenciais. Algoritmos. Redes neurais
Contetido artificiais. Arvores de decisao (decision trees, random forests).

Programatico

Aprendizado de maquinas (machine learning). Aprendizado profundo
(deep learning). Mineragcdo de dados (data mining). Robds
(bots e chatbots). Ruido e vieses (noise e bias). Projetos de Inteligéncia
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Artificial nos tribunais brasileiros. Etica e Inteligéncia Atrtificial. Os desafios
do controle da Inteligéncia Artificial pelo juiz.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
(MODULO 3)

Conhecer os conceitos essenciais a respeito da Inteligéncia Artificial;

Compreender de que maneira a |IA estd sendo aplicada nos tribunais
brasileiros;

Conhecer os pontos principais sobre a Resolugdao CNJ n® 332/2020, a
respeito da ética, transparéncia e governanga no uso da Inteligéncia
Artificial pelo Poder Judiciario;

Entender a dimensdo dos desafios do controle ético da IA pelos
magistrados e possiveis solucdes.

Metodologia /
Metodologia ativa

Aula sincrona expositiva com recursos visuais.

Formagéo de grupos de cursistas para estudo de casos selecionados,
com posterior apresentagao do caso e das conclusdes de cada grupo a
plenéria.

Atuacao no férum de discussao a partir da provocacao de questoes.
*Aula sincrona dia 16/08/2021 as 18h (tempo: 2h)

METODOLOGIA ATIVA:

Debate sobre o tema em questao;

Férum de discusséo;

Estudo de caso.

* Leitura de materiais complementares. (1h)

Avaliacao de
aprendizagem

A avaliacao deste modulo seré verificada pela participacao dos cursistas
nos debates durante o estudo dos casos examinados na aula sincrona,
bem como pela atuagao no féorum de discussao.

Carga horaria

4h (sendo 2h de aula online sincrona e 2h para as atividades de leitura
de textos e visualizacdo de documentérios/videos selecionados,
relacionados a tematica do modulo, incluindo a interatividade por meio
dos debates e didlogos em ambiente virtual).

Bibliografia

ALBART, Silvia Diaz. Derecho espanol contemporaneo - robots y
responsabilidade civil. Madri: Reus Editorial, 2018.
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ALVES, Isabella Fonseca (Orgs.). Inteligéncia artificial e processo. Belo
Horizonte: Editora D’Placido, 2020.

BOEING, Daniel Henrique A., ROSA, Alexandre Morais da. Ensinando
um robd a julgar: pragmatica, discricionariedade, heuristicas e vieses no
uso de aprendizado de maquina no judiciario. Florianépolis: Emais
Academia, 2020.

LAGE, Fernanda de Carvalho. Manual de inteligéncia artificial no direito
brasileiro. Salvador: Editora Juspodivm, 2021.

MODULO 4
Data 20/08/2021 a 26/08/2021
Aula sincrona dia 23/08 das 18h as 20h.
Tema Wicked problems, politicas publicas, legal design thinking e (re)design
organizacional aplicado ao Poder Judiciario brasileiro.
Docente Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Tutora Juiza Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Wicked problems. Politicas publicas. Design thinking. Legal design
Contetido tinking. Design organizacional aplicado ao Poder Judiciario. Soft skills e

Programatico

metodologias ageis. Como os magistrados e servidores podem colaborar
na criacdo e implementacao de inovacoes e solugcdes tecnoldgicas nos
tribunais — técnicas e ferramentas.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
(MODULO 4)

Compreender os métodos contemporaneos de formulacao de politicas
publicas.

Conhecer quais sao as principais habilidades necessarias para o
(re)desenho organizacional e criacdo colaborativa de solugcbes para
problemas enfrentados no cotidiano forense, nas diversas areas de
atuacao;

Compreender a importancia de desenvolver e disseminar uma cultura de
inovagao no Poder Judiciario;

Compreender as estratégias para a transformagdo digital de
organizagoes juridicas;

Realizar atividade de ideacao de solugbes concretas por meio da técnica
de legal design thinking.

Metodologia /
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Metodologia ativa

Aula expositiva dialogada, de forma sincrona e com recursos visuais,
seguida da formagéo de grupos de até 5 (cinco) cursistas para colocar
em pratica os conceitos aprendidos, utilizando o Miro (plataforma de
quadro colaborativo online).

Atividade colaborativa de definicdo de problemas vivenciados no
cotidiano forense, com identificagdo dos stakeholders, a partir da
experiéncia dos proprios cursistas em suas diferentes areas de trabalho;
e de ideagao de possiveis solugbes para os problemas definidos, tudo
mediante emprego da técnica de legal design thinking, ficando a cargo da
docente fazer a sintese, apontando os pontos fortes e as limitacées do
trabalho realizado por cada grupo.

* Aula sincrona dia 23/08/2021 as 18h (tempo: 2h)

METODOLOGIA ATIVA:

Atuacao nos foruns de discussao;

Incentivo ao Estudo na produgdo da resposta a questdo formativa;
Reflexao coletiva sobre o conteddo do modulo 4;

Debate de casos praticos;

Dialogo virtual dos discentes com a formadora;

*Leitura de materiais complementares. (1h)

Avaliacao de
aprendizagem

A partir da definicdo de situagdo-problema, com identificagdo dos
stakeholders e ideagao de possiveis solucdes, na atividade colaborativa
de cada grupo em sala de aula, os cursistas serao orientados a colher,
individualmente, junto a pessoas do universo de suas respectivas
unidades jurisdicionais, a opinido/percepcao positiva ou negativa dos
potenciais usuarios ou das partes interessadas potencialmente atingiveis
pelas solugdes idealizadas. O objetivo desse método de avaliacao é fazer
0 cursista perceber a importancia da UX — user experience, e da
necessidade de centrar no ser humano o foco da criagao das solugdes.

Carga horaria

4h (sendo 2h de aula online sincrona, incluindo a atividade colaborativa
em grupo, e 2h para as atividades de pesquisa de campo, leitura de textos
e visualizacdo de documentarios/videos selecionados, relacionados a
tematica do modulo, incluindo a interatividade por meio dos debates e
dialogos em ambiente virtual).

Bibliografia

BERNAL, Daniel; HAGAN, Margaret. Redesigning Justice Innovation: a
standardized methodology. Stanford Journal of Civil Rights & Civil
Liberties, vol. 16, n. 2, p. 335-384, 2020.

CAVALCANTE, Pedro (Org.). Inovacao e Politicas Publicas: superando
o mito da ideia. Brasilia: Ipea, 2019.

CROWLEY, Kate; HEAD, Brian W. The enduring challenge of ‘wicked
problems’: revisiting Rittel and Webber. Policy Sciences, v. 50, n. 4, p.
539-547, 2017.
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RAINEY, Hal G. Understanding and managing public organizations — 5th
Edition. San Francisco: Jossey-Bass, 2014.

RITTEL, H.; WEBBER, M. Dilemmas in a general theory of
planning. Policy Sciences 4, p. 155-169, 1973.

MODULO 5
Data 27/08/2021 a 31/08/2021
Aula sincrona dia 30/08 das 18h as 20h.
Tema Rede de Inovagdo do Poder Judiciario, Laboratérios de Inovagéo e
Centros de Inteligéncia dos tribunais brasileiros.
Docente Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Tutora Eunice Maria Batista Prado — CPF 881.301.265-91
Principais resolugées do CNJ sobre tecnologia e inovagao. Politica de
Contetido Gestao da Inovacao no Poder Judiciario. Rede de Inovacao do Poder

Programatico

Judiciario (Renovajud). Integracao com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda ONU 2030. Laboratérios de Inovagéao e Centros
de Inteligéncia dos tribunais.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
(MODULO 5)

Conhecer o historico, a evolucao e a estrutura de atuacao colaborativa
em rede;

Entender o papel dos laboratérios de inovagdo e dos centros de
inteligéncia, bem como suas variadas formas de atuagéo;

Compreender de que maneira se podem integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 ao movimento de
inovagao no Poder Judiciario brasileiro;

Entender que qualquer magistrado(a) pode participar desse movimento e
dar sua contribuigdo para a cocriagcao de solugdes inovadoras perante
problemas reais do sistema de Justica.

Metodologia /
Metodologia ativa

Aula expositiva dialogada, de forma sincrona e com recursos visuais,
seguida de (GVxGO) da retomada de formagao dos grupos de cursistas
conforme atuaram no Modulo 4, para continuacdo da atividade
colaborativa na plataforma Miro, agora agregando os conhecimentos
adquiridos neste Mdédulo 5.




* Aula sincrona dia 30/08/2021 as 18h (tempo: 2h)
METODOLOGIA ATIVA:

Foruns de discussao;

Estudo de caso;

Reflexao coletiva sobre o curso;

Debate de casos praticos;

Dialogo virtual dos discentes com os formadores.

*Leitura de materiais complementares. (1h)

Avaliacao de
aprendizagem

Os cursistas deverao agregar, a seus projetos em grupo, o resultado
obtido em suas pesquisas individuais de campo quanto a percepg¢ao dos
potenciais usuarios (realizadas conforme as orientagdes que receberam
no Médulo 4), passando a debater e refletir sobre a possivel necessidade
de redefinicao da situagao-problema ou da solugao idealizada.

Dada a limitagdo temporal do curso, somente sera possivel chegar até
essa etapa de ideacao.

Assim, apds a decisdo de cada grupo sobre qual sera a sua entrega final
nessa Ultima aula, ou seja, sua(s) ideia(s) de solugao, os cursistas terao
0 prazo de 5 (cinco) dias para agregar a sua(s) proposta(s) uma breve
fundamentacao juridica sobre o tema que escolheram.

Caberé a docente reunir todo o material produzido e apresenta-lo ao AMB
Lab (Laboratério de Inovagao e Inteligéncia da AMB), a fim de que analise
o potencial de execugdo e a viabilidade das propostas, dando os
encaminhamentos necessarios, inclusive podendo convidar os cursistas
para, se quiserem, continuarem as etapas seguintes de prototipagéo e
testes no AMB Lab.

Carga horaria

4h (sendo 2h de aula online sincrona e 2h para as atividades de leitura
de textos e visualizacdo de documentarios/videos selecionados,
relacionados a tematica do modulo, incluindo a interatividade por meio
dos debates e dialogos em ambiente virtual, e a redacdo da
fundamentagao juridica para os projetos).

Bibliografia

GREGORIO, Alvaro et al. Inovagdo no Judiciario: conceito, criagcdo e
praticas do primeiro laboratério de inovagcao do Poder Judiciario. Sao
Paulo: Blucher, 2019.

NEVES JUNIOR, Paulo Cezar. Judiciario 5.0: inovagdo, governanca,
usucentrismo, sustentabilidade e seguranca juridica. Sdo Paulo: Blucher,
2020.
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CONSIDERACOES FINAIS DO CURSO

A proposta metodolégica da ENM esta alinhada ao objetivo de desenvolver a educacao
continuada dos juizes com vistas ao progressivo amadurecimento do seu conhecimento e
aprofundamento da atengdo permanente para o alcance pratico e repercussao social de suas
decisoes.

A metodologia do curso estda em consonancia com a proposta da ENFAM, que em sua Resolugéao
N? 7 de 7 de dezembro de 2017 (Diretrizes Pedagdgicas) estabelece a necessidade de a
formagédo dos magistrados possuir um carater humanista e interdisciplinar. Sera tedrico-pratica,
tomando a pratica jurisdicional como ponto de partida e integradora, buscando apreender a
pratica jurisdicional como parte e em suas relagdes com a totalidade complexa constituida pela
sociedade. Assim, o processo de aprendizagem ocorre com o protagonismo do magistrado aluno,
desencadeando processos de reflexdo sobre as situagbes concretas da pratica jurisdicional,
estimulando novas formas de agir.

Ambientacao: Todo o material estara disponivel na plataforma EAD da Escola Nacional da
Magistratura, no endereco https://escoladamagistratura.amb.com.br/enfam. Os alunos
receberdo, ao se inscreverem, o link para acesso a Plataforma e ao Curso, com um login e senha.

Na primeira tela encontrarao todas as informacdes necessarias para a ambientacao:
Boas-vindas;

Informacgdes gerais;

Guia da plataforma;

Manual do aluno;

Netiqueta;

Matriz pedagdgica do curso;

Mural de avisos;

Férum de apresentagéo.

$32 480430038

Os canais de suporte ao cursista também estardo 14 informados, postada, aumentando a
interatividade entre as partes e a velocidade de resposta pelo tutor. Através da dinamica do férum,
sera possivel a realizacao de uma avaliagéo integral e constante dos alunos, em que o professor
verificara tanto o conhecimento inicial dos discentes sobre o assunto quanto o grau de
aprofundamento atingido nos temas, podendo até mesmo criar material de ensino complementar
a aula gravada. Todo o material estara disponivel na plataforma EAD da ENM, no endereco
https://escoladamagistratura.amb.com.br/enfam

O momento inicial do curso sera o de ambientacao do magistrado, periodo no qual ele ira interagir
com o tutor e os demais alunos inscritos para a apresentacao de sua formagao, experiéncia e,
principalmente suas expectativas em relagdo ao curso. O curso serd em parte expositivo, com o
emprego do método de problematizagcdo em que serdo analisados, sob o prisma juridico,
acontecimentos relacionados ao tema da aula. Na parte do forum de discusséo, sera possivel
tornar a aula mais dinamica e interativa, com a apresentacao de casos concretos, realizacao de
debates e o estudo de casos, partindo de um fato juridico complexo e relevante. O férum,
portanto, € um instrumento indispensavel para suprir eventuais questionamentos decorrentes da
aula online. Como metodologias ativas serao utilizadas variadas ferramentas ao longo do curso,
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conforme descritas na programagao dos modulos. A afericdo da participacao dos cursistas se
dara pela visualizagao das aulas, pelo acesso ao material complementar e pelas discussdes nos
féruns provocadas pela intervencao do tutor, apds a disponibilizacao de cada médulo. Nos chats
do férum o cursista sempre serda chamado a formular perguntas, respostas e debater questoes
controvertidas.

Médulos de aprendizagem:

MODULO 1: A 42 Revolucdo Industrial, a pandemia de Covid-19 como aceleragéo forcada da
transformacao digital do Poder Judiciario, os desafios do Juizo 100% Digital e possiveis cenarios
pds-pandemia.

MODULO 2: Big Data, Business Intelligence, prote¢ao de dados, midias sociais e a comunicagdo
do Poder Judiciario na era digital.

MODULO 3: Inteligéncia Artificial: conceitos essenciais, panorama de aplicagdo nos tribunais
brasileiros e consideracoes éticas.

MODULO 4: Wicked problems, politicas publicas, legal design thinking e (re)design
organizacional aplicado ao Poder Judiciario brasileiro.

MODULO 5: Rede de Inovagdo do Poder Judiciario, Laboratérios de Inovacdo e Centros de
Inteligéncia dos tribunais brasileiros.

Avaliacao: Sera qualitativa por meio de:
» Fo6runs de discussao formativa;
» Foruns de estudo de caso;
» Atividades de legal design thinking com apresentacdo de propostas de solucoes
juridicamente fundamentadas e com foco no usuario (avaliagao final).

DA AVALIACAO E CERTIFICAGAO DO CURSO

“Aluno”:

» A avaliagéo individual se dara por meio da apresentacao, no prazo de 5 (cinco) dias ap6s
a ultima aula, de fundamentacgao juridica sobre o tema da solucao idealizada em grupo
apos as atividades de legal design thinking (tarefa final);

» A avaliagdo coletiva sera realizada a partir da participacao dos alunos nas discussoes e
debates durante as aulas, sobretudo nas atividades de legal design thinking, sendo
avaliadas as participa¢des nos féruns de discusséo formativa, foruns de estudo de caso
respectivos aos médulos, frequéncia de no minimo 75% nas aulas sincronas
caracterizando-se, assim, a avaliacao continua do curso;

Observacao:

» Ap6s o término do curso, o facilitador de aprendizagem ficara responsavel pelo
fechamento do diario eletrénico e informacdes necessérias para a certificacdo dos
concluintes;
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» Receberdo certificado de conclusdo os alunos que entregarem no minimo 75% das
atividades propostas e obtiverem frequéncia igual e/ou superior a 75%.
“Curso”:
» Avaliacdo de Reagdo: a avaliagao de reacao ocorrera ao final do curso com objetivo de
avaliar a estrutura curricular, o professor responsavel, o professor facilitador de
aprendizagem e a metodologia aplicada;

Sera disponibilizado formulario online aos discentes do curso com o intuito de verificar a
satisfacdo do participante da acdo de formacdo quanto ao desenvolvimento da acdo, ao
desempenho dos formadores e ao ambiente de ensino.

Certificacao (06/09/2021 A 08/09/2021)
O certificado de conclusao sera disponibilizado aos discentes que obtiverem frequéncia igual e/ou
superior a 75% de participagao e estiverem realizado no minimo 75% das atividades propostas.

COORDENADORES / FORMADORES / TUTORES

Coordenador:

Angelo Bianco Vettorazzi

CPF: 434.618.913-04

Mini-curriculo: Diretor do Laboratério de Inovacéo e Inteligéncia da Associagéo dos Magistrados
Brasileiros (AMB Lab), diretor vice-presidente da Escola Nacional da Magistratura (ENM) e vice-
presidente da Associacao Cearense de Magistrados.

Possui MBA em Direito: Gestao Publica, pela Fundagéao Getulio Vargas (FGV) e graduacao em
Direito pela Universidade de Fortaleza. Iniciou no exercicio da Magistratura em 2001. Formador
credenciado pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e é
coordenador-geral da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec).

Tutora:

Eunice Maria Batista Prado

CPF n<© 881.301.265-91

Mini Curriculo: Juiza de Direito do Tribunal de Justica de Pernambuco, titular da 42 Vara Civel
de Olinda. Pés-graduada em Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario pela ENFAM. Membro do Grupo de Pesquisa “Justica Digital: Inovacdes
Disruptivas e Inteligéncia Atrtificial no Direito” da ENFAM. Professora de Tecnologia Aplicada ao
Direito na ESMAPE — Escola Judicial do TJPE. Membro do Conselho de Inovacao do AMBLab —
Laboratério de Inovagéo e Inteligéncia da Associagao dos Magistrados Brasileiros. Diretora de
Comunicagao e Tecnologia da AMEPE — Associagédo dos Magistrados do Estado de Pernambuco.
Membro da Diretoria AMB Mulheres — Regidao Nordeste. Integrou o Grupo de Trabalho “Etica e
Inteligéncia Artificial”, criado pela Portaria CNJ n? 197/2019, que elaborou os estudos e propostas
que resultaram na Resolugdo CNJ n® 332/2020.

Formadora:

Eunice Maria Batista Prado

CPF n2 881.301.265-91

Mini Curriculo: Juiza de Direito do Tribunal de Justica de Pernambuco, titular da 42 Vara Civel
de Olinda. Pés-graduada em Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario pela ENFAM. Membro do Grupo de Pesquisa “Justica Digital: Inovacdes
Disruptivas e Inteligéncia Artificial no Direito” da ENFAM. Professora de Tecnologia Aplicada ao
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Direito na ESMAPE — Escola Judicial do TJPE. Membro do Conselho de Inovacao do AMBLab —
Laboratério de Inovagao e Inteligéncia da Associagao dos Magistrados Brasileiros. Diretora de
Comunicagao e Tecnologia da AMEPE — Associagao dos Magistrados do Estado de Pernambuco.
Membro da Diretoria AMB Mulheres — Regidao Nordeste. Integrou o Grupo de Trabalho “Etica e
Inteligéncia Artificial”, criado pela Portaria CNJ n® 197/2019, que elaborou os estudos e propostas
que resultaram na Resolugdo CNJ n® 332/2020.

Assinaturas:

Desembargador Caetano Lopes Levi.
CPF: 064.135.366-91

Diretor da Escola Nacional da Magistratura (ENM).

Dre Angelo Bianco Vettorazzi
CPF: 434.618.313-04

Coordenador Pedagodgico do curso.
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Eunice Ma(ia Batista Prado

CPF 881.301.265-91

Tutora e Formadora do curso.

Escola Nacional da Magistratura  613322.7520
SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Complexo Brasil 21, & secretaria@enm.org.br
Asa Sul, Brasilia/Distrito Federal | CEP: 70.316-102 @ escoladamagistratura.amb.com.br/



