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el RELATORIO DE DESEMPENHO 2021

VISAO GERAL

Considerando os procedimentos para a elaboracdo do Relatério de Gestdo 2021, a Enfam
apresenta as informacgdes de identificacdo, estrutura e ambiente em que atua, e dos principais
objetivos e resultados do exercicio de 2021, em atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa
STJ/GP n. 23 de 9 de dezembro de 2020, alterada pela IN STJ/GP n. 19 de 10 de dezembro de 2021.

1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Seguindo a dindmica do método BSC, a Enfam preparou em parceria com as Escolas Judiciais
e de Magistratura o Planejamento Estratégico das Escolas Judiciais e de Magistratura, norteado pelos
macrodesafios apresentados no mapa abaixo, que sinaliza os pontos de atuacdo em que o éxito é
fundamental para o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro da Escola e com base nesse
planejamento ird preparar o Planejamento Estratégico da Enfam.

SPOODO>>>>>
. . @)
Estrategia Nacional das Escolas "'.\f

“

MAGISTRADOS, SERVIDORES E SOCIEDADE

Promocéo do desenvolvimento integral de
usuarios das Escolas Judiciais

Aprimoramento das estratégias de Atualizagdo da formacgado e gestdo judicial as
comunicacdo interna e com os usuarios novas tecnologias e metodologias de inovagao

GOVERNANGA E GESTAO DAS ESCOLAS

Realizacdo de avaliagcdes de impacto para

Sistematizag@o de Rede de Escolas Judiciais . s
fortalecer o curriculo de formagao judicial

integradas ao CNJ e a Enfam; e interagao,

cooperacao e fortalecimento de parceria )

com outras instituicdes publicas e privadas Fomento de mecanismos de Governanca
e Gestdo de Escolas Judiciais

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Formagdo continua de equipes Garantia e gestdo de recursos orgamentarios
multidisciplinares das Escolas Judiciais disponiveis para atender a estratégia
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2. SINTESE DOS RESULTADOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos resultados aferidos na atividade primordial da
Escola: as acOes formativas, de orientacdo pedagdgica e de coordenacdo do sistema de educacédo
judicial.

. Valor da despesa
Realizadas em 2021 empenhada (RS)
Acoes Quantidade de Quantidade de
Turmas/Acses participantes Total
¢ certificados
Formacdo Inicial 12 317
Formacao de Formadores 15 1149
Forma(;rflo Cont?nuada 46 4052 R$ 1.536.916.43
Forma_ga(_) Co~nt|nuada e 120*
(especializacao)
Apoio da Enfam em eventos de o *
. o 5 150
outros 0rgaos
Formacdo Continuada (disciplinas
18 164
Mestrado) R$ 1.973.307,55
Formacao Continuada (Mestrado) 2%* 61***
TOTAL 91 5.682 R$3.510.223,98

*ndo computada em 2021, pois ainda ndo concluido **sem a incluséo na estimativa por se tratar de apoio/sem certificacéo
*** computados na Formacdo Continuada (disciplinas Mestrado)

Em 2021, foram realizadas 91 aces, que resultaram na capacitacdo de 3.722 magistrados(as),
e 1.960 servidores(as) de escolas judiciais e das de magistratura e convidados(as) certificados(as),
totalizando 5.682 certificagoes.

Dentro dessas atividades, foi implementada a 22 Turma de Mestrado Profissional em Direito da
Enfam, com processo seletivo para docentes e discentes. Em julho, foram selecionados mais 31
discentes para a 22 Turma, que teve seu inicio em 5 de agosto e conclusdo em 17 de dezembro. Durante
esse periodo letivo foram ministradas 18 disciplinas com 15 a 20 alunos em cada disciplina,
atendendo os 61 alunos(as) regulares do Mestrado e as vagas remanescentes foram ofertadas a
magistratura, no formato de alunos(as) especiais, com 103 certificacdes, totalizando 164 participacdes
nas disciplinas do Mestrado. Além disso foram iniciados dois cursos lato sensu, denominados:
Especializagdo em Jurisdicdo Penal Contempordnea e Sistema Prisional, com 40 alunos(as)
inscritos(as), e Especializacdo em Jurisdi¢cdo Inovadora para além de 2030, com 120 alunos(as)
inscritos(as).

Teve ainda a continuidade dos 11 grupos de estudos e pesquisas com até 10 participantes,
conforme diretrizes da Capes, compostos pelos docentes e discentes do Mestrado Profissional em
Direito, enquanto as vagas remanescentes foram preenchidas por magistrados, professores e
servidores devidamente selecionados conforme tema dos grupos.
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Foram credenciados 351 cursos apresentados por escolas judiciais e pelas de magistratura, dos
quais 50 foram fiscalizados de forma remota. Também foram realizadas reunides remotas e
presenciais para tratativas do plano de acdo da Enfam 2021 e 2022.

Destaca-se ainda que o diretor-geral da Enfam, juntamente com a secretaria-geral da Escola,
juiza federal Cintia Brunetta, participaram da 12 Conferéncia Geral da Organizacdo das Nagbes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), iniciada no dia 9 de novembro, em
Paris/Franca, quando foi recebido pelo presidente do evento, embaixador Santiago Irazabal Mourdo,
para a assinatura de um acordo de cooperagdo Sul-Sul com a Unesco e com paises africanos, que
objetiva contribuir para a capacitacdo do judiciario com vistas a liberdade de expresséo e seguranca
de jornalistas. Como parte dessa cooperacdo, a Enfam disponibilizard a expertise adquirida na
formacdo da magistratura nas Ultimas décadas a servico da justica dos paises africanos de lingua
portuguesa, contribuindo, assim, para o fortalecimento da expressao, para o direito a informacéo e

para o pleno exercicio da cidadania, essenciais em um regime democratico.

Os resultados dos indicadores apresentados no proximo item, exemplificam bem o alcance das
acoes realizadas.

3. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Os graficos a seguir apresentam a mensuracdo de desempenho institucional, relacionando os
resultados alcancados a cada meta anual.

MACRODESAFIO - PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.1: MAGISTRADOS(AS) CAPACITADOS(AS) — FORMAGAO INICIAL

Certificar 100% dos magistrados do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada no ano de
referéncia

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracao 100%
O gue mede Magistrados(as) que participaram das a¢des educacionais da Escola
Quem mede CDAE/Enfam

Quando mede

Semestralmente

Onde mede

EDUCAENFAM — nimero de inscritos aprovados nas a¢fes educacionais sujeitas a medicao

Por que mede

Verificar o alcance das a¢Ges de formagéo da Escola Nacional

Como mede > Certificados emitidos referentes a acdoes de formacao inicial de magistrados
Glossario Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para 0s magistrados nos cursos do
programa de Formacdo Inicial, no caso da Enfam — Mddulo Nacional.
N Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aradjo
Observaces

Gestora substituta: Ana Paula N6brega de Souza
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Resultados/analise

Em 2021, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi atendida, todas as vagas destinadas aos(as)
magistrados(as) recém-empossados(as) indicados(as) pelos Tribunais para participacdo nos Modulos Nacionais
foram oferecidas e realizadas.

Foram realizados 12 Modulos Nacionais demandados pelos Tribunais de Justica da Bahia (3 turmas), do Para (2
turmas), de Sdo Paulo (3 turmas), do Parand, do Amazonas, de Sergipe, do Mato Grosso do Sul e do Ceara, totalizando
317 magistrados(as) recém-empossados(as) certificados(as).

MACRODESAFIO - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.4: Magistrados(as) capacitados(as) - FORMACAO CONTINUADA

Certificar no minimo 60% dos magistrados do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada em
pelo menos uma agéo educativa anual promovida por outras Escolas e/ou Enfam

Meta

Meta desdobrada
LB 2021 2022 2023 2024 2025 2026
L€ GTREE B 60% 60% 60% |  60% 60% 60%
2013
Mensuracéo 13%

O gque mede Magistrados que participaram de pelo menos uma acao educacional no ano

Quem mede CDAE/Enfam

Quando mede | Semestralmente

Onde mede EDUCAENFAM — nimero de inscritos aprovados nas a¢fes educacionais sujeitas a medicao

Por que mede | Verificar o alcance das a¢des de formacdo da Escola Nacional

Como mede > Certificados emitidos referentes a acoes de formacio de magistrados
Glossario Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para os magistrados nos cursos dos
programas de Formacao.
~ Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aradjo
Observacoes

Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Esse indicador sera revisto e cabera a Enfam repassar as Escolas e ao CNJ o nimero de magistrados(as) federais e
estaduais que participaram de pelo menos uma acdo educacional promovida pela Escola, em especial com validade
para promocdo. Para atender ao CNJ serd importante o codmputo da participacdo da magistratura sem repeticao.

Em 2021, a Enfam realizou os cursos abaixo indicados, com exce¢do dos Mddulos Iniciais da Formagdo Inicial, ja
elencados no indicador 1.1.1 e Formacdo de Formadores elencados no indicador 7.2:

Curriculo lattes e Acervo Virtual

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 1 - Profa. Jane Stapleton
Capacitacdo na plataforma Sucupira: Mdédulo Coleta

Programa de Capacitacdo em Inovacdo e Gestdo Estratégica nas Escolas Judiciais Trilha 2

Ciclo de Debates - Analise e Valoracdo da Prova e Erro Judiciario: A Concepgdo persuasiva ou
subjetiva e a concepg¢do racional da prova

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 2 - Prof. Hans Petter Graver
Accountability Judicial em Perspectiva Comparada

Direito Global da Saude: perspectivas de atuagdo jurisdicional

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 3 - Prof. Ricardo Lorenzetti
Webinario Filosofia e Inovacgédo

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 4
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Audiéncias Telepresenciais no Novo Contexto da Pandemia

Webinério Internacional - Teoria Feminista e a Filosofia do Direito

O tempo de acolhimento e as chances perdidas: Quando devemos iniciar a busca

pela adocdo internacional?

Esséncia da Justica Restaurativa

1° Congresso de Direito, Desenvolvimento e Impacto das Decis6es Judiciais
Capacitacdo na plataforma Sucupira - 2

Webinério: Género e desigualdades. Um debate sobre pesquisas empiricas na area

do direito e das ciéncias politicas.

Webinario: Demandas estruturais e litigios de alta complexidade

Litigantes Habituais no Judiciario Brasileiro: estudos sobre tratamento adequado dos conflitos
Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario - Aula Inaugural

Aula Inaugural - Especializacdo em Jurisdi¢do Penal e Contemporéanea

Webinério: A Lei Maria da Penha na perspectiva da responsabilidade internacional do Brasil
Curso: A Implementacgdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) no Judiciario
Teoria e Préatica dos Precedentes

A Gestdo do CEJUSC como Tribunal Multiportas

Pacote Anticrime Modulo I: Aspectos Penais e Processuais Relevantes

A protecdo dos direitos das pessoas com deficiéncia e o papel do judiciario
Webinéario: Lancamento da Rede de Altos Estudos em Direitos Indigenas
Conferéncia Magna - Especializacdo Enfam

Ciclo de Estudos: Controle judicial da atividade policial

Webinério: Tribunais On-line e o Futuro da Justica

Webinario: Um Olhar Mais Atento ao Direito de Sonhar de Criancas e Adolescentes no Brasil
Webinario: Gestéo de Unidades, Redes Organizacionais e Design Organizacional
Webinario: O processo coletivo e estrutural na visdo da magistratura

PopulacGes Tradicionais: direitos territoriais, diversidade cultural e

socioambiental e conflitos distributivos

Direitos dos Povos Indigenas

Didlogos interculturais: depoimento especial de criangas e adolescentes

pertencentes a Povos e Comunidades Tradicionais (PCT)

Curso: Gestdo da Justica Restaurativa

Jurisdicdo em Fronteira

Oficina Preparatoéria - Jurisdicdo em Fronteira

Webinério: Género e Direitos Humanos das Mulheres

Ciclo de Estudos - Crime de lavagem de dinheiro e questdes complexas relacionadas
Webinaério - Direito e psicologia: Um debate sobre as provas dependentes da memadria
Aula Magna - Inovacdo, Sustentabilidade e Justica Social

Mestrado (disciplinas):

Seminario de Pesquisa e Metodologia (PEM)

Comunicacdo e Transparéncia no Poder Judiciario (CTJ)

Cooperacdo Judiciaria no contexto do Estado em Rede (CJR)

Demandas Estruturais e Litigios de Alta Complexidade (DEC)

Governanca e Gestdo Estratégica no Poder Judiciario (GGE)

Inovagdo e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO)

Modelos de Resolucdo do Conflito Penal (MRP2)

Sistema de Justica e Pesquisa Empirica (SPE)

Tratamento de Conflitos Relativos a Litigantes Habituais (TCH)

Etica e Igualdade (EIG)

Desafios do Estado de Direito - estudo de Direito Comparado (DEX)
Administracdo Judicial Aplicada (AJA)

Violéncia doméstica e o sistema de justica penal (ACV)

Processo, Sistema de Justica, Gestéo Processual e Efetividade (PSG)

O Judiciario na Era Digital: Ciéncias Cognitivas e Tecnologias Disruptivas no Judiciario (DIG)
Gestéo de Projetos com Impacto Social Relevante (GPR)

Métodos Autocompositivos em Juizo (MAJ)

Prevencdo de Conflitos e Gestdo de Precedentes nos Centros de Inteligéncia (PRE)
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Especializag&o:
Jurisdicdo Contemporénea e o Sistema Prisional
Jurisdicdo Inovadora para além de 2030

Além dessas a¢Bes educacionais realizadas, estdo em elaboracdo na modalidade EaD os cursos abaixo:

Justica Penal Negociada

Desafios, Expectativas e Realidade da Atuacio dos Magistrados no Ambito da Justica Criminal
A Resolucéo de Conflitos na Era Digital

Construcao da Decisdo Judicial

Pacote Anticrime Modulo 2 - Novas Regras Processuais da Lei de Organizagdes Criminosas
Precedentes Judiciais e Fundamentacdo Adequada da Decisdo Judicial

Neurociéncias e Tomada de Decisdo Judicial

Prevencéo de Conflitos e Gestéo de Precedentes

Direitos dos Povos Indigenas e Questdes Penais

Justica de Transic¢do no Brasil

Direito e Antropologia

Conflitos Estruturais - Medidas Estruturantes

Protocolos de atuacdo do Judiciario para execucdo de politicas publicas em prisGes

MACRODESAFIO - PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.1: indice de desenvolvimento de ac¢des educacionais com foco em Inovacéo e Tecnologia

Atingir o minimo de 10% de a¢des educacionais inovadoras por ano

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mensuracéao 14%
O que mede Percentual de ac¢des educacionais inovadoras realizadas
Quem mede CDAE/Enfam
Quando mede | Anual
Onde mede EDUCAENFAM — relacdo de a¢bes formativas

Por que mede | Verificar o indice de desenvolvimento com foco em Inovacédo e Tecnologia

Como mede Numero de ac¢bes educacionais promovidas que tratam de inovacéo e tecnologia

Glossario Em analise e definicéo.

Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aradjo

Observagoes Gestora substituta: Ana Paula N6brega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi superada, das 91 a¢des educativas desenvolvidas pela
Enfam, 13 acdes trataram de temas sobre inovacgéo ou tecnologia, séo elas:
Governanca e Gestdo Estratégica no Poder Judiciario (GGE)

Inovacdo e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO)

Programa de Capacitacdo em Inovacao e Gestdo Estratégica nas Escolas Judiciais
Trilha 2

Accountability Judicial em Perspectiva Comparada
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Capacitacdo em Inovacéo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 -
Curso 1 - Inovacéo e Governanga em Escolas Judiciais
Capacitacdo em Inovacédo e Gestao Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 -
Curso 2 - Inovacdo e Gestdo em Rede de Escolas Judiciais
Capacitacdo em Inovacéo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 -
Curso 3 - Sprint de Dimensionamento da Forga de Trabalho
O Judiciario na Era Digital: Ciéncias Cognitivas e Tecnologias Disruptivas no
Judiciario (DIG)
Gestéo de Projetos com Impacto Social Relevante (GPR)

Webinério: Tribunais On-line e o Futuro da Justica

Webinério: Gestdo de Unidades, Redes Organizacionais e Design Organizacional
Aula Magna - Inovacdo, Sustentabilidade e Justica Social
Especializacédo: Jurisdigdo Inovadora para além de 2030

MACRODESAFIO - PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.2: indice de adog&o de inovacdes na gestdo de Escolas Judiciais

Atingir o minimo de 10% de inovacdes adotadas por ano

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mensuracao
O gue mede Percentual de adogdo de inovacdes na gestdo das Escolas Judiciais
Quem mede SEE/Enfam
Quando mede | Anual
Onde mede RELATORIOS

Por que mede

Verificar o indice de adogdo de inovagfes na gestdo da Enfam

Como mede Levantamento de inovag0es realizadas na gestdo da Enfam
Glossario Em anélise e definigéo.

x Gestora titular: Jaqueline Mello
Observacoes

Gestor substituto: Silvio Ferreira

Resultados/analise

Essa meta devera ser revista apds o fechamento do ano de 2021, ha a necessidade de definicdo do que se trata
inovacdo. Entretanto a Enfam em 2021, tem como destaque em carater inovador, a implantacao das especializacdes
(pbs-graduagdo lato sensu) e assinou o Acordo de Cooperagdo com 0 Programa das Nagdes Unidas para

Desenvolvimento (Pnud), carater inovador, para acelerar o fortalecimento da Enfam e das Escolas Judiciais.
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MACRODESAFIO - SISTI%MATIZA(;AO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ
E A ENFAM E INTERACAO, COOPERAGAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.1: Acdes educacionais desenvolvidas em parcerias estratégicas

Realizar por ano duas ac¢des desenvolvidas em parcerias estratégicas

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 2 2 2 2 2
Mensuracéo 5
O gue mede Numero de acBes educacionais desenvolvidas utilizando-se de parcerias estratégicas

Quem mede CDAE/Enfam

Quando mede | Semestralmente

Onde mede Relatdrios e EducaEnfam

Por que mede | Avaliar a capacidade de executar parcerias estratégicas

Numero de a¢Bes educacionais relevantes realizadas em parcerias com outras Escolas Judiciais ou

Como mede instituicbes publicas e/ou privadas
Glossario Em definig&o.

~ Gestora titular: Celi Canovas Feij6 Araljo
Observacoes

Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, a meta foi ultrapassada, considerando as ac¢Ges educativas realizadas em parceria, quer seja com apoio
logistico ou financeiro, conforme listada abaixo:

Direitos da Natureza: Teoria e pratica e o Programa Harmonia com a Natureza das Na¢6es Unidas —
parceria com o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal

Curso e Workshop Sistema Penitenciario Federal — parceria com o Centro de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justica Federal

Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Judiciéario — parceria com o Conselho Nacional de Justica

Curso de Formacdo de Formadores e Seminario: Intervisdo: uma metodologia de aprimoramento da Justica.
A experiéncia francesa e sua introdugdo em Sao Paulo — parceria com a Escola Paulista da Magistratura.
Além desses cursos estdo em andamento, ndao concluso, especializagdes em parceria com o Conselho
Nacional de Justiga e o0 Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal.

Continuidade do curso Marco Legal da Primeira Infancia e suas implicacdes juridicas, realizado em
parceria com o Conselho Nacional de Justiga.

10
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MACRODESAFIO - SISTI%MATIZA(;AO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ
E A ENFAM E INTERACAO, COOPERAGAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.2: Acdes integradoras da Rede de Escolas*

Realizar por ano quatro ac6es de integracéo para criaco e fortalecimento da Rede de

Meta Escolas
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 4 4 4 4 4
Mensuracéo 4
O que mede Elgcrglzrso de agbes de integracéo realizadas para criacdo e fortalecimento de uma rede de

Quem mede SEE/Enfam

Quando mede | Semestralmente

Onde mede Planilha de acompanhamento

Por que mede | Acompanhar a evolucgao da autonomia, bem como adequar os recursos as necessidades da Enfam

Como mede Quantidade de agOes de integracdo realizadas para criacdo e fortalecimento da Rede de Escolas

Glossério Em definicéo

Gestora titular: Jaqueline Mello

Observagges Gestor substituto: Silvio Ferreira

Resultados/analise

Em 2021, foram estabelecidos 4 grupos de estudos para atender a demanda do Planejamento Estratégico e fortalecer
a Rede de Escolas, alguns dos grupos iniciaram os trabalhos em 2021 e outros aguardam diretrizes para iniciar, 0s
comités foram constituidos para tratar dos temas abaixo:

1. Acessibilidade;

2. Elaboracdo de curriculos/trilhas para profissionais das Escolas;

3. Acompanhamento e orientacdo do Planejamento Estratégico e Governanca de Escolas;

4. Implantacdo do sistema de avaliacdo - avaliagdo de impacto, em especial, na Formacéo Inicial.

Coube as direcdes das Escolas a indicacdo dos participantes/membros.

MACRODESAFIO - FORMACAO CONTINUA DE EQUIPES
MULTIDISCIPLINARES DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 7.1: Servidores certificados

Estabelecer conjuntamente trilhas ou itinerarios formativos (gestéo, pedagogico, tecnologia

Meta etc.) de formacéo para servidores das Escolas Judiciais até 2021
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mensuracéo

Percentual de servidores capacitados dentro da programacdo anual com foco nas

O que mede competéncias para realizar as atividades pedagdgicas e administrativas da Escola Judicial

Quem mede CPAP/CDAE/Enfam

Quando mede | Trimestralmente

11
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Onde mede

EDUCAENFAM

Por que mede

Manter a equipe das Escolas continuamente atualizadas

Como mede Servidores certificados/total de servidores das Escolas Judiciais
Glossario Em definicdo

~ Gestora titular: Celi Canovas Feijo Araljo
Observacoes

Gestora substituta: Ana Paula N6brega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, foi instituido o comité de trabalho, com representacdo das Escolas para estudar, discutir e preparar as
trilhas/curriculos para aperfeicoamento continuado dos profissionais das Escolas Judiciais e de Magistratura,
incluindo a equipe da Enfam.

MACRODESAFIO - FORMAGAO CONTINUA DE EQUIPES
MULTIDISCIPLINARES DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 7.2: FORMADORES CERTIFICADOS

Meta Enfam

Garantir que 100% dos coordenadores de cursos tenham concluido curso do Programa de
Formacao de Formadores — FOFO

Garantir que no minimo 100% dos formadores atuantes nos cursos do Programa de
Formacédo de Formadores tenham concluido o curso Formagédo de Formadores — FOFO
Garantir que no minimo 50% dos formadores atuantes nos cursos de formacao inicial e
continuada tenham concluido curso do Programa de Formacéao de Formadores — FOFO

Meta desdobrada
FOUTELENES € 2021 2022 2023 2024
Coordenadores
COTETEEE (e 100% 100% 100% 100%
cursos
Mensuracéo 100%
Formadores dos
cursos de formacdo de 100% 100% 100% 100%
formadores
Mensuracéo 60%
Formagao inicial e 30% 30% 50%
continuada
Mensuracéo 70,5%

Meta Escolas

Garantir que 100% dos coordenadores de cursos tenham concluido curso do Programa de
Formacéo de Formadores — FOFO

Garantir que no minimo 100% dos formadores atuantes nos cursos do Programa de
Formacao de Formadores tenham concluido o curso Formacéo de Formadores — FOFO
Garantir que no minimo 50% dos formadores atuantes nos cursos de formagao inicial e
continuada tenham concluido curso do Programa de Formacéao de Formadores — FOFO

Meta desdobrada
Formadores e 2021 2022 2023 2024
Coordenadores
Coordenadores de 100% 100% 100% 100%
cursos
Mensuracéo 90%
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Formadores dos
cursos de formacdo de 100% 100% 100% 100%
formadores
Mensuracéo 89%
Formagao inicial e 30% 30% 50%
continuada
Mensuracéo 37%

O percentual de formadores atuantes nas acbes educativas credenciadas pela Enfam
realizadas pelas escolas, nas modalidades EaD e presencial, que tenham concluido cursos do

DELE MEEE Programa de Formacao de Formadores, sejam estes promovidos pela Enfam ou por ela
credenciados
Nucleo EaD/CPAP e Secéo de Planejamento e Avaliacdo Educacional —

Quem mede

SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Planejamentos de cursos de formacéo inicial, formagdo continuada, formacdo de formadores das
escolas judiciais e das de magistratura, presencial e a distancia, submetidos ao credenciamento pela
Enfam. BANCO NACIONAL DE FORMADORES

Por que mede

Garantir o alinhamento das a¢des educativas desenvolvidas pelos formadores no @mbito das escolas
judiciais e das de magistratura

FFx1
Como mede 2 FEx 100
>F
, . FF — Formadores/coordenadores com curso de FOFO
Glossario
F — Formadores/coordenadores de cursos
Observacses Gestora titular: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz
¢ Gestora substituta: Soraya Moreira Costa
Resultados

Em 2021, a meta ndo foi alcancada pela Enfam e também pelas Escolas.
A Enfam fez um levantamento das necessidades para concluir a formacao dos que tinham pendéncia no Nivel 1,
M2 e M3. Assim, foram intensificados os investimentos na elaboracéo e oferta desses cursos para atender as
pendéncias. Além dessas demandas atendidas, foram realizados os cursos abaixo elencados:

FOFO - Nivel 1 — Base Docente:

Formacao de Formadores: Desenvolvimento Docente - Modulo 2

FOFO - Nivel 2 — Base Docente:

Formacao de Tutores no Contexto da Magistratura

FOFO - Nivel 2 — Coordenagao:

Jornada Pedagdgica - Ciclo I, I, Il e IV

Formacéo customizada/personalizada - Ensino remoto no Teams for Education - Turma 1

Capacitacdo em Inovacdo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 1 —

Inovacdo e Governanga em Escolas Judiciais

Capacitacdo em Inovacdo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 2 —

Inovacéo e Gestdo em Rede de Escolas Judiciais

Jornada Pedagdgica - Ciclo Il

Avaliacdo das Aprendizagens na Educacéo a Distancia

Capacitacdo em Inovacdo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 3 —

Sprint de Dimensionamento da Forga de Trabalho

Jornada Pedagogica - Ciclo 11l
Coordenacéo Pedagdgica

Jornada Pedagogica - Ciclo IV

Avaliacdo das Aprendizagens na Educacdo a Distancia

Para 2022 esta sendo reformulado o curriculo do programa de Formacao de Formadores no intuito de aperfeicoa-
mento do quadro de docentes existente e atendimento da demanda advinda dos novos cursos.
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MACRODESAFIO - GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
DISPONIVEIS PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.1: indice de disponibilidade orgamentaria

Alcancar 100% de disponibilidade orcamentéria solicitada anualmente
Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracéo 100%

Resultados/analise

Em 2021, a meta foi atendida. Em 2021, a Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente em duas
acoes: 20G2 — Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados, no valor de R$ 10.059.237,00, e 157T — Construcédo do
Edificio-Sede da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados, no valor de R$ 500.000,00.

Ressalta-se que, a partir de 2020, a Enfam passou a gerenciar seu orcamento em nivel de detalhamento de plano
orcamentério, bem como as metas fisicas anuais previstas passaram a ser medidas para 0s seguintes planos
orcamentais: PO 001 — Formacéo de Magistrados (R$ 7.825.439,00), PO 002 — Regulacéo e supervisdo de cursos e
escolas ou institui¢cdes (R$ 3.200,00) e PO 003 — Apoio a estudos e pesquisas (R$ 2.230.598,00).

MACRODESAFIO - GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
DISPONIVEIS PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.2: indice de execucdo orcamentaria

Alcancar 100% de execucdo do or¢camento aprovado e disponibilizado anualmente

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracéao 99,8%

O que mede A capacidade de execucdo orcamentaria da Escola Judicial

Quem mede CAFIl/Enfam

Quando mede | Semestralmente

Onde mede Relatorios orgamentarios

Por que mede | Acompanhar os recursos orgamentérios executados

Como mede Orgamento executado/Or¢camento disponibilizado

Glossario Em definicdo

Gestor titular: Silvio Ferreira

Observagdes Gestora substituta: Marcia Egyto

Resultados/anélise

Em 2021, a meta de execuc¢do orcamentaria foi considerada atendida. Dos R$ 10.059.237,00 na a¢do de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (20G2) disponibilizados, foram empenhados R$ 10.043.637,61, liquidados R$
9.159.429,51 e pagos R$ 9.093.801,57.
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Destaca-se que, para que seja demonstrada toda a despesa efetivada pela Enfam, sdo considerados os valores
empenhados, em sua propria acdo orcamentéria, somados aos valores executados, por demanda da Enfam, nas a¢des
do CNJ, CJF e da UFRN, gue prestaram apoio administrativo a esta Escola. A dificuldade de alcance da meta
estabelecida neste ano diante do cenario vivido, no que se refere a pandemia do coronavirus (Covid-19), fez com que
a Escola suspendesse a realizagdo de cursos/eventos presenciais. Assim, grande parte do orcamento destinado as
despesas com diarias, passagens e servicos de organizacdes dos referidos eventos ndo se efetivaram. Além disso, as
acles educativas tiveram que ser modificadas para modalidade remota e muitas acdes foram realizadas de forma

voluntéria pelos formadores.

4. PROJETOS ESTRATEGICOS

O portfolio de projetos estratégicos da Enfam é observado pela Secretaria Executiva, que
rotineiramente realiza reuniGes de acompanhamento das acbes, nas quais sdo avaliados 0s

cronogramas, discutidos os problemas e tracadas as propostas de correcéo.

Os projetos estratégicos deste ciclo de Planejamento Estratégico 2021 — 2026 serdo construidos

a partir do projeto PNUD, conforme produtos a serem entregues abaixo:

Projeto

Escopo

Produto 1 PNUD - Estratégia de
fortalecimento e inovacdo em acles de
formacdo e aperfeicoamento de magistrados
desenvolvida e implantada em carater piloto

Realizar avaliacdo de impacto e resultados das agdes
de formacéo desenvolvidas pela Enfam, incluindo
analise sobre os resultados alcangados junto aos
jurisdicionados

Produto 2 PNUD - Metodologias para
fortalecimento da producdo e gestdo de
conhecimento aplicado a prioridades da
justica brasileira elaboradas e implantadas

Realizar assessoria técnica ao
desenho/revisdo/implantacdo de linhas editoriais da
Enfam, em linha com &reas do conhecimento
prioritarias para a justica brasileira

Produto 3 PNUD - Plano de fortalecimento
de capacidades técnicas e de gestdo da
ENFAM desenvolvido

Realizar assessoria técnica a elaboracdo/revisao do
planejamento estratégico da Enfam, com foco no seu
fortalecimento e gestdo por resultados

Realizar revisdo de fluxos e procedimentos, técnicos
e de gestdo, com foco na otimizacdo da gestdo da
Escola e fortalecimento do alcance de resultados
Capacitar a equipe da escola para aplicagdo dos
fluxos e rotinas revistos/ajustados

Realizar mapeamento de necessidades de
fortalecimento/reviséo de ferramentas e sistemas de
gestdo

Desenvolver a¢des de fortalecimento de ferramentas
e sistemas de gestdo da Escola, em linha com as
necessidades mapeadas e com o planejamento
estratégico, incluindo aplicagdo de tecnologias
inovadoras

Desenvolver estratégia de fortalecimento das ac¢des
de sensibilizacdo e articulacdo da Enfam com seu
publico-alvo, com a academia e com a sociedade
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