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1. VISAO GERAL

Considerando os procedimentos para a elaboracdo do Relatério de Gestdo 2020, a Enfam
apresenta as informacdes de identificacdo, estrutura e ambiente em que atua, e dos principais
objetivos e resultados do exercicio de 2021, em atendimento ao disposto na Instru¢do Normativa
STJ/GP n. 23 de 9 de dezembro de 2020, alterada pela IN STJ/GP n. 19 de 10 de dezembro de 2021.

Finalidade e competéncias

A Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de
Figueiredo Teixeira — Enfam tem como missdo “promover, regulamentar e fiscalizar, em ambito
nacional, a formacao e o aperfeicoamento dos magistrados para que a Justiga esteja em sintonia com
a demanda social”, em conformidade com o art. 105, paragrafo unico, inciso I, da Constituicao
Federal.

A Escola apresenta direcionamento geral para o sistema de formagdo e aperfeicoamento dos
magistrados a partir de diretrizes para a formagdo profissional pautadas nos objetivos desta
instituicao. Permanece a demanda por uma estruturacao institucional coerente com as fungdes da
Escola — como 6rgdo regulamentador e como espago de ensino judicial, focando sua visdo de futuro:
ser referéncia nacional como institui¢ao de exceléncia em ensino e pesquisa.

Nesse sentido, a Enfam tem suas principais atribui¢des demarcadas em trés areas de atuacao:
1) planejar, executar e coordenar as agoes educacionais; ii) elaborar normas e diretrizes concernentes
a formacao e ao aperfeicoamento dos magistrados; e iii) credenciar € acompanhar os cursos oficiais
ofertados por escolas judiciais e pelas de magistratura.

1.1 Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento

A Enfam, criada pela Emenda Constitucional n. 45, de 30 de dezembro de 2004, foi instituida
em 30 de novembro de 2006 pela Resolucao STJ n. 3, alterada pela Resolugdo n. 4 de 13 de marco
de 2014 (altera o art. 11 do Regimento Interno da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento
de Magistrados e o inciso IV do § 1° do art. 3° da Resolugdo STJ n. 5 de 19 de junho de 2008) e pela
Resolugdo n. 5 de 19 de junho de 2008 (altera os arts. 2°, 3° e 4° da Resolugdo n. 3 de 30 de novembro
de 2006).

Sao normativos relacionados:

e Programas de Formacdo e Aperfeicoamento e Ingresso, Formagdo Inicial e
Aperfeigoamento de Magistrados e de Formadores — Resolu¢do Enfam n. 2 de 8 de junho
de 2016 ¢ alteragdes;

e Disciplinamento de Cursos Internacionais — Resolucdo n. 4 de 29 de agosto de 2016;

e Reconhecimento de Instituicdes para a Realizagao de Cursos de Formagao de Mediadores
Judiciais — Resolu¢ao Enfam n. 6 de 21 de novembro de 2016 ¢ alteracdes;

e Contratacao e retribuicao pelo exercicio de atividade docente —Resolu¢ao Enfam n. 1 de
13 de marco de 2017,

e Credenciamento de Cursos Oficiais — Instru¢do Normativa Enfam n. 1 de 3 de maio de
2017;

e Estrutura Organizacional da Enfam — Resolug@o n. 5 de 30 de novembro de 2017;


http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/72589
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/72589
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/17345
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/108591
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/108591
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/108591
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/110745
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/116041
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e Manual de Organizagdo da Enfam — Resolugdo n. 6 de 30 de novembro de 2017;

e Diretrizes Pedagdgicas para a Formagdo e o Aperfeicoamento de Magistrados — Resolugao
n. 7 de 7 de dezembro de 2017;

e Banco Nacional de Formadores e Procedimentos para Atuag¢ao de Formadores Certificados
em Cursos do Programa de Formag¢ao de Formadores — Resolucdo n. 2 de 26 de abril de
2018;

e Regimento do Programa de Mestrado Profissional na area de Direito da Enfam — Resolugao
Enfam n. 6 de 7 de agosto de 2019;

e Projeto Pedagogico e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 da Enfam —
Resolugdo Enfam n. 7 de 8 de agosto de 2019;

e Politica de A¢des Afirmativas para inclusao de pessoas autodeclaradas pretas ou pardas,
indigenas e com deficiéncia nas atividades educativas da Enfam— Resolu¢do Enfam n. 2 de
13 de julho de 2020;

e Retribuicdo financeira do corpo docente permanente do Programa de Pés-Graduacao
Stricto Sensu — Mestrado Profissional da Enfam — Resolucao Enfam n. 4 de 1° de outubro
de 2020; e

e Programa de Pds-Graduacao em Direito — Resolugcdo Enfam n. 13 de 18 de dezembro de
2020.

1.2 Ambiente de atuacio

A Enfam, 6rgdo do Poder Judiciario, tem atuagdo em todo o territério nacional e sede em
Brasilia — DF. Funciona como 6rgao autonomo do Superior Tribunal de Justica e possui natureza de
Escola de Governo, nos termos do art. 39, § 2°, da Constitui¢ao Federal.

Como mencionado, ¢ dever da Escola Nacional assegurar os meios para regulamentar, habilitar,
autorizar e fiscalizar cursos oficiais para o ingresso, vitaliciamento e a promogdo na carreira da
magistratura, segundo o disposto na alinea ¢ do inciso II, nos incisos IV e VIII-A do art. 93 e no
paragrafo unico, inciso I, do art. 105, da Constituicao Federal, e, ainda:

e definir as diretrizes basicas para a formagao e o aperfeigoamento de magistrados;

e fomentar pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos
servicos judiciarios e da prestacdo jurisdicional;

e promover a cooperacdo com entidades nacionais e estrangeiras ligadas ao ensino, a
pesquisa e extensao;

e incentivar o intercAmbio da Justi¢a brasileira com a de outros paises;

e promover, dirctamente ou mediante convénio, a realizacdo de cursos relacionados aos
objetivos da Enfam, de carater profissional ou humanistico;

e formular sugestdes e propostas para aperfeigoar o sistema juridico do Pais;

e definir as diretrizes bdsicas e os requisitos minimos para a realizagdo dos concursos
publicos de ingresso na magistratura estadual e na federal — inclusive regulamentar a
realizacdo de exames psicotécnicos;


https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/116264
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/116264
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/121103
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/121103
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e apoiar, inclusive financeiramente, a participagdao de magistrados em cursos no Brasil ou no
exterior;

e apoiar as escolas judiciais e as de magistratura na realizacdo de eventos, pesquisas e cursos;
e realizar eventos nas areas de seu interesse;

o fixar as bases do modelo didatico-pedagdgico de ensino profissional e humanistico para
magistrados, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia;

e regulamentar os cursos oficiais para o ingresso, a formagao inicial e o aperfeicoamento de
magistrados e de formadores, bem como a coordenacdo das escolas judiciais e das de
magistratura — estas tltimas quando em atuacao delegada;

e analisar o planejamento anual elaborado por escolas judiciais e pelas de magistratura;

e repassar ao Conselho Nacional de Justica o relatdrio consolidado das a¢des desenvolvidas,
no seu ambito de atuacdo, para fins de registro e divulgacdo com os demais dados
estatisticos do Poder Judiciario; e

e claborar anualmente tabela com os valores minimos ¢ maximos de remuneragdo de
professores e membros de bancas examinadoras de concurso, quando integrantes do Poder
Judiciario, observados os principios da proporcionalidade e da razoabilidade.

1.3 Organograma

Quadro 1 — Organograma atual da Enfam

As competéncias das unidades administrativas estdo descritas no quadro a seguir:

(€103) - Comunicagao: (FC04, FC02)

GABINETE GABINETE
(Ci02) (©)02)

J [ SECRETARIA EXECUTIVA

C?ﬁﬁ;ﬂﬁ""”ﬁg ED ; COORDENADORIA DE COORDENADORIA COORDENADORIA
AVALIAGAO DE ACOES DESENVOLVIMENTO DE DE TECNOLOGIA DA DE ADMINISTRAGAO
PEDAGOGICAS ACOES EDUCACIONAIS INFORMACAO E FINANCAS

el (ci02) (€102, FC02, FCO2) (€202, FC02)

SEGAO DE
ACOMPANHAMENTO DE

SECAO DE SEGAO DE SECAO DE
PLANEJAMENTO E CREDENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
AVALIAGAO ACOMPANHAMENTO o s GESTAO ADMINISTRATIVA,
EDUCACIONAL DE CURSOS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

(FC06, FCO4) (FCO06, FC04) (FC06, FCO4) (FCO8, FCO2)
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Quadro 2 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Periodo de

Areas estratégicas Competéncias Titular Cargo ~
atuacao
. Og Fernandes Ministro De 4/9/2020 a
Promover, regulamentar e fiscalizar, em
Ay . ~ 31/12/2021
ambito nacional, a formagdo e o
Diretoria-Geral aperfeigoamento dos magistrados para que a
Justica esteja em sintonia com a demanda
social.
Assegurar apoio teenico e .asse§sorgme£1to Cintia Menezes | Secretaria-Geral | De 22/3/2019 a
direto ao Conselho Superior, a Direcéo-
. , . N Brunetta 31/12/2021
Secretaria-Geral Geral, além de exercer interlocugdo com a
magistratura e os demais  Orgdos
governamentais.
Exercer atividades de apoio administrativo a | Jaqueline Secretaria De 14/5/2019 a
execugdo das fungdes do diretor-geral, | Aparecida Executiva 31/12/2021
prestar assessoria no planejamento e fixar | Correia de
. diretrizes para a administra¢do das escolas, | Mello
Secretaria :
. bem como desempenhar as demais
Executiva o . . .
atribui¢des previstas em lei e no Regimento
Interno, inclusive no que concerne as
fungdes de auditoria e de representagdo
oficial e social da Escola.
Programas de | Coordenar os trabalhos de planejamento, E.ladio Luiz da | Desembargador | De 12/10/2020
Formagdo Inicial | organizagio e supervisio da formacdo | Silva Lecey Coordenador- a 20/09/2021
e Continuada inicial e continuada Geral
Definir as diretrizes educacionais para a .
formacio o OZ a ellfei oamentg de Marizete da | Coordenadora De 1°/1/2016 a
1ag periels . Silva Oliveira 31/12/2021
. magistrados; regulamentar, habilitar,
Coordenadoria de . . ..
. autorizar e fiscalizar cursos oficiais para o
Planejamento e | . oo -
i ingresso, vitaliciamento, a promogao e
Avaliagdo de ~ . .
Acdes formacdo continuada na carreira da
soes magistratura; planejar, coordenar e avaliar
Pedagodgicas L2
cientificamente o programa de estudos e
pesquisas, bem como as agdes de fomento a
pesquisa de interesse institucional.
Coordenadoria de | Realizar os programas de ensino | Celi Canovas | Coordenadora De 1°/1/2016 a
Desenvolvimento | relacionados com os objetivos da | Feijo Araujo 31/12/2021
de Acdes | magistratura nacional (formacdo inicial,
Educacionais continuada e de formadores).
Prover solugdes de tecnologia da .
;rover - Solug ~ & Guilherme Coordenador De 14/9/2020 a
informagao, de automagéo de processos, de | . .
. L . Silva Pereira 31/12/2021
Coordenadoria de | comunicagao eletronica, armazenamento de
Tecnologia da | dados, suporte técnico de softwares e
Informagao equipamentos, bem  como  prestar
atendimento especializado as diversas
unidades da Escola.
Planejar, coordenar e executar as atividades
Coordenadoria de | administrativas concernentes a aquisigoes,
. ~ e . o . De 31/3/2020 4
Administragdo ¢ | licitagdes, contratos, suprimento, | Silvio Ferreira | Coordenador

Finangas

manutengdo predial e gestdo orcamentaria e
financeira.

31/12/2021
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1.4  Macroprocessos finalisticos

O macroprocesso finalistico, em consonancia com as competéncias e determinagdes
constitucionais da Escola Nacional de Formacao e Aperfeigoamento de Magistrados, ¢ denominado
“Formacao e aperfeicoamento de magistrados em ambito nacional”.

Quadro 2 — Macroprocesso finalistico

Macroprocesso Descricao Produtos e servicos Prl.n cipats Unldatrles.
clientes responsaveis

Formagao e Estabelecido de acordo - Programa de Formagao Inicial; - Magistratura |- Secretaria-
aperfeicoamento de | com os parametros - Programa de Formag&o Continuada estadual Geral
magistrados em dispostos na alinea ¢ do (curta e longa duragdo — programa de - Magistratura |- Secretaria
ambito nacional inciso Il e nos incisos IV e | pos-graduacdo), Vitaliciamento e federal Executiva

VIII-A do art. 93; no Promogao;

inciso I do paragrafo - Programa de Formag@o de Formadores;

unico do art. 105 da - Eventos de integragdo entre as escolas

Constituicdo Federal; eno | voltados para a coordenagio e aplicag@o

Regimento Interno da das diretrizes pedagdgicas nacionais

Enfam para a formagdo de magistrados.

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS EM AmaiTo NACIONAL

Coordenar Coordenar Gl Producdoe

L Programa >
Definir Programa Programa ?ie Revisao
Diretrizes Credenciar de de Normativa e

- 8 2 Formacao ,
Educacionais Formacao Formacdo deg de Material
Inicial Continuada Didatico

Formadores

Diagndstico de PIanEJan!ento Execugdo de Avaliagdo de
) do Ensino Cursos ;
Necessidades de ) . Aprendizagem,
Informacio Presencial e Presenciais e Reacio & Impacts
¢ EaD EaD caoemp
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento organizacional

Seguindo a dindmica do método Balanced Scorecard (BSC), a Enfam preparou em
parceria com as Escolas Judiciais e de Magistratura o Planejamento Estratégico das Escolas Judiciais
e de Magistratura, norteado pelos macrodesafios apresentados no Quadro 4 — Mapa Estratégico ,
que sinaliza os pontos de atuagdo em que o éxito ¢ fundamental para o cumprimento da missao e o
alcance da visdo de futuro da Escola e com base nesse planejamento ira preparar o Planejamento

Estratégico da Enfam.

SOODD>>>>>

Estrategia Nacional das Escolas

MAGISTRADOS, SERVIDORES E SOCIEDADE

Promocgdo do desenvolvimento integral de
usuarios das Escolas Judiciais

Aprimoramento das estratégias de Atualizagdo da formacao e gestao judicial as
comunicagdo interna e com os usuarios novas tecnologias e metodologias de inovagao

3
\-l

GOVERNANGA E GESTAO DAS ESCOLAS

Sistematizacdo de Rede de Escolas Judiciais
integradas ao CNJ e a Enfam; e interacdo,
cooperagdo e fortalecimento de parceria

com outras instituicdes publicas e privadas Fomento de mecanismos de Governanga

Realizacdo de avaliagdes de impacto para
fortalecer o curriculo de formacao judicial

e Gestao de Escolas Judiciais

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Formacdo continua de equipes Garantia e gestdo de recursos orcamentarios
disponiveis para atender a estratégia

multidisciplinares das Escolas Judiciais

10
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2.1.1 Descricao sintética do PE

Quadro 4 — Descricdo sintética do PE

Macrodesafios

Descricao do macrodesafios

Indicador
estratégico

Meta*

Perspectiva: Magistrado

s, Servidores e Sociedade

Promocgao do
desenvolvimento
integral de usuarios

das Escolas Judiciais

Capacidade das Escolas Judiciais de
desenvolver acdes  educativas,
favorecendo o  aprimoramento
profissional integral, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos
estratégicos do Tribunal e do CNJ

Magistrados(as)
certificados(as) 1.1

1.1.1 Formacao Inicial: Certificar
100% dos magistrados do Tribunal ao
qual a Escola estd vinculada no ano de
referéncia

1.1.2 Formacao Continuada
Vitaliciamento: Certificar 100% dos
magistrados do Tribunal ao qual a
Escola esta vinculada em 120 horas-
aula (por magistrado) no biénio de
referéncia do concurso até 2026

1.1.3 Formag¢ao Continuada para
Promocao: Certificar no minimo 50%
dos magistrados do Tribunal ao qual a
Escola esta vinculada em 80 horas-aula
(por magistrado) no biénio de
referéncia até 2026

1.1.4 Outras Formacdes: Certificar
no minimo 60% dos magistrados do
Tribunal ao qual a Escola esta
vinculada em pelo menos uma acdo
educativa anual promovida por outras
Escolas e/ou Enfam

Servidores(as)
certificados(as) 1.2

Certificar no minimo 60% de
servidores em pelo menos uma agdo
educativa por ano até 2026

Colaboradores(as)
certificados(as) 1.3

Certificar no minimo 60% de
colaborador es em pelo menos uma
acdo educativa por ano até 2026

Satisfagdo dos
usuarios com  as

acoes educativas 1.4

Alcangar no minimo 70% de satisfagdo
percebida no total de agdes educativas
por ano

11
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Descricio do macrodesafios

Indicador

Macrodesafios % Meta*
estratégico
) Satisfacio dos Alcangar no minimo 70% de satisfagdo
Capacidade de promover ¢ manter usuérioqs internos | Pereebida com informagdes sobre
. um  processo de comunicagao 21 acdes educativas e servigos da Escola
Aprimoramento  de | eficiente entre os diferentes niveis | < por ano
estratégias de | hierarquicos das Escolas Judiciais e

comunicagdo interna e
com 0S usuarios

destas com seus usuarios, bem como
de orientagdo ao publico externo a

Conhecimento dos

Alcancar no minimo 30% de percepg¢ao

Atualizagdo da
formacdo e da gestdo
das Escolas judiciais
as novas tecnologias e

respeito da missdo, de normas e de | usuarios  externos | positiva sobre a Escola Judicial a cada
acdes desenvolvidas 2.2 2 anos
Indice de

Capacidade das Escolas Judiciais de
promover a insercdo institucional as
novas tecnologias com vistas a
criagdo de metodologias capazes de
desenvolver agdes educativas que
preparem as suas equipes € 0s

desenvolvimento de
agdes educacionais
com  foco em
Inovagao €
Tecnologia 3.1

Atingir o minimo de 10% de agdes
educacionais inovadoras por ano

metodologias de - o Indice de adogio de
. ~ usudrios para a utilizagdo das | . < ~ S - o . ~
inovagao . . inovacdes na gestdo | Atingir o minimo de 10% de inovacdes

tecnologias e metodologias de -

. b de Escolas Judiciais | adotadas por ano

inovagéo

32
Perspectiva: Governanca e Gestio de Escolas Judiciais

i izaca Agd acionai . ~
IS{ls(tiemattjzagaoE lde C idade das Escolas Judiciais d d:s(::lsvoel(\i/lilgasc 0 erri Realizar por ano duas agdes
Jed.e. de t scodas ( ap1ac1 ate as Esco 211§d u 101?}: e e desenvolvidas em parcerias
udiciais  integradas | implementar e consolidar politicas | P estratégicas

ao CNJ ¢ a Enfam e
interacdo, cooperagao
¢ fortalecimento de
parceria com outras
instituicdes publicas e
privadas

nacionais de formacéo e
aperfeicoamento em parceria entre
CNJ, Enfam e Escolas Judiciais e em
interagdo e cooperagdo com outras
instituicdes publicas e privadas

estratégicas 4.1

Acdes integradoras
da Rede de Escolas
4.2

Realizar por ano quatro agdes de
integragdo para criagdo e
fortalecimento da Rede de Escolas

Realizacio de Capacidade de criar, de forma Estabelecer critérios, pardmetros e
123§ . compartilhada, mecanismos instrumentos de avaliagdo de impacto
avaliagdes de impacto s (o . Impacto da o ,
(critérios, praticas, indicadores, ~ .. da formacao inicial até 2021
para  fortalecer o Formagao  Inicial . R -
, ~ | ferramentas etc.) de governanga ¢ Realizar o primeiro ciclo de avaliagdo
curriculo de formagéo . . \ A . 5.1 . P .
P monitora-la, visando a eficiéncia da de impacto da formacdo inicial até
judicial ~ L
gestao das Escolas Judiciais 2022
Fomento de | Capacidade das Escolas Judiciais de | Indice de | Estabelecer pardmetros e critérios de
mecanismos de | implantar estudos e pesquisas para | governanga das | governanca das Escolas Judiciais até

Governanga ¢ Gestdo
de Escolas Judiciais

avaliar o impacto da formagao inicial
no trabalho de magistrados

Escolas Judiciais —
IgovEJud 6.1

2021 Realizar o primeiro ciclo de
avaliacdo da governancga até 2022

Perspectiva: Aprendizagem em Crescimento

Formacao continua de
equipes
multidisciplinares das
Escolas Judiciais

Capacidade das Escolas Judiciais de
desenvolver competéncias
indispensaveis aos profissionais
atuantes nas Escolas Judiciais

Servidores
certificados 7.1

Estabelecer conjuntamente trilhas ou
itinerarios formativos (gestdo,
pedagdgico, tecnologia etc.) de
formagdo para servidores das Escolas
Judiciais até 2021

Formadores
certificados 7.2

Alcancar 100% das cotas anuais
definidas em regulamento para a
formagao de formadores
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Descrica macr afi Indicador
Macrodesafios escri¢cio do macrodesafios dc,d.o Meta*
estratégico
Capacidade de assegurar recursos | , . . | Garantir em 100% a dotagdo
. ~ L. . Indice de dotagdo L -
Garantia e gestdo de | orcamentarios e financeiros para a orcamentaria  planejada/programada

recursos

realizacdo de agdes previstas em

orgamentaria 8.1

pela Escola anualmente

orcamentarios planos anuais de formagdo e

i ivei i i Lo ~ | Alcancar 100% de execucdo do

dlSpOHlV‘CIS ’ para apgrflelgoamentor . alinhados  aos fndice de execucdo ¢ 0 ' ¢ao

atender a estratégia objetivos estratégicos das Escolas orgamentiria 8.2 orgamento aprovado e disponibilizado
Judiciais ’ anualmente

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio, e resultados dos planos

Conforme informado acima, com base nesse planejamento estratégico foram realizadas as
primeiras coletas para ajuste e complementacdo dos indicadores e metas e para elaboracao do
Planejamento Estratégico da Enfam.

Assim, com base nas primeiras coletas, apresentamos o desempenho do Planejamento
Estratégico, como demonstrado no item 2.3.

2.3 Desempenho or¢amentario

Em 2021, a Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente em duas acdes: 20G2
— Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados, no valor de R$ 10.059.237,00, ¢ 157T — Construgao
do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados, no valor de
R$ 500.000,00.

Ressalta-se que, a partir de 2020, a Enfam passou a gerenciar seu orcamento em nivel de
detalhamento de plano orcamentdrio, bem como as metas fisicas anuais previstas passaram a ser
medidas para os seguintes planos orgamentais (dotagao): PO 001 — Forma¢do de Magistrados (R$
7.825.439,00), PO 002 — Regulagdo e supervisdo de cursos e escolas ou instituicdes (R$ 3.200,00) e
PO 003 — Apoio a estudos e pesquisas (R$ 2.230.598,00).

Algumas despesas previstas no orcamento da Enfam foram realizadas mediante transferéncia
or¢amentaria para o Conselho da Justica Federal (CEJ/CJF) e para a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), mediante descentralizagdo de recursos no montante de R$ 393.469,63.
Tais recursos foram destinados a despesas com licenga de periddicos e sistema para utilizagao nos
programas de pds-graduagao.

No PO 001 também estd incluso o valor de R$ 6.140.000,00 destinado ao Acordo de
Cooperagao Internacional com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) para
a execugdo de estratégia e plano de modernizagdo da Enfam cujos produtos decorrentes desses
repasses serdo entregues a esta Escola no decorrer da vigéncia do respectivo acordo.

Destaca-se que nao houve execugdo orcamentaria no Projeto de Construcao do Edificio-Sede
da Enfam, em razao de o atual contexto econdomico inviabilizar a expansdo da despesa, especialmente
no tocante a investimentos para o inicio da contratacdo dos projetos executivos e da construgao.

Em 2021, a Enfam negociou com o STJ e ndo foi necessario o reembolso das despesas
executadas pela Enfam em agdes do STJ ou CJF, situagdo ocorrida nos anos anteriores, uma vez que
no or¢amento previsto para a Escola o STJ j4 havia reservado em suas agdes Apreciagdo e Julgamento
de Causas (PO 0001) e Comunicagdo Institucional (PO 0007) para despesas com organizagdo de
eventos e locacdo de mao de obra, servigos estes contemplados em contratos do STJ, além de
transferéncia sobre o aluguel de espago fisico da Enfam no CJF.
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Com base nessa metodologia, percebe-se que do valor or¢amentario disponibilizado de R$
10.059.237,00 na ag¢do de Formacdo e Aperfeigoamento de Magistrados (20G2) houve ou esta em
execugao 99,8% do or¢amento disponibilizado.

Quanto a aplicacdo dos recursos, as principais despesas da Enfam sdo oriundas de remuneragao
de formadores, aquisi¢do/manuten¢do de plataformas tecnologicas, como demonstrado no Quadro 7
— Atividades de cursos e eventos em 2021, apresentado a seguir.

24 Desempenho operacional: programas e acoes educacionais

A tabela apresenta uma sintese dos resultados aferidos na atividade primordial da Escola: as
acoOes formativas, de orientagcdo pedagdgica e de coordenacao do sistema de educagdo judicial.

Quadro 6 — Atividades de cursos e eventos em 2021

. Valor da despesa
Realizadas em 2021 empenhada (RS)
Acoes i
¢ Quantidade de Quan.tl.d ade de
~ participantes Total
Turmas/Acoes .
certificados
Formagao Inicial 12 317
Formagao de Formadores 15 1149
Formagao Continuada 46 4052 RS 1.536.916.43
Formaf;ég C0~ntinuada ok 120*
(especializagdo)
Apoio da Enfam em eventos de Sk 150%
outros 0rgaos
Formagao Continuada (disciplinas
18 164

Mestrado) RS 1.973.307,55
Formagdo Continuada (Mestrado) 2% 61 ***

TOTAL 91 5.682 RS 3.510.223,98
*ndo computada em 2021, pois ainda ndo concluido **sem a inclusdo na estimativa por se tratar de apoio/sem

certificagdo *** computados na Formagdo Continuada (disciplinas Mestrado)

Em 2021, foram realizadas 91 agdes, que resultaram na capacitagdo de 3.722 magistrados(as),
e 1.960 servidores(as) de escolas judiciais e das de magistratura e convidados(as) certificados(as),
totalizando 5.682 certificagoes.

Dentro dessas atividades, foi implementada a 2* Turma de Mestrado Profissional em Direito da
Enfam, com processo seletivo para docentes e discentes. Em julho, foram selecionados mais 31
discentes para a 2* Turma, que teve seu inicio em 5 de agosto e conclusdo em 17 de dezembro. Durante
esse periodo letivo foram ministradas 18 disciplinas com 15 a 20 alunos em cada disciplina,
atendendo os 61 alunos(as) regulares do Mestrado e as vagas remanescentes foram ofertadas a
magistratura, no formato de alunos(as) especiais, com 103 certificagdes, totalizando 164 participacdes
nas disciplinas do Mestrado. Além disso foram iniciados dois cursos /ato sensu, denominados:
Especializacdo em Jurisdicdo Penal Contemporadnea e Sistema Prisional, com 40 alunos(as)
inscritos(as), € Especializagdo em Jurisdicdo Inovadora para além de 2030, com 120 alunos(as)
inscritos(as).

Teve ainda a continuidade dos 11 grupos de estudos e pesquisas com até 10 participantes,
conforme diretrizes da Capes, compostos pelos docentes e discentes do Mestrado Profissional em
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Direito, enquanto as vagas remanescentes foram preenchidas por magistrados, professores e
servidores devidamente selecionados conforme tema dos grupos.

Foram credenciados 351 cursos apresentados por escolas judiciais e pelas de magistratura, dos
quais 50 foram fiscalizados de forma remota. Também foram realizadas reunides remotas e
presenciais para tratativas do plano de acdo da Enfam 2021 e 2022.

Destaca-se ainda que o diretor-geral da Enfam, juntamente com a secretaria-geral da Escola,
juiza federal Cintia Brunetta, participaram da 1* Conferéncia Geral da Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), iniciada no dia 9 de novembro, em
Paris/Franc¢a, quando foi recebido pelo presidente do evento, embaixador Santiago Irazabal Mourao,
para a assinatura de um acordo de cooperacdo Sul-Sul com a Unesco e com paises africanos, que
objetiva contribuir para a capacitacdo do judicidrio com vistas a liberdade de expressao e seguranca
de jornalistas. Como parte dessa cooperacdao, a Enfam disponibilizard a expertise adquirida na
formacdo da magistratura nas ultimas décadas a servi¢o da justica dos paises africanos de lingua
portuguesa, contribuindo, assim, para o fortalecimento da expressdo, para o direito a informagao e
para o pleno exercicio da cidadania, essenciais em um regime democratico.

Os resultados dos indicadores apresentados no proximo item, exemplificam bem o alcance das
agoes realizadas.

2.5 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho
2.5.1 Indicadores especificos do desempenho da Escola Nacional

Os graficos a seguir apresentam a mensuracdo de desempenho institucional,
relacionando os resultados alcangados a cada meta anual.

MACRODESAFIO - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.1: MAGISTRADOS(AS) CAPACITADOS(AS) - FORMACAO INICIAL

Certificar 100% dos magistrados do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada no ano de referéncia
Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensurac¢ao 100%
O que mede Magistrados(as) que participaram das acdes educacionais da Escola
Quem mede CDAE/Enfam
Quando mede Semestralmente
Onde mede EDUCAENFAM — niimero de inscritos aprovados nas agdes educacionais sujeitas a medi¢ao
Por que mede Verificar o alcance das agdes de formagao da Escola Nacional
Como mede > Certificados emitidos referentes a acoes de formacio inicial de magistrados
‘. Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para os magistrados nos cursos do programa
Glossario PR S )
de Formag@o Inicial, no caso da Enfam — Mddulo Nacional.
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Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aratjo

Observagdes Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi atendida, todas as vagas destinadas aos(as)
magistrados(as) recém-empossados(as) indicados(as) pelos Tribunais para participagdo nos Modulos
Nacionais foram oferecidas e realizadas.

Foram realizados 12 Mddulos Nacionais demandados pelos Tribunais de Justi¢a da Bahia (3 turmas), do
Para (2 turmas), de Sao Paulo (3 turmas), do Parana, do Amazonas, de Sergipe, do Mato Grosso do Sul e
do Ceara, totalizando 317 magistrados(as) recém-empossados(as) certificados(as).

MACRODESAFIO - PROMOCAQO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.4: Magistrados(as) capacitados(as) - FORMACAO CONTINUADA

Certificar no minimo 60% dos magistrados do Tribunal ao qual a Escola esta vinculada em pelo

Met menos uma ac¢io educativa anual promovida por outras Escolas e/ou Enfam
eta
Meta desdobrada
LB 2021 2022 2023 2024 2025 2026
IZJ(S ;“ada em 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Mensurac¢ao 13%
O que mede Magistrados que participaram de pelo menos uma ac¢ao educacional no ano
Quem mede CDAE/Enfam
Quando mede Semestralmente
Onde mede EDUCAENFAM — niimero de inscritos aprovados nas agdes educacionais sujeitas a medi¢ao
Por que mede Verificar o alcance das a¢des de formagao da Escola Nacional
Como mede > Certificados emitidos referentes a acdes de formacio de magistrados
L. Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para os magistrados nos cursos dos

Glossario ~

programas de Formagao.
Observacies Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aratjo

¢ Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Esse indicador sera revisto e caberd a Enfam repassar as Escolas e ao CNJ o nimero de magistrados(as)
federais e estaduais que participaram de pelo menos uma ac¢ao educacional promovida pela Escola, em
especial com validade para promogao. Para atender ao CNJ sera importante o computo da participacao da
magistratura sem repeti¢ao.

Em 2021, a Enfam realizou os cursos abaixo indicados, com excec¢ao dos Modulos Iniciais da Formagao
Inicial, j& elencados no indicador 1.1.1 e Formacao de Formadores elencados no indicador 7.2:

Curriculo lattes e Acervo Virtual

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 1 - Profa. Jane Stapleton
Capacitagdo na plataforma Sucupira: Modulo Coleta

Programa de Capacitagdo em Inovagao e Gestao Estratégica nas Escolas Judiciais Trilha 2
Ciclo de Debates - Analise e Valoragdo da Prova e Erro Judiciario: A Concepgao persuasiva ou
subjetiva e a concepgdo racional da prova
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Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 2 - Prof. Hans Petter Graver
Accountability Judicial em Perspectiva Comparada

Direito Global da Satde: perspectivas de atuagao jurisdicional

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 3 - Prof. Ricardo Lorenzetti
Webinario Filosofia e Inovacao

Programa de Aulas Magnas: Grandes Juristas do Mundo - Conferéncia 4

Audiéncias Telepresenciais no Novo Contexto da Pandemia

Webinario Internacional - Teoria Feminista e a Filosofia do Direito

O tempo de acolhimento e as chances perdidas: Quando devemos iniciar a busca

pela adog@o internacional?

Esséncia da Justica Restaurativa

1° Congresso de Direito, Desenvolvimento e Impacto das Decisdes Judiciais

Capacitagdo na plataforma Sucupira - 2

Webinario: Género e desigualdades. Um debate sobre pesquisas empiricas na area

do direito e das ciéncias politicas.

Webinario: Demandas estruturais e litigios de alta complexidade

Litigantes Habituais no Judiciario Brasileiro: estudos sobre tratamento adequado dos conflitos
Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario - Aula Inaugural

Aula Inaugural - Especializa¢do em Jurisdi¢ao Penal ¢ Contemporanea

Webinario: A Lei Maria da Penha na perspectiva da responsabilidade internacional do Brasil
Curso: A Implementagéo da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) no Judiciario

Teoria e Pratica dos Precedentes

A Gestao do CEJUSC como Tribunal Multiportas

Pacote Anticrime Mddulo I: Aspectos Penais e Processuais Relevantes

A protecao dos direitos das pessoas com deficiéncia e o papel do judicidrio

Webinario: Langamento da Rede de Altos Estudos em Direitos Indigenas

Conferéncia Magna - Especializagdo Enfam

Ciclo de Estudos: Controle judicial da atividade policial

Webinario: Tribunais On-line e o Futuro da Justica

Webinario: Um Olhar Mais Atento ao Direito de Sonhar de Criancas e Adolescentes no Brasil
Webinario: Gestao de Unidades, Redes Organizacionais e Design Organizacional
Webinario: O processo coletivo e estrutural na visdo da magistratura

Populacdes Tradicionais: direitos territoriais, diversidade cultural e

socioambiental e conflitos distributivos

Direitos dos Povos Indigenas

Dialogos interculturais: depoimento especial de criangas e adolescentes

pertencentes a Povos e Comunidades Tradicionais (PCT)

Curso: Gestao da Justica Restaurativa

Jurisdi¢cdo em Fronteira

Oficina Preparatoria - Jurisdigdo em Fronteira

Webinario: Género e Direitos Humanos das Mulheres

Ciclo de Estudos - Crime de lavagem de dinheiro e questdes complexas relacionadas
Webinario - Direito e psicologia: Um debate sobre as provas dependentes da memoria

Aula Magna - Inovagdo, Sustentabilidade e Justiga Social

Mestrado (disciplinas):
Seminario de Pesquisa e Metodologia (PEM)
Comunicagao e Transparéncia no Poder Judiciario (CTJ)
Cooperacao Judiciaria no contexto do Estado em Rede (CJR)
Demandas Estruturais e Litigios de Alta Complexidade (DEC)
Governanga e Gestao Estratégica no Poder Judiciario (GGE)
Inovagdo e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO)
Modelos de Resolugdo do Conflito Penal (MRP2)
Sistema de Justi¢a e Pesquisa Empirica (SPE)
Tratamento de Conflitos Relativos a Litigantes Habituais (TCH)

17



RELATORIO DE GESTAO 2021

Etica e Igualdade (EIG)

Desafios do Estado de Direito - estudo de Direito Comparado (DEX)

Administracdo Judicial Aplicada (AJA)

Violéncia doméstica e o sistema de justica penal (ACV)

Processo, Sistema de Justica, Gestdo Processual e Efetividade (PSG)

O Judiciario na Era Digital: Ciéncias Cognitivas e Tecnologias Disruptivas no Judiciario (DIG)
Gestao de Projetos com Impacto Social Relevante (GPR)

Métodos Autocompositivos em Juizo (MAJ)

Prevengdo de Conflitos e Gestdo de Precedentes nos Centros de Inteligéncia (PRE)

Especializagdo:
Jurisdi¢ao Contemporénea e o Sistema Prisional
Jurisdi¢do Inovadora para além de 2030

Além dessas acdes educacionais realizadas, estdo em elabora¢do na modalidade EaD os cursos abaixo:

Justica Penal Negociada

Desafios, Expectativas ¢ Realidade da Atuagdo dos Magistrados no Ambito da Justica Criminal
A Resolugao de Conflitos na Era Digital

Construcdo da Decisao Judicial

Pacote Anticrime Mddulo 2 - Novas Regras Processuais da Lei de Organizagdes Criminosas
Precedentes Judiciais ¢ Fundamentagdo Adequada da Decisdo Judicial

Neurociéncias e Tomada de Decisao Judicial

Prevencdo de Conflitos e Gestdo de Precedentes

Direitos dos Povos Indigenas e Questdes Penais

Justica de Transi¢@o no Brasil

Direito e Antropologia

Conflitos Estruturais - Medidas Estruturantes

Protocolos de atuagdo do Judiciario para execucdo de politicas publicas em prisoes

MACRODESAFIO - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.1: indice de desenvolvimento de acdes educacionais com foco em Inovacio e Tecnologia

Atingir o minimo de 10% de acdes educacionais inovadoras por ano
Meta
Meta desdobrada

2021 2022 2023 2024 2025 2026

10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mensuracio 14%
O que mede Percentual de acdes educacionais inovadoras realizadas
Quem mede CDAE/Enfam
Quando mede Anual
Onde mede EDUCAENFAM - relacdo de agdes formativas
Por que mede Verificar o indice de desenvolvimento com foco em Inovagdo e Tecnologia
Como mede Nimero de acdes educacionais promovidas que tratam de inovacio e tecnologia
Glossario Em analise e defini¢do.
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Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aratjo

Observagdes Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi superada, das 91 acdes educativas

desenvolvidas pela Enfam, 13 acdes trataram de temas sobre inovagao ou tecnologia, sao elas:

Governanca e Gestao Estratégica no Poder Judicidrio (GGE)

Inovacao e Design Organizacional do Poder Judiciario (IDO)

Programa de Capacitacdo em Inovacao e Gestdo Estratégica nas Escolas
Judiciais Trilha 2

Accountability Judicial em Perspectiva Comparada

Capacitagao em Inovacgao e Gestao Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha
3 - Curso 1 - Inovagdo e Governanga em Escolas Judiciais

Capacitagao em Inovacgao e Gestao Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha
3 - Curso 2 - Inovagao e Gestao em Rede de Escolas Judiciais

Capacitacdo em Inovacao e Gestao Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha
3 - Curso 3 - Sprint de Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Judiciario na Era Digital: Ciéncias Cognitivas e Tecnologias Disruptivas
no Judiciario (DIG)

Gestao de Projetos com Impacto Social Relevante (GPR)

Webinario: Tribunais On-line e o Futuro da Justica

Webinario: Gestao de Unidades, Redes Organizacionais e Design
Organizacional

Aula Magna - Inovagao, Sustentabilidade e Justi¢a Social

Especializacdo: Jurisdi¢ao Inovadora para além de 2030

MACRODESAFIO - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.2: indice de adogéo de inovacdes na gestao de Escolas Judiciais

Atingir o minimo de 10% de inovacdes adotadas por ano
Meta
Meta desdobrada

2021 2022 2023 2024 2025 2026

10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mensurac¢ao
O que mede Percentual de ado¢io de inovacdes na gestio das Escolas Judiciais
Quem mede SEE/Enfam
Quando mede Anual
Onde mede RELATORIOS
Por que mede Verificar o indice de adog@o de inovagdes na gestdo da Enfam
Como mede Levantamento de inovagdes realizadas na gestdo da Enfam
Glossario Em analise e defini¢do.
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Gestora titular: Jaqueline Mello

Observagoes Gestor substituto: Silvio Ferreira

Resultados/analise

Essa meta devera ser revista apds o fechamento do ano de 2021, hé a necessidade de defini¢ao do que se
trata inovacdo. Entretanto a Enfam em 2021, tem como destaque em carater inovador, a implantacdo das
especializacdes (pds-graduagao lato sensu) e assinou o Acordo de Cooperagao com o Programa das Nagoes
Unidas para Desenvolvimento (Pnud), carater inovador, para acelerar o fortalecimento da Enfam e das
Escolas Judiciais.

MACRODESAFIO - SIST@MATIZACAO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A
ENFAM E INTERACAO, COOPERACAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.1: Acées educacionais desenvolvidas em parcerias estratégicas

Realizar por ano duas acdes desenvolvidas em parcerias estratégicas

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 2 2 2 2 2

Mensurac¢ao 4
O que mede Nuimero de a¢des educacionais desenvolvidas utilizando-se de parcerias estratégicas
Quem mede CDAE/Enfam
Quando mede Semestralmente
Onde mede Relatorios e EducaEnfam
Por que mede Avaliar a capacidade de executar parcerias estratégicas

Numero de agdes educacionais relevantes realizadas em parcerias com outras Escolas Judiciais ou
Como mede e I )

institui¢cdes publicas e/ou privadas
Glossario Em definigao.
Ob ~ Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aratjo

servagoes Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

Resultados/analise

Em 2021, a meta foi ultrapassada, considerando as a¢des educativas realizadas em parceria, quer seja com
apoio logistico ou financeiro, conforme listada abaixo:

Direitos da Natureza: Teoria e pratica e o Programa Harmonia com a Natureza das Na¢des Unidas —
parceria com o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justi¢a Federal

Curso e Workshop Sistema Penitencidrio Federal — parceria com o Centro de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justi¢a Federal

Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Judicidrio — parceria com o Conselho Nacional de Justica
Curso de Formagao de Formadores e Semindrio: Intervisdo: uma metodologia de aprimoramento da Justica.
A experiéncia francesa e sua introdugdo em Sao Paulo — parceria com a Escola Paulista da Magistratura.
Além desses cursos estdo em andamento, ndo concluso, especializagdes em parceria com o Conselho
Nacional de Justica e o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal.
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MACRODESAFIO - SISTEMATIZACAO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A
ENFAM E INTERACAO, COOPERACAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS

INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.2: A¢oes integradoras da Rede de Escolas*

Realizar por ano quatro acdes de integracio para criacio e fortalecimento da Rede de Escolas

Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 4 4 4 4 4
Mensurac¢ao 4
O que mede Nimero de acdes de integracio realizadas para criacio e fortalecimento de uma rede de Escolas
Quem mede SEE/Enfam
Quando mede Semestralmente

Onde mede

Planilha de acompanhamento

Por que mede

Acompanhar a evolugdo da autonomia, bem como adequar os recursos as necessidades da Enfam

Como mede Quantidade de agdes de integracao realizadas para criagao e fortalecimento da Rede de Escolas
Glossario Em definigao
Observages Gestora titulfir: Jaqqeli.ne Mell.o
Gestor substituto: Silvio Ferreira
Resultados/analise

Em 2021, foram estabelecidos 4 grupos de estudos para atender a demanda do Planejamento Estratégico e
fortalecer a Rede de Escolas, alguns dos grupos iniciaram os trabalhos em 2021 e outros aguardam
diretrizes para iniciar, os comités foram constituidos para tratar dos temas abaixo:

1. Acessibilidade;

2. Elaboragao de curriculos/trilhas para profissionais das Escolas;

3. Acompanhamento e orienta¢do do Planejamento Estratégico e Governanga de Escolas;

4. Implantagdo do sistema de avaliagdo - avaliagao de impacto, em especial, na Formagao Inicial.

Coube as diregdes das Escolas a indicagdo dos participantes/membros.

MACRODESAFIO - FORMACAO CONTINUA DE EQUIPES MULTIDISCIPLINARES DAS ESCOLAS
JUDICIAIS

INDICADOR 7.1: Servidores certificados

Estabelecer conjuntamente trilhas ou itinerarios formativos (gestao, pedagogico, tecnologia etc.) de

Meta formacao para servidores das Escolas Judiciais até 2021

Meta desdobrada

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mensuracao

Percentual de servidores capacitados dentro da programacio anual com foco nas competéncias para

O que mede realizar as atividades pedagogicas e administrativas da Escola Judicial

Quem mede CPAP/CDAE/Enfam

Trimestralmente

Quando mede
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Onde mede

EDUCAENFAM

Por que mede

Manter a equipe das Escolas continuamente atualizadas

Como mede Servidores certificados/total de servidores das Escolas Judiciais
Glossario Em defini¢do
Ob ~ Gestora titular: Celi Canovas Feijo Aratjo

servagoes Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza
Resultados/analise

Em 2021, foi instituido o comité de trabalho, com representagao das Escolas para estudar, discutir e preparar
as trilhas/curriculos para aperfeicoamento continuado dos profissionais das Escolas Judiciais e de
Magistratura, incluindo a equipe da Enfam.

MACRODESAFIO - FORMACAO CONTINUA DE EQUIPES MULTIDISCIPLINARES

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 7.2:

FORMADORES CERTIFICADOS

Garantir que 100% dos coordenadores de cursos tenham concluido curso do Programa de Formacéo
de Formadores —- FOFO

Garantir que no minimo 100% dos formadores atuantes nos cursos do Programa de Formacao de
Formadores tenham concluido o curso Formac¢ao de Formadores — FOFO

Garantir que no minimo 50% dos formadores atuantes nos cursos de formacio inicial e continuada
tenham concluido curso do Programa de Formacao de Formadores —- FOFO

Meta desdobrada
LA OIRES @ 2021 2022 2023 2024
Coordenadores
Meta Enfam | Coordenadores de 100% 100% 100% 100%
cursos ¢ ¢ ¢ ?
Mensuracio 100%
Formadores dos cursos
de formacgdo de 100% 100% 100% 100%
formadores
Mensuracao 60%
Mensurac¢ao 70,5%

Meta Escolas

Garantir que 100% dos coordenadores de cursos tenham concluido curso do Programa de Formacao
de Formadores —- FOFO

Garantir que no minimo 100% dos formadores atuantes nos cursos do Programa de Formacao de
Formadores tenham concluido o curso Formac¢ao de Formadores — FOFO

Garantir que no minimo 50% dos formadores atuantes nos cursos de formacio inicial e continuada
tenham concluido curso do Programa de Formac¢ao de Formadores —- FOFO

Meta desdobrada
Formadores e 2021 2022 2023 2024
Coordenadores
Coordenadores de 100% 100% 100% 100%
cursos
Mensuracio 90%
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Formadores dos cursos
de formagao de 100% 100% 100% 100%
formadores
Mensuracao 89%
Formagao inicial e 30% 30% 50%
continuada
Mensuracao 37%

O que mede

O percentual de formadores atuantes nas acdes educativas credenciadas pela Enfam realizadas pelas
escolas, nas modalidades EaD e presencial, que tenham concluido cursos do Programa de Formacéo
de Formadores, sejam estes promovidos pela Enfam ou por ela credenciados

Quem mede

Nicleo EaD/CPAP e Secio de Planejamento e Avaliacio Educacional - SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Planejamentos de cursos de formacao inicial, formacdo continuada, formacdo de formadores das escolas
judiciais e das de magistratura, presencial e a distancia, submetidos ao credenciamento pela Enfam. BANCO
NACIONAL DE FORMADORES

Por que mede

Garantir o alinhamento das a¢des educativas desenvolvidas pelos formadores no ambito das escolas judiciais
e das de magistratura

FF x 100
Como mede L EEx
>F
L. FF — Formadores/coordenadores com curso de FOFO
Glossario
F — Formadores/coordenadores de cursos
Ob N Gestora titular: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz
servagoes Gestora substituta: Soraya Moreira Costa
Resultados

Em 2021, a meta ndo foi alcancada pela Enfam e também pelas Escolas.

A Enfam fez um levantamento das necessidades para concluir a formag¢ao dos que tinham pendéncia no
Nivel 1, M2 e M3. Assim, foram intensificados os investimentos na elaboracao ¢ oferta desses cursos
para atender as pendéncias. Além dessas demandas atendidas, foram realizados os cursos abaixo

elencados:

FOFO — Nivel 1 — Base Docente:

Formacéo de Formadores: Desenvolvimento Docente - Mddulo 2
FOFO - Nivel 2 — Base Docente:

Formagao de Tutores no Contexto da Magistratura

FOFO - Nivel 2 — Coordenacio:

Jornada Pedagogica - Ciclo I, II, Il e IV

Formagao customizada/personalizada - Ensino remoto no Teams for Education - Turma 1
Capacitagdo em Inovagdo e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 1 —
Inovacdo e Governanca em Escolas Judiciais

Capacitagdo em Inovagado e Gestdo Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 2 —
Inovacdo e Gestdo em Rede de Escolas Judiciais

Jornada Pedagogica - Ciclo II

Avaliagdo das Aprendizagens na Educagdo a Distancia
Capacitagdo em Inovagdo e Gestao Estratégica de Escolas Judiciais - Trilha 3 - Curso 3 —
Sprint de Dimensionamento da Forga de Trabalho

Jornada Pedagdgica - Ciclo III
Coordenacao Pedagogica

Jornada Pedagdgica - Ciclo IV

Avaliagdo das Aprendizagens na Educagio a Distancia

Para 2022 esta sendo reformulado o curriculo do programa de Formagdo de Formadores no intuito de aperfei¢oa-
mento do quadro de docentes existente e atendimento da demanda advinda dos novos cursos.
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MACRODESAFIO - GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS,ORCAMENTARIOS DISPONIVEIS
PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.1: indice de disponibilidade orcamentaria

Alcancar 100% de disponibilidade orcamentaria solicitada anualmente
Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracio 100%
Resultados/analise

Em 2021, a meta foi atendida. Em 2021, a Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente
em duas agdes: 20G2 — Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados, no valor de R$ 10.059.237,00, e
157T — Construcao do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados,
no valor de R$ 500.000,00.

Ressalta-se que, a partir de 2020, a Enfam passou a gerenciar seu or¢amento em nivel de detalhamento de
plano orgamentério, bem como as metas fisicas anuais previstas passaram a ser medidas para os seguintes
planos orcamentais: PO 001 — Formacdo de Magistrados (R$ 7.825.439,00), PO 002 — Regulagdo e
supervisdo de cursos ¢ escolas ou institui¢des (R$ 3.200,00) e PO 003 — Apoio a estudos e pesquisas (R$
2.230.598,00).

MACRODESAFIO - GARANTIA E GESTAO DE R‘ECURSOS,ORCAMENTARIOS DISPONIVEIS
PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.2: indice de execugiio orcamentaria

Alcancar 100% de execucio do or¢camento aprovado e disponibilizado anualmente
Meta
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensurac¢ao 99,8%
O que mede A capacidade de execucio orcamentaria da Escola Judicial
Quem mede CAFI/Enfam
Quando mede Semestralmente
Onde mede Relatérios orgamentarios
Por que mede Acompanhar os recursos or¢amentarios executados
Como mede Orcamento executado/Or¢amento disponibilizado
Glossario Em definigao
Observagdes Gestor titularf Silvio Ferr.eira
Gestora substituta: Marcia Egyto
Resultados/analise
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Em 2021, a meta de execugdo or¢amentaria foi considerada atendida. Dos R$ 10.059.237,00 na agao de
Formagdao e Aperfeicoamento de Magistrados (20G2) disponibilizados, foram empenhados R$
10.043.637,61, liquidados R$ 9.159.429,51 e pagos R$ 9.093.801,57.

Destaca-se que, para que seja demonstrada toda a despesa efetivada pela Enfam, sdo considerados os
valores empenhados, em sua propria agdo orcamentaria, somados aos valores executados, por demanda da
Enfam, nas acdes do CNJ, CJF e da UFRN, que prestaram apoio administrativo a esta Escola. A dificuldade
de alcance da meta estabelecida neste ano diante do cenario vivido, no que se refere a pandemia do
coronavirus (Covid-19), fez com que a Escola suspendesse a realizacdo de cursos/eventos presenciais.
Assim, grande parte do orgcamento destinado as despesas com didrias, passagens e servi¢os de organizagdes
dos referidos eventos ndo se efetivaram. Além disso, as acdes educativas tiveram que ser modificadas para
modalidade remota e muitas a¢des foram realizadas de forma voluntéria pelos formadores.

2.5.2 Projetos Estratégicos

O portfolio de projetos estratégicos da Enfam ¢ observado pela Secretaria Executiva,
que rotineiramente realiza reunides de acompanhamento das agdes, nas quais sdo avaliados os
cronogramas, discutidos os problemas e tragadas as propostas de corregao.

Os projetos estratégicos deste ciclo de Planejamento Estratégico 2021 — 2026 serdo
construidos a partir do projeto PNUD, conforme produtos a serem entregues abaixo:

Projeto

Escopo

Produto 1 PNUD - Estratégia de fortalecimento e
inovagdo em agoes de formagdo e aperfeigoamento
de magistrados desenvolvida e implantada em
carater piloto

Realizar avaliacdo de impacto e resultados das
acoes de formacdo desenvolvidas pela Enfam,
incluindo andlise sobre os resultados alcancados
junto aos jurisdicionados

Produto 2 PNUD - Metodologias para
fortalecimento da producdo e gestdo de
conhecimento aplicado a prioridades da justica
brasileira elaboradas e implantadas

Realizar assessoria técnica ao
desenho/revisdo/implantacdo de linhas editoriais
da Enfam, em linha com areas do conhecimento
prioritarias para a justi¢a brasileira

Produto 3 PNUD - Plano de fortalecimento de
capacidades técnicas e de gestdio da ENFAM
desenvolvido

Realizar assessoria técnica a elaboragao/revisdo do
planejamento estratégico da Enfam, com foco no
seu fortalecimento e gestao por resultados
Realizar revisdo de fluxos e procedimentos,
técnicos e de gestdo, com foco na otimizacdo da
gestdo da Escola e fortalecimento do alcance de
resultados

Capacitar a equipe da escola para aplicagdo dos
fluxos e rotinas revistos/ajustados

Realizar mapeamento de necessidades de
fortalecimento/revisdo de ferramentas e sistemas
de gestdo

Desenvolver agdes de fortalecimento de

ferramentas e sistemas de gestdo da Escola, em
linha com as necessidades mapeadas ¢ com o
planejamento estratégico, incluindo aplicacdo de
tecnologias inovadoras

Desenvolver estratégia de fortalecimento das agdes
de sensibilizagdo ¢ articulagdo da Enfam com seu
publico-alvo, com a academia e com a sociedade
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O tema da governanga ¢ tratado no Plano 2016 — 2023 na Perspectiva Governanca ¢ Das
Escolas Judiciais e ¢ composto pelos desafios/objetivos Sistematizacdo de Rede de Escolas Judiciais
integradas ao CNJ e a Enfam e interacdo, cooperagdo e fortalecimento de parceria com outras
instituicdes publicas e privadas; realizacdo de avaliagcdes de impacto para fortalecer o curriculo de
formacao judicial; e fomento de mecanismos de Governanca e Gestao de Escolas Judiciais, no intuito
de aprimorar os mecanismos de lideranga e gestdo com a construcdo de indicadores estratégicos de
desempenho — como governanca institucional e governanca de pessoas.

Essa perspectiva sera monitorada pela Enfam, para tanto no ano de 2021 foi construido
formulario para verificar as praticas em adocdo ¢ a criacao do indice de governanca das Escolas a
serem monitoradas nos anos seguintes. Pretende-se bianualmente ser feita a medi¢ao desses indices
no intuito de acompanhar as melhorias ou auxiliar nessas melhorias.

Além disso, as proposi¢des normativas da Enfam e os seus fundamentos devem orientar o
planejamento, a implementagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das agdes educacionais a serem
desenvolvidas pela propria Escola Nacional e por escolas judiciais e as de magistratura.

Nessa perspectiva, a Enfam atua tanto na atualizacdo quanto na elaboragdo de novos atos
normativos atendendo a necessaria regulamentagdo das atribuigdes relacionadas aos trés programas
de formacao: inicial, continuada e de formadores. Tais normativos também fundamentam as ac¢des de
fiscalizacao.

A Escola Nacional disciplina a gestao das seguintes areas de atuacao:
e Diretrizes Pedagdgicas — Resolu¢do Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017;

e Contratacdo e Retribui¢ao Financeira de Docentes — Resolucdo Enfam n. 1 de 13 de margo
de 2017 e alteragoes;

e Programas de Formagdao e Aperfeicoamento e Ingresso, Formacdo Inicial e
Aperfeicoamento de Magistrados e de Formadores — Resolucao Enfam n. 2 de 8 de junho
de 2016 e alteragoes;

e Credenciamento de Cursos Oficiais — Instrucdo Normativa Enfam n. 1 de 3 de maio de
2017;

e Reconhecimento de Instituicdes para a Realizagdao de Cursos de Formagao de Mediadores
Judiciais — Resolu¢ao Enfam n. 6 de 21 de novembro de 2016 ¢ alteracdes;

¢ Disciplinamento de Cursos Internacionais — Resolucao n. 4 de 29 de agosto de 2016;
e Banco Nacional de Formadores e os Procedimentos para Atuacdo de Formadores
Certificados em Cursos do Programa de Formag¢ao de Formadores — Resolugdo n. 2 de 26

de abril de 2018;

e Participacdo de Magistrados, Servidores e demais Profissionais nas A¢des Formativas
promovidas pela Enfam — Portaria Enfam n. 8 de 24 de agosto de 2018;

e Projeto Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 da Enfam,
aprovado pela Resolugdo Enfam n. 7 de 8 de agosto de 2019;
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e Politica de A¢des Afirmativas para inclusao de pessoas autodeclaradas pretas ou pardas,
indigenas e com deficiéncia nas atividades educativas da Enfam, aprovada pela Resolugao
Enfam n. 2 de 13 de julho de 2020.

3.1 Informacgoes sobre dirigentes e colegiados

O Regimento Interno da Enfam, aprovado pelo Tribunal Pleno do Superior Tribunal de Justica
em 8 de agosto de 2013, revisto e atualizado até a Resolucdo STJ n. 4 de 13 de margo de 2014,
estabelece a composi¢ao da estrutura organica da Educagdo Nacional: Conselho Superior; Diregao-
Geral; Secretaria-Geral; e Secretaria Executiva.

O Conselho Superior, que formula as diretrizes basicas do ensino, elabora o planejamento anual
e supervisiona as atividades académicas e administrativas, ¢ integrado por: Ministro Diretor-Geral da
Enfam, que o preside, e o Ministro Vice-Diretor da Enfam — ambos eleitos pelo STJ —; Ministro
Diretor do Centro de Estudos Judicidrios do Conselho da Justica Federal; dois ministros do Superior
Tribunal de Justica; e quatro magistrados, representando equitativamente a Justi¢a estadual, a do
Distrito Federal e dos Territorios e a Justica Federal, sendo dois eleitos pelo Tribunal Pleno do
Superior Tribunal de Justica, um indicado pela Associagao dos Juizes Federais do Brasil e outro pela
Associacao dos Magistrados Brasileiros.

3.2 Gestao de riscos e controles internos

A Enfam opera na gestdo de riscos e nos controles internos mediante a observancia dos
normativos e procedimentos adotados no ambito do STJ, quanto as atividades da area-meio, e dos
seus proprios normativos, no tocante a sua atividade finalistica.

O desenvolvimento do Sistema EducaEnfam, implementado em 2018, confere critérios de
controle mais eficazes as ag¢des educacionais. Ha a obrigatoriedade de utilizar os modulos para o
credenciamento dos cursos, bem como de cadastrar docentes com FOFO no Banco Nacional de
Formadores, para ministrarem as agdes educacionais oficiais.

No formulario de Governancga a gestao de riscos esta sendo medida para auxilio na sua efetiva
implementa¢do na Enfam e nas Escolas Judiciais e de Magistratura.

4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 Canais de acesso do cidadao

A Enfam disponibiliza em seu sife (http://www.enfam.jus.br/fale-conosco meios de contato
com os magistrados e a sociedade).

4.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Enfam nao dispde de uma carta especifica de servigos ao cidaddo. Entretanto, todos os
servigos ¢ as informacgdes estdo disponiveis em seu sife (Www.enfam.jus.br).

4.3 Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos usuarios

Sera realizado bianualmente, iniciando a medi¢ao em 2022.
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4.4 Mecanismos de transparéncia das informacgoes relevantes sobre a atuacio da
unidade

As informagdes uteis a sociedade referentes a atuacdo da Escola sdo disponibilizadas e
atualizadas periodicamente no Portal da Enfam.

Em 2021, foram mais de 450 arquivos de midia compartilhados pelo site e 60 eventos
disponibilizados e compartilhados pelo site, mais de 180 postagens nas paginas de noticia e mais de
90 paginas criadas e atualizadas no site e em relagdo a usabilidade, obteve melhoria continua nas
paginas, com aumento de 43 para 61/100 no ranking geral e média de 75 nas publica¢cdes mais
recentes (essa medi¢cdo ajuda na acessibilidade, maior utilizagdo do canal e posicionamento nos
motores de busca).

As informagdes sobre auditorias, gestdo orcamentaria, cargos, folha de pagamento, veiculos
oficiais, beneficiarios, despesas e execu¢ao orcamentaria, terceirizados etc. sdo geridas pelo Superior
Tribunal de Justica e disponibilizadas no Portal da Transparéncia, no enderego eletronico
http://www.stj.jus.br/portal stj/transparencia.html.

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e as instalacoes

Além do Portal, o relacionamento da Enfam com a sociedade por meio das midias sociais
também ¢ feito pelo YouTube e midias sociais Linkedin, Instagram e Twitter.

Abaixo dados de 2021, a partir da criagdo do perfil em cada rede social, ocorrido no més de
abril:

° Instagram

Resumo Geral

61.545 137.514 6.764
ALCANCE @ MPRESSOES [ VISUAL .E.-'\LC:_E' DO PERFIL @
169 552
ALCANCE MEDID a TOTAL DE CLIQUES DO PERFIL &
1.569.72% _ 1.820
CRESCIMENTO DE SEGUIDORES @ NUMERD FINAL DE SEGUIDORES @
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Seguidores @
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Resultado das Publicagies
184 5.723 70.988 188
COMENTARIOS @ CURTIDAS & IMPRESSOES & POSTAGENS SALVAS @
62.489 6.095 150
ALCANCE @ EMNGAJAMENTO & TOTAL DE POSTAGENS &
° Facebook
Resultados das Publicagbes
74 5 0
NUMERO DE POSTAGENS @ COMPARTILHAMENTOS @ COMENTARIOS @
8 1.030 75
CLIQUE @ IMPRESSOES @ REACOES @
13,92

MEDIA DE IMPRESSOES @

Obs.:O perfil da Enfam no Facebook esta sendo utilizado somente como vitrine e replicacao de
contetidos do Instagram. Por essa razdo, os dados atuais ndo sdo relevantes. Porém, sdo feitos testes
de publico e entrega de contetido, buscando analisar se, no futuro, a rede poderia vir a ser util para a
Enfam.

o Twitter

O twitter ndo possui um sistema de métricas completo e ndo oferece aos gerenciadores a possibilidade
de gerar relatorios, por isso, o presente relatério se apresenta dividido em trés periodos dentro do ano,
a comecar de 19 de maio, data da criagdo do perfil.
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19/5 a 30/7

Favoritos

201

Jul 31
1 gosto

Em média, vacé ganhou 3 favorites por
dia

Respostas

3? Jul 31 Taxa de engajamento

0 resposias
2.0% Jul 31
0.4% taxa de engajamento

Em media. vocé ganhou 1 respostas por
dia

1/8 a 30/10

Favoritos

395
1 gosto

Em meédia, vocé ganhou 4 favoritos por
dia

Respostas

T3 Oct 30
LoTRTTAEs Taxa de engajamento
3 i 3 %- Oct 30
9.4% taxa de engajamento

Em media, vocé ganhou 1 respostas por
dia
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31/10a 31/12

Favoritos

270 Dec 31

0 favoritos

Em media, vocé ganhou 4 favoritas por
dia

Respostas

42 Dec 31

0 respostas
Taxa de engajamento

1.7% Dec 31
0.0% taxa de engajamento

Em meédia, vocé ganhou 1 respostas por
dia

* Ntimero de impressodes do post de maior destaque no perfil: 5.462
° Linkedin
Métricas de visualizac¢do da pagina oficial

Visitantes por dia: 112
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Meétricas de seguidores da pagina oficial
Ganho de seguidores por dia: 17
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Obs.: A rede Linkedin ndo possui sistema de métricas detalhado e completo, também nao oferece a
gerenciadores a possibilidade de gerar relatorios, por isso a coleta de dados ¢ defasada e a
apresentacao simplificada.
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