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Relatorio de Desempenho 2022 ENFAM

1. VISAO GERAL

Considerando os procedimentos para a elaboracao do Relatorio de Gestao 2022, a
Enfam apresenta as informacdes de identificacdo, a estrutura e o ambiente em que atua
e 0s principais objetivos e resultados do exercicio de 2022, em atendimento ao disposto
na Instrucdo Normativa STJ/GP n. 23 de 9 de dezembro de 2020, alterada pela IN STI/GP
n. 22 de 4 de julho de 2022.

Finalidade e competéncias

A Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio

de Figueiredo Teixeira — Enfam tem como missao “promover, regulamentar e fiscalizar,
em ambito nacional, a formacéao e o aperfeicoamento dos magistrados para que a Justica
esteja em sintonia com a demanda social’, em conformidade com o art. 105, paragrafo
unico, inciso I, da Constituicéo Federal.
A Escola apresenta direcionamento geral para o sistema de formacgéao e aperfeicoamento
dos magistrados a partir de diretrizes para a formacao profissional pautadas nos objetivos
dessa instituicdo. Permanece a demanda por uma estruturacdo institucional coerente com
as funcgdes da Escola — como orgao regulamentador e como espago de ensino judicial,
focando sua visdo de futuro: ser referéncia nacional como instituicdo de exceléncia em
ensino e pesquisa.

Nesse sentido, a Enfam tem suas principais atribuicdes demarcadas em trés
areas de atuacado: i) planejar, executar e coordenar as acdes educacionais; ii) elaborar
normas e diretrizes concernentes a formacdo e ao aperfeicoamento dos magistrados;
e iil) credenciar e acompanhar os cursos oficiais ofertados pelas escolas judiciais e de
magistratura.

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Seguindo a dindmica do método Balanced Scorecard (BSC), a Enfam preparou, em
parceriacom as Escolas Judiciais e de Magistratura, o Planejamento Estratégico das Escolas
Judiciais e de Magistratura, norteado pelos macrodesafios apresentados no Quadro 1 -
Mapa Estratégico . Esse planejamento sinaliza os pontos de atuacdo fundamentais para
o cumprimento da missdo e o alcance da visao de futuro da Escola e sera a base para a
construcédo o Planejamento Estratégico da Enfam.
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Estrategia Nacional das Escolas

~Za

MAGISTRADOS, SERVIDORES E SOCIEDADE

Proemeocgédo do desenvolvimento integral de
usuarios das Escolas Judiciais

Aprimoramento das estratégias de Atualizacdo da formacao e gestdo judicial as
comunicacao interna e com os usuarios novas tecnologias e metodologias de inovagao

GOVERNANGA E GESTAO DAS ESCOLAS

Realizagdo de avaliagdes de impacto para

Sistematizacdo de Rede de Escolas Judiciais : R G o
fortalecer o curriculo de formacao judicial

integradas ao CNJ e a Enfam; e interag&o,
cooperagao e fortalecimento de parceria

com outras instituigdes publicas e privadas Fomento de mecanismos de Governanga

e Gestdo de Escolas Judiciais

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Formacao continua de equipes Garantia e gestdo de recursos orcamentarios
multidisciplinares das Escolas Judiciais disponiveis para atender a estratégia

3. SINTESE DOS RESULTADOS

A tabela apresenta uma sintese dos resultados aferidos na atividade primordial da Escola:
as acdes formativas, de orientacédo pedagogica e de coordenacéo do sistema de educacédo
judicial.
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Quadro 2 — Atividades de cursos e eventos em 2022

. Valor da despesa
Realizadas em 2022 empenhada (R$)
Quantidade ;u;r;tlia::i:_
de Turmas/ gistra- Total
x dos(as) partici-
Acoes
pantes
Formacéo Inicial 11 246
Formacéo de Formadores 8 91
RS 4.607.698,14
Formacéo Continuada 31* 681
Formagég CoNntinuada 6+ 557
(especializacao)
Formagao Continuada ..
(disciplinas do Mestrado) 19 277 RS 317999496

RS 7.787.693,10

*9 cursos em parceria com as Escolas Judiciais — compartilhamento EaD — 225 certificados
**4 cursos em andamento — 98 certificados
*** 30 diplomados

Em 2022, foram realizadas 75 acdes, que resultaram na capacitacdo de 1.522
magistrados(as), 751 servidores(as) de escolas judiciais e de magistratura e convidados(as)
certificados(as), totalizando 2.273 certificacoes.

Dentro dessas atividades, foi implementada a 32 Turma de Mestrado Profissional
em Direito e Poder Judiciario da Enfam, com processo seletivo para discentes. Em julho,
foram selecionados mais 20 discentes para a 32 Turma, que teve seu inicio em 29 de
agosto e conclusdo em 16 de dezembro. Durante esse periodo letivo foram ministradas 18
disciplinas, atendendo aos 81 alunos(as) regulares do Mestrado, e as vagas remanescentes
foram ofertadas a magistratura, no formato de alunos(as) especiais, com 60 certificacdes,
totalizando 141 participac¢des nas disciplinas do Mestrado. Foram concluidos dois cursos
lato sensu denominados Especializacdo em Jurisdicdo Penal Contemporanea e Sistema
Prisional, com 31 alunos(as) certificados(as), e Especializacdo em Jurisdicdo Inovadora
para aléem de 2030, com 67 alunos(as) certificados(as). Além disso, foram iniciados trés
cursos lato sensu denominados Prestacdo Jurisdicional: Teoria da Decisdo Judicial e
Direitos Humanos, em parceria com a Escola do Tribunal de Justica do Acre, Direito
Anticorrupcéo e Direito Digital.

Houve ainda a continuidade dos 11 grupos de estudos e pesquisas com até 10
participantes, conforme as diretrizes da Capes, compostos pelos docentes e discentes do
Mestrado Profissional em Direito, enquanto as vagas remanescentes foram preenchidas
por magistrados, professores e servidores devidamente selecionados conforme tema dos
grupos.
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Foram credenciados 327 cursos apresentados pelas escolas judiciais e de
magistratura, dos quais 57 foram fiscalizados de forma remota.
Em relacdo a internacionalizacdo das atividades da Enfam, destaca-se a realizacdo e
participacdo em atividades educacionais em 3 continentes (Europa, Africa e América do
Norte), envolvendo mais de 100 participantes do Judiciario nacional e internacional.
Na Europa, houve parceria com a universidade de Portugal para discutir o tema
Criminologia e Efetividade da Justica; na Italia, o tema debatido foi Combate ao Crime
Organizado no Contexto Europeu e Latino-americano; na Africa, foi discutido o tema
Liberdade de Expressdo; e no Canada, houve apresentacdo das diversas atividades
realizadas pela Enfam, durante o periodo de 2020 a 2022, na 102 Conferéncia do Instituto
de Organizacao de Treinamento do Judiciario — IOJT.

Destaca-se também a realizacdo de eventos com participacao de docentes e dis-
centes estrangeiros para discussao de assuntos comuns no I Congresso Internacional
Jurisdicéo e Fronteira e Workshop Internacional: Aspectos Civis do Sequestro Internacional
de Criancas — HCCH 1980 Child Abduction Convention; o Curso Novo Quadro Juridico
Nacional em Matéria de Cibercrime e a Convencao de Budapeste, acdo conjunta com
a Unido Europeia e do Conselho da Europa e com o Ministério Publico Federal; o Curso
Prevencéo e Persecucao do Trafico de Pessoas e Crimes Correlatos pelo Poder Judiciario,
com a OIM; e o curso de formacédo de formadores para magistrados(as) de paises de lin-
gua portuguesa denominado Liberdade de Expresséo, Acesso a Informacéo e Seguranca
de Jornalistas.

Emrelacdo aos Acordos de Cooperacao firmados, destaca-se amissdo internacional
em Washington/DC do diretor-geral da Enfam, juntamente com o secretario-geral da
Escola, juiz Jorsenildo Dourado do Nascimento, e o secretario executivo, Fabiano da
Rosa Tesolin, para reunides técnicas e assinatura do acordo de cooperacao técnica com
a Organizacao dos Estados Americanos — OEA, a fim de criar e implementar acdes de
capacitacao e treinamento para juizes e membros dos ministérios publicos dos paises da
Ameérica.

Também foram assinados acordos com a Faculdade de Direito da Universidade
do Porto/Portugal, com a Direcdo-Geral da Politica de Justica do Ministério da Justica de
Portugal e com a Organizacao Internacional para as Migracdes — [OM.

No ambito nacional, foram feitos acordos de cooperacdo com o Instituto Justica
& Cidadania, a Fundacdo Getulio Vargas, e o Conselho Nacional de Justica para
desenvolvimento de acdes na area de Direitos Humanos e fomento para a cultura de
inovacao no ambito do Judiciario.

Os resultados dos indicadores apresentados no proximo item exemplificam bem o
alcance das acodes realizadas.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE
DESEMPENHO

Os graficos a seguir apresentam a mensuracao de desempenho institucional, relacionando
os resultados alcancados a cada meta anual.
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MACRODESAFIO — PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.1: MAGISTRADOS(AS) CAPACITADOS(AS) — FORMAGAO INICIAL

CERTIFICAR 100% DOS MAGISTRADOS DO TRIBUNAL AO QUAL A ESCOLA ESTA VINCULADA NO ANO

DE REFERENCIA
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracao 100% 100%
O que mede MAGISTRADOS(AS) QUE PARTICIPARAM DAS ACOES EDUCACIONAIS DA ESCOLA
Quem mede CDAE/ENFAM
Quando mede Semestralmente
Onde mede EpucaENFAM — numero de inscritos aprovados nas a¢des educacionais sujeitas a medi¢ao
Por que mede Verificar o alcance das a¢cdes de formacgédo da Escola Nacional
Como mede Y Certificados emitidos referentes a agdes de formagdo inicial de magistrados
- Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para os magistrados nos cursos do pro-
Glossario = . ; :
grama de Formacgao Inicial, no caso da Enfam — Médulo Nacional.
Observacaes Gestora titular: Celi Canovas Feijo Araujo
¢ Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza
Resultados/andlise

Em 2022, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi alcancada, todas as vagas destinadas aos(as) magistrados(as)
recém-empossados(as) indicados(as) pelos tribunais para participagcdo nos modulos nacionais foram oferecidas e realizadas.

Foram realizados 11 moédulos nacionais demandados pelos Tribunais de Justica de Alagoas, Paraiba, Piaui, Sergipe, Mato Grosso
do Sul, Parand, Pard, Bahia, Mato Grosso (2), Rio de Janeiro (2) e Rio Grande do Sul (2), totalizando 246 magistrados(as) recém-
-empossados(as) certificados(as).
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MACRODESAFIO — PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 1.1.4: MAGISTRADOS(AS) CAPACITADOS(AS) — FORMAGAO CONTINUADA

CERTIFICAR NO MINIMO 60% DOS MAGISTRADOS DO TRIBUNAL AO QUAL A ESCOLA ESTA VINCU-
LADA EM PELO MENOS UMA ACAO EDUCATIVA ANUAL PROMOVIDA POR OUTRAS ESCOLAS E/OU
ENFAM

Meta desdobrada
LB 2021 2022 2023 2024 2025 2026
HGcHacs em 60% 60% 60% 60% 60% 60%
2013
Mensuracao 13%
O que mede MAGISTRADOS QUE PARTICIPARAM DE PELO MENOS UMA ACAO EDUCACIONAL NO ANO
Quem mede CDAE/ENFAM
Quando mede Semestralmente
Onde mede EpucaENFAM — numero de inscritos aprovados nas a¢des educacionais sujeitas a medi¢ao
Por que mede Verificar o alcance das agdes de formagéo da Escola Nacional
Como mede > Certificados emitidos referentes a agdes de formacdo de magistrados
Glossario Serdo considerados os certificados de aproveitamento emitidos para os magistrados nos cursos dos pro-
gramas de formagao.
Observacaes Gestora titular: Celi Canovas Feijoé Araujo
¢ Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza
Resultados/analise

Esse indicador sera coletado a partir da integracéo dos sistemas informatizados das Escolas, para que se possa obter o numero
de magistrados(as) federais e estaduais que participaram de pelo menos uma acgdo educacional promovida pela Escola, em
especial com validade para promocéo, por CPF.

Em 2022, a Enfam realizou os cursos abaixo indicados, com exce¢édo dos Médulos Iniciais da Formagéo Inicial, ja elencados no
indicador 1.1.1 e Formacéo de Formadores elencados no indicador 7.2:

Formacdo Continuada:

Webinario: Desafios para uma Criminologia feminista do Direito no Brasil

Webinario: Sistema de Justica e Pandemia

Webinario: A reinvencéo do Poder Judicidrio como instituicdo inovadora

Webinario: Os desafios da adog¢éo legal no Brasil

Webinario: Demandas e processos estruturais

Webinario: O que é ciéncia, afinal?

Webinario: apresentacdo candidatos ao titulo de Mestre 12 turma Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario Enfam
Webinario: Uso de dados genéticos na persecucéo penal: limites e possibilidades

Webinario: Litigiosidade: uma abordagem sistémica

Webinario: Descomplicando a pesquisa cientifica

Webinario: Design no Poder Judiciario: pesquisa e inovagédo

Workshop internacional: Aspectos Civis do Sequestro Internacional de Criancas - HCCH 1980 Child Abduction Convention
Seminario luso-brasileiro: Criminologia e efetividade da Justica

Congresso Direito: desenvolvimento e impactos das decisdes judiciais

I Congresso Internacional Jurisdigédo e Fronteira

Curso de capacitagdo: Controle de Convencionalidade

Curso Pesquisa empirica em Direito e Sistema de Justica (formacdo de pesquisadores)

Curso Novo quadro juridico nacional em matéria de cibercrime e a Convencgéo de Budapeste

Curso Novas perspectivas sobre o combate ao crime organizado no contexto europeu e latino-americano
Curso Construindo referenciais Laboratoério de Inovagdo

Curso Controle de Convencionalidade e Corte Interamericana de Direitos Humanos

Curso Prevencéo e persecucdo do trafico de pessoas e crimes correlatos pelo Poder Judiciario
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Mensuracio

O que mede

MACRODESAFIO — PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.1: INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE AGOES EDUCACIONAIS COM FOCO EM INOVAGAO E TECNOLOGIA

ATINGIR O MINIMO DE 10% DE AGOES EDUCACIONAIS INOVADORAS POR ANO

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10% 10% 10% 10% 10% 10%

14% 14%

PERCENTUAL DE AGOES EDUCACIONAIS INOVADORAS REALIZADAS

Quem mede

CDAE/ENFAM

Quando mede

Anual

Onde mede

EpucaEnram — relagdo de agdes formativas

Por que mede

Verificar o indice de desenvolvimento com foco em Inovacéo e Tecnologia

Como mede

Numero de acdes educacionais promovidas que tratam de inovacéo e tecnologia

Diretrizes

Glossario Em analise e definigao.
Observacdes Gestora titular: Celi Canovas Feijé Araujo

¢ Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza
Resultados/andlise

Em 2022, a meta estabelecida no Planejamento Estratégico foi superada. Das 75 a¢des educativas desenvolvidas pela Enfam, 11
acOes trataram de temas sobre inovagédo ou tecnologia, sédo elas:

Webinario: A reinvencédo do Poder Judiciario como institui¢do inovadora
Webinario: Descomplicando a pesquisa cientifica

Webinario: Design no Poder Judiciario: pesquisa e inovagédo

Workshop internacional: Aspectos Civis do Sequestro Internacional de Criangas — HCCH 1980 Child Abduction Convention
Curso Construindo referenciais Laboratério de Inovagao

Curso Pesquisa empirica em Direito e Sistema de Justica (formacéo de pesquisadores)
Especializacao Jurisdicdo Inovadora para além de 2030

Disciplina Mestrado: Inovagéao e Design Organizacional do Poder Judiciario — IDO
Jornada Pedagodgica: Atuacdo e Formacgédo de Profissionais das Escolas Judiciais — subsidios para elaboragdo de

Teoria e pratica da inclusdo: Conhecer Acessivel
Oficina: Comunicacéo diversa, acessivel e inclusiva na pratica (Turmas 1 e 2)

Mensuracao

MACRODESAFIO — PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)

INDICADOR 3.2: INDICE DE ADOCAO DE INOVACOES NA GESTAO DE ESCOLAS JUDICIAIS

DAS ESCOLAS JUDICIAIS

ATINGIR O MINIMO DE 10% DE INOVAGOES ADOTADAS POR ANO

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10% 10% 10% 10% 10% 10%

O que mede PERCENTUAL DE ADOCAO DE INOVACOES NA GESTAO DAS ESCOLAS JUDICIAIS
Quem mede SEE/ENFAM

Quando mede Anual

Onde mede RELATORIOS

Por que mede

Verificar o indice de adogédo de inovag¢des na gestao da Enfam
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MACRODESAFIO — PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE USUARIOS(AS)
DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 3.2: INDICE DE ADOGAO DE INOVAGOES NA GESTAO DE ESCOLAS JUDICIAIS

ATINGIR O MINIMO DE 10% DE INOVAGOES ADOTADAS POR ANO

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mensuracao
Como mede Levantamento de inovagdes realizadas na gestdo da Enfam
Glossario Em andlise e definicéo.
Observacées Gestora titular: Jaqueline Mello
¢ Gestor substituto: Silvio Ferreira
Resultados/andlise

Essa meta esta em fase de revisdo. Ha a necessidade de definicdo do que se trata inovagdo. Entretanto, a Enfam, em 2022, tem
como destaque, em carater inovador, a revisdo do planejamento estratégico, realizado com a participagéo efetiva do grupo res-
ponsavel pela estratégia das escolas e na reforma das salas vem preparando a criagdo do laboratério de inovagdo, como espago
colaborativo para utilizacdo também por outras institui¢des.

MACRODESAFIO — SISTEMATIZAGCAO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A ENFAM E INTERAGAO,
COOPERACAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.1: ACOES EDUCACIONAIS DESENVOLVIDAS EM PARCERIAS ESTRATEGICAS

REALIZAR POR ANO DUAS AGOES DESENVOLVIDAS EM PARCERIAS ESTRATEGICAS

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 2 2 2 2 2
Mensuracgédo 4 10
O que mede NUMERO DE ACOES EDUCACIONAIS DESENVOLVIDAS UTILIZANDO-SE DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
Quem mede CDAE/ENFAM
Quando mede Semestralmente
Onde mede Relatérios e EducaEnfam
Por que mede Avaliar a capacidade de executar parcerias estratégicas

Numero de a¢des educacionais relevantes realizadas em parcerias com outras escolas judiciais ou insti-

Como mede tuicdes publicas e/ou privadas

Glossario Em definicao.

Gestora titular: Celi Canovas Feijé Araujo

ObservacGes Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza

10
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MACRODESAFIO — SISTEMATIZAGCAO DE REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A ENFAM E INTERAGAO,
COOPERACAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.1: ACOES EDUCACIONAIS DESENVOLVIDAS EM PARCERIAS ESTRATEGICAS

REALIZAR POR ANO DUAS AGOES DESENVOLVIDAS EM PARCERIAS ESTRATEGICAS

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 2 2 2 2 2

Mensuracgéo 4 10

Resultados/analise

Em 2022, a meta foi ultrapassada, considerando as a¢cdes educativas realizadas em parceria, conforme listada abaixo:

Workshop internacional: Aspectos Civis do Sequestro Internacional de Criangas — HCCH 1980

Child Abduction Convention — CNJ e TRF3

Seminario Luso-Brasileiro: Criminologia e Efetividade da Justica — Universidade Porto/Portugal

I Congresso Internacional Jurisdi¢édo e Fronteira — EJUD/MS — TIMS

Curso de Capacitagdo: Controle de Convencionalidade — EPM — TJSP

Curso Novo Quadro Juridico Nacional em Matéria de Cibercrime e a Convencédo de Budapeste —

Unido Europeia/Conselho da Europa e o MPF

Curso Novas Perspectivas sobre o Combate ao Crime Organizado no Contexto Europeu e Latino-Americano —
ESMPU, IILA, UNODC, Embaixada do Brasil na Itélia, Unesco, Falcone e PNUD

Curso Controle de Convencionalidade e Corte Interamericana de Direitos Humanos — Corte Interameri-
cana

Curso Prevencéo e Persecucao do Trafico de Pessoas e Crimes Correlatos pelo Poder Judiciario — CNJ e
OIM

Especializagdo em Jurisdi¢do Inovadora para além de 2030 — CNJ e CEJ/CJF

Especializacdo em Prestagéo Jurisdicional: Teoria da deciséo judicial e Direitos Humanos — ESJUDAC
TJAC

MACRODESAFIO — SISTEMATIZACAO DA REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A ENFAM E INTERAGAO,
COOPERACAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.2: AGOES INTEGRADORAS DA REDE DE ESCOLAS*

REALIZAR POR ANO QUATRO AGOES DE INTEGRAGAO PARA CRIACAO E FORTALECIMENTO DA REDE DE

ESCOLAS
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 4 4 4 4 4
Mensuracao 4 3
NUMERO DE AGCOES DE INTEGRAGAO REALIZADAS PARA CRIAGCAO E FORTALECIMENTO DE UMA REDE
O que mede
DE ESCOLAS
Quem mede SEE/ENFAM
Quando mede Semestralmente
Onde mede Planilha de acompanhamento
Por que mede Acompanhar a evolucdo da autonomia, bem como adequar os recursos as necessidades da Enfam
Como mede Quantidade de acdes de integragédo realizadas para criacédo e fortalecimento da Rede de Escolas
Glossario Em definicdo
Observacées Gestora titular: Jaqueline Mello
¢ Gestor substituto: Silvio Ferreira

11
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MACRODESAFIO — SISTEMATIZAGAO DA REDE DE ESCOLAS JUDICIAIS INTEGRADAS AO CNJ E A ENFAM E INTERAGAO,
COOPERAGAO E FORTALECIMENTO DE PARCERIA COM OUTRAS INSTITUIGOES PUBLICAS E PRIVADAS

INDICADOR 4.2: AGOES INTEGRADORAS DA REDE DE ESCOLAS*

REALIZAR POR ANO QUATRO AGCOES DE INTEGRAGAO PARA CRIAGCAO E FORTALECIMENTO DA REDE DE

ESCOLAS
Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 4 4 4 4 4
Mensuracao 4 3

Resultados/analise

Dos grupos de estudos instituidos em 2021, na Rede, foram desenvolvidas, em 2022, as seguintes acdes de integragéo:

1. Acessibilidade — implantacdo do Conhecer Acessivel e reunides periddicas para discussdo do tema inclusdo e acessibili-
dade no ambito da Rede;

2.  Elaboracdo de curriculos/trilhas para profissionais das Escolas — conclusdo da minuta da proposta;

3. Acompanhamento e orientagcdo do Planejamento Estratégico e Governanca de Escolas — revisdo do planejamento estra-
tégico para a Rede.

MACRODESAFIO — FORMAGCAO CONTINUA DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES DAS ESCOLAS JUDICIAIS

INDICADOR 7.1: SERVIDORES CERTIFICADOS

ESTABELECER CONJUNTAMENTE TRILHAS OU ITINERARIOS FORMATIVOS (GESTAO, PEDAGOGICO, TEC-
NOLOGIA ETC.) DE FORMAGAO PARA SERVIDORES DAS ESCOLAS JUDICIAIS ATE 2021

Meta desdobrada

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mensuracao

PERCENTUAL DE SERVIDORES CAPACITADOS DENTRO DA PROGRAMAGAO ANUAL COM FOCO NAS COM-
O que mede PETENCIAS PARA REALIZAR AS ATIVIDADES PEDAGOGICAS E ADMINISTRATIVAS DA ESCOLA JUDI-
CIAL
Quem mede CPAP/CDAE/ENFAM
Quando mede Trimestralmente
Onde mede EDUCAENFAM
Por que mede Manter as equipes das escolas continuamente atualizadas
Como mede Servidores certificados/total de servidores das escolas judiciais
Glossario Em definicdo
Observacées Gestora titular: Celi Canovas Feijoé Araujo
¢ Gestora substituta: Ana Paula Nobrega de Souza
Resultados/andlise

Em 2022, o grupo de trabalho, com representacéo das escolas para estudar, discutir e preparar as trilhas/curriculos para aperfei-
coamento continuado dos profissionais das escolas judiciais e de magistratura, incluindo a equipe da Enfam, concluiu a minuta
de proposta para desenvolvimento das trilhas/itinerarios para as escolas a serem desenvolvidos. Assim, a partir de 2023, esse
indicador podera ser medido com efetividade.
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L

ENFAM

Meta Enfam

Meta Escolas

O que mede

INDICADOR 7.2: FORMADORES CERTIFICADOS

MACRODESAFIO — FORMAGCAO CONTINUA DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES DAS ESCOLAS JUDICIAIS

GARANTIR QUE 100% DOS COORDENADORES DE CURSOS TENHAM CONCLUIDO O CURSO DO PROGRA-
MA DE FORMAGAO DE FORMADORES — FOFO

GARANTIR QUE 100% DOS FORMADORES ATUANTES NOS CURSOS DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE
FORMADORES TENHAM CONCLUIDO O CURSO FORMAGAO DE FORMADORES — FOFO

GARANTIR QUE NO MINIMO 50% DOS FORMADORES ATUANTES NOS CURSOS DE FORMAGAO INICIAL
E CONTINUADA TENHAM CONCLUIDO CURSO DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE FORMADORES —
FOFO

Meta desdobrada
RIMEL S0 2021 2022 2023 2024
Coordenadores
Coordenadores de cursos 100% 100% 100% 100%
Mensuracao 100% 100%
Formadnores dos cursos de 100% 100% 100% 100%
formacgéo de formadores
Mensuracao 60% 15%
Formagcéo inicial e conti- 50% 50% 50%
nuada
Mensuracao 70,5% 66,5%

GARANTIR QUE 100% DOS COORDENADORES DE CURSOS TENHAM CONCLUIDO O CURSO DO PROGRA-
MA DE FORMAGAO DE FORMADORES — FOFO

GARANTIR QUE NO MINIMO 100% DOS FORMADORES ATUANTES NOS CURSOS DO PROGRAMA DE FOR-
MAGAO DE FORMADORES TENHAM CONCLUIDO O CURSO FORMAGCAO DE FORMADORES — FOFO

GARANTIR QUE NO MINIMO 50% DOS FORMADORES ATUANTES NOS CURSOS DE FORMAGAO INICIAL
E CONTINUADA TENHAM CONCLUIDO CURSO DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE FORMADORES —

FOFO

Meta desdobrada
Formadores e Coordena- 2021 2022 2023 2024
dores
Coordenadores de cursos 100% 100% 100% 100%
Mensuracao 90% 97%
Formac{ores dos cursos de 100% 100% 100% 100%
formacéo de formadores
Mensuracao 89% 94%
Formagcéo inicial e conti- 30% 30% 50%
nuada
Mensuracao 37% 42,5%

O PERCENTUAL DE FORMADORES ATUANTES NAS AGOES EDUCATIVAS CREDENCIADAS PELA ENFAM REA-
LIZADAS PELAS ESCOLAS, NAS MODALIDADES EAD E PRESENCIAL, QUE TENHAM CONCLUIDO CUR-
SOS DO PROGRAMA DE FORMAGAO DE FORMADORES, SEJAM ESTES PROMOVIDOS PELA ENFAM OU
POR ELA CREDENCIADOS

Quem mede

NUCLEO EAD/CPAP E SECAO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO EDUCACIONAL — SEPAE/CPAP/ENFAM

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Planejamentos de cursos de formacao inicial, formacéo continuada, formacédo de formadores das escolas
judiciais e de magistratura, presencial e a distancia, submetidos ao credenciamento pela Enfam. Banco

NACIONAL DE FORMADORES

Por que mede

Garantir o alinhamento das agdes educativas desenvolvidas pelos formadores no ambito das escolas judi-
ciais e das de magistratura

Como mede

> FF x 100
>F

Glossario

FF — Formadores/coordenadores com curso de FOFO

F — Formadores/coordenadores de cursos
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Gestora titular: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz

ObservacGes Gestora substituta: Soraya Moreira Costa

Resultados

Os cursos realizados pela Enfam para auxiliar no atingimento da meta foram:
FOFO — Nivel 2 — base docente

Liberdade de expressdo, acesso a informacgéo e segurancga de jornalistas

Teoria-pratica da Aprendizagem baseada em problemas — ABP [, Il e III

FOFO — Nivel 2 — Coordenagéo:

Jornada Pedagodgica: Atuacao e Formagédo de Profissionais das Escolas Judiciais — subsidios para elaboracédo de
Diretrizes

Teoria e pratica da inclusdo: Conhecer Acessivel

Oficina: Comunicagao diversa, acessivel e inclusiva na pratica (Turmas 1 e 2)

Para 2023 serdo realizados o FOFO N1 com curriculos revisados.

MACRODESAFIO — GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS DISPONIVEIS PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.1: INDICE DE DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

ALCANGCAR 100% DE DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA SOLICITADA ANUALMENTE

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mensuracdo 100% 100%

Resultados/analise

A Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente em duas a¢des: 20G2 — Formacédo e Aperfeicoamento de
Magistrados, no valor de RS 14.226.805,68, e 157T — Construcéo do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formagc&o e Aperfeicoa-
mento de Magistrados, no valor de R$ 500.000,00.

Ressalta-se que, a partir de 2020, a Enfam passou a gerenciar seu orcamento em nivel de detalhamento de plano orcamentario,
bem como as metas fisicas anuais previstas passaram a ser medidas para os seguintes planos orcamentais: PO 001 — Formagéo
de Magistrados (RS 9.794.468,69), PO 002 — Regulacdo e supervisdo de cursos e escolas ou instituicdes (R$ 0,00) e PO 003 —
Apoio a estudos e pesquisas (RS 4.121.299,00).

MACRODESAFIO — GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS DISPONIVEIS PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.2: INDICE DE EXECUGAO ORCAMENTARIA

ALCANCAR 100% DE EXECUGCAO DO ORGAMENTO APROVADO E DISPONIBILIZADO ANUALMENTE

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuracao 99,8% 96%
O que mede A CAPACIDADE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA DA ESCOLA JUDICIAL

Quem mede CAFI/ENFAM
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MACRODESAFIO — GARANTIA E GESTAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS DISPONIVEIS PARA ATENDER A ESTRATEGIA

INDICADOR 8.2: INDICE DE EXECUGAO ORCAMENTARIA

ALCANGCAR 100% DE EXECUCAO DO ORGAMENTO APROVADO E DISPONIBILIZADO ANUALMENTE

Meta desdobrada
2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuragao 99,8% 96%
Quando mede Semestralmente
Onde mede Relatdrios orcamentarios
Por que mede Acompanhar os recursos orcamentarios executados
Como mede Orcamento executado/Orgamento disponibilizado
Glossario Em definicao
Observacdes Gestor titular:. Silvilo Ferr.eira
Gestora substituta: Marcia Egyto

Resultados/andlise

Em 2022, dos RS 14.226.805,68 disponibilizados para a acdo de Formacio e Aperfeicoamento de Magistrados (20G2), foram em-
penhados R$ 9.579.019,43 e descentralizados RS 1.649.093,40, com o valor de RS 878.841,74 n&o utilizado. O valor ndo utilizado
decorreu das mudangas em relacdo a adequacédo do numero de vagas previstas para discentes do Mestrado (32 Turma) e da
devolugéo, por parte do Acordo com o Conselho da Justiga Federal, de valores descentralizados, por néo ter finalizado processo
licitatorio da aquisicéo de periddicos em dezembro, como antes previsto.

Destaca-se que, para que seja demonstrada toda a despesa efetivada pela Enfam, sdo considerados os valores empenhados, em
sua propria agdo orcamentaria, somados aos valores executados, por demanda da Enfam, nas agées do CNJ, CJF e da UFRN, que
prestaram apoio administrativo a Escola.

5.PROJETOS ESTRATEGICOS

O portfélio de projetos estratégicos da Enfam é observado pela Secretaria
Executiva, que rotineiramente realiza reunides de acompanhamento das acdes, nas
quais séo avaliados os cronogramas, discutidos os problemas e tracadas as propostas de
correcao.

Os projetos estratégicos deste ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026
estdo sendo elaborados a partir dos produtos advindos do projeto em parceria com o
PNUD, conforme abaixo:

Concluidos:

Projeto Escopo

* Diagnostico e avaliagdo da estrutura e atividades de
publicacdo da Enfam

Produto 2 PNUD — Metodologias para fortalecimento
da producéo e gestdo de conhecimento aplicado a
prioridades da justica brasileira elaboradas e implan-
tadas

» Elaboracao de projeto editorial e grafico para publi-
cagdes Enfam com a criagdo de dois selos Diamante e
Esmeralda

» Elaboracdo de manual de projeto editorial e grafico
» Estruturacdo das atividades da Comunicacao
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Projeto Escopo

¢ Planejamento Estratégico

¢ Revisdo do plano estratégico da Rede de Escolas
Judiciais e de Magistratura Estaduais e Federais

» Aperfeicoamento dos processos de monitoramento e
avaliacdo da estratégia

* Adequacédo do Plano Plurianual ao Plano Estratégico
da Enfam

» Elaboracéo do Planejamento Estratégico do Mestra-
do Enfam

* Proposta de modelo de observatorio e relatérios ge-
renciais

« Estrutura organizacional
« Diagnostico da estrutura atual e anteriores
» Estudo propositivo com sugestdes de modelos de

Produto 3 PNUD — Plano de fortalecimento de capa- | réorganizacéo e distribuicéo de cargos e funcoes
cidades técnicas e de gestdo da ENFAM desenvolvido ¢ Programa de Pos-Graduagdo

* Analise critica sobre os processos de trabalho em an-
damento na Enfam, procedimentos e estrutura organi-
zacional existentes para desenvolvimento do programa

» Proposta de fluxos de trabalho, orientacdes, diretrizes
académicas e administrativas, normativas, com propos-
ta de automacgado do programa para gerenciamento das
bases de dados dos sistemas de gestdo das agéncias
relacionadas a pos-graduacao

» Orientagdes sobre pontos a serem observados para
melhor avaliagcdo do programa, incluindo estimulo a
producéo, parcerias e gestdo do conhecimento produ-
zidos pelos discentes e docentes

» Diretrizes para desenvolvimento de programa de
doutorado profissional e fortalecimento da internacio-
nalizagdo do programa

Previstos / em preparacgao:

» Diagnostico/estudos sobre sistema de avaliacdo da formacéao para Enfam e escolas
o Implantacdo de repositorios de pesquisa e assessoria dos grupos de pesquisa Enfam

e Desenvolvimento de ac¢des de internacionalizacdo para fortalecer a producao de es-
tudos e pesquisas, capacidade institucional e programa de pos-graduacdo Enfam

» Implantacdo da autoavaliacéo institucional

e Desenvolvimento do observatorio para transparéncia das informacdes educacionais
das escolas judiciais e Enfam

» Implantacdo de metodologia para gestdo documental e organizagdo dos arquivos
fisicos e digitais, considerando a Lei Geral de Protecdo de Dados

e Desenvolvimento e compartilhamento de acdes de inclusdo e acessibilidade para es-
colas judiciais e Enfam
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» Diagnostico/desenvolvimento/adequacao de sistema informatizado para gestao ad-
ministrativa e educacional Enfam e integracdo com as escolas judiciais

* Reviséo do Plano de Desenvolvimento Institucional em consonancia com os planeja-
mentos estratégicos aprovados para o periodo de 2023 a 2028

* Implementacéo de ferramentas e tecnologias para atratividade dos usuarios — marke-
ting digital e producao de materiais audiovisuais de divulgacao

* Implementacdo dos dashboards — transparéncia — Observatorio Enfam
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