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PLANO DE MELHORIAS – 2022
Indicador 5.1 Enfam 

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Infraestrutura física Enfam 
Letreiro auditório, marcenaria salas, adesivação 
salas, mobiliários auditório, sala e offices, torres 
de energia para carregadores - salas de aula

Em andamento

Infraestrutura tecnológica Enfam Notebooks (30) Em andamento

Elaboração de linhas editoriais 
Enfam

Análise e proposta de linhas editoriais, entrega de 
proposta de manual com projeto gráfico/editorial 
e de manual com projeto de padronização visual 
aos periódicos da Enfam

Concluído

Desenvolvimento e 
compartilhamento de ações de 
inclusão e acessibilidade Enfam 
e Escolas

Diagnóstico geral e formação Não iniciado

Análise estrutura organizacional 
Enfam e proposta de nova 
estrutura

Diagnóstico da estrutura organizacional da 
Enfam, estudo propositivo com sugestões 
de modelos de reorganização e distribuição 
de cargos e funções, proposta de fluxos para 
otimização da gestão e de competências e 
modelos de gestão por unidade organizacional 

Concluído

PLANO DE MELHORIAS – 2022
Indicador 2.1 Plano de Modernização da Gestão - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Elaboração planejamento 
estratégico do Mestrado 

Proposta Planejamento Estratégico do Mestrado 
da Enfam Concluído

Análise crítica dos 
processos de trabalho em 
andamento, procedimentos 
e estrutura organizacional 
do Mestrado

Proposta de fluxos de trabalho, orientações, 
diretrizes acadêmicas e administrativas, 
normativos, automação do programa de pós-
graduação e gerenciamento de bases de dados 

Concluído

Diretrizes para 
desenvolvimento do 
programa de doutorado

Elaboração de diretrizes para desenvolvimento de 
programa de Doutorado profissional

Suspenso (apesar 
do estudo ter sido 
apresentado pela 
consultora)

Adequação da composição 
do corpo docente do  
Mestrado

Análise da composição do corpo docente e 
sugestão de melhorias para reestruturação, 
considerando regime de trabalho, formação e 
produção acadêmica 

Concluído

Plano de 
internacionalização do 
programa 2022

Proposta de estratégia de internacionalização do 
Mestrado da Enfam Concluído
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PLANO DE MELHORIAS – 2022
Indicador 4.1 Plano de infraestrutura física e tecnológica - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Sistema para Mestrado e Especialização ACT SIGAA Concluído

PLANO DE MELHORIAS – 2023
Indicador 5.1 Enfam 

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Infraestrutura física Enfam 

Letreiro auditório, marcenaria salas, 
adesivação salas, mobiliários auditório, 
sala e offices, torres de energia para 
carregadores - salas de aula

Em andamento

Infraestrutura física Enfam Diagnóstico e levantamento de Escola 
acessível e inclusiva Concluído

Infraestrutura física Enfam Placas de identificação rua GDF Não iniciado

Infraestrutura tecnológica Enfam EducaEnfam 2.0 Concluído

Infraestrutura tecnológica Enfam Notebooks (30), computadores (15) Em andamento

Plano Renejum 2023 Construção e acompanhamento Concluído

Diagnóstico/estudos sobre sistema 
de avaliação da formação para 
Enfam e Escolas

Proposta de metodologia para avaliação 
de reação dos programas de formação e 
aperfeiçoamento

Concluído plano 
Enfam

Autoavaliação institucional Implantação da autoavaliação Concluído

Autoavaliação institucional Implantação da CPA Concluído

Metodologia gestão documental 
Proposta de Plano de Classificação e 
Tabela de Temporalidade (PCTT) e de 
Política Arquivística da Enfam

Concluído

Metodologia gestão documental Análise e organização arquivos físicos Em andamento 

Metodologia gestão documental Análise e organização arquivos digitais Em andamento

Metodologia gestão documental
Elaborada política de implementação da 
Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) na 
gestão arquivística da Enfam

Em andamento

Desenvolvimento e 
compartilhamento de ações de 
inclusão e acessibilidade Enfam e 
Escolas

Não iniciado
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Revisão do PDI Enfam

Revisado Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) 2023-2028 da Enfam, 
de acordo com o planejamento 
estratégico 
e necessidades de gestão da Escola, em 
especial com a criação do programa de 
pós-graduação (lato e stricto sensu)

Concluída a 
consultoria 
e curso, em 
andamento a 
revisão

Ferramentas e tecnologias para 
atratividade dos usuários – marketing 
digital, UX

Contratação de consultoria especializada 
em pesquisa de User Experience (UX) para 
aprimorar a experiência da pessoa usuária 
no website da Enfam 

Em andamento

Implementação dos dashboards

Criação de painéis
informacionais interativos da
Enfam para tomada de decisão
estratégica das equipes
técnicas da Escola nas áreas de
gestão, administração e
orçamentária

Em andamento

Viagens internacionais de servidores Normativo Em andamento

Contratação de docentes Estudos alteração normativo Em andamento

Diárias para atividades de não 
docência Alteração normativo Em andamento

Exame Nacional da Magistratura

Normativo regulador
Instituição comissão
Contratação instituição
Elaboração conteúdo programático
Elaboração edital

concluído

PLANO DE MELHORIAS – 2023
Indicador 2.1 Plano de Modernização da Gestão - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Repositórios de 
pesquisa 

Elaboração de formulários, manual de submissões e 
políticas das Biblioteca Digital (acessibilidade, acesso, 
catalogação e indexação) da Enfam

Concluído

Assessoria para 
grupos de pesquisas

Elaborado plano de trabalho para reestruturação 
de grupos e projetos de pesquisa da Enfam, em 
consonância com a Resolução n. 464/2022 do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ)

Em andamento

Plano de 
internacionalização 
2023

Elaborada proposta de plano de internacionalização 
da Enfam com atividades de curto, médio e longo 
prazo voltadas à gestão administrativa, às formações 
e aos programas de pós-graduação da Enfam 

Concluído
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PLANO DE MELHORIAS – 2023
Indicador 4.1 Plano de infraestrutura física e tecnológica - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Desenvolvimento 
sistema Mestrado e 
Especialização

Diagnóstico necessidades Concluído

PLANO DE MELHORIAS – 2024
Indicador 5.1 Enfam 

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Infraestrutura física Enfam 
Letreiro auditório, marcenaria salas, adesivação 
salas, mobiliários auditório, sala e offices, torres 
de energia para carregadores - salas de aula

Em andamento

Infraestrutura física Enfam Aquisição e montagem do identificado no 
diagnóstico de acessibilidade Enfam Em andamento

Infraestrutura física Enfam Púlpitos interativos (marcenaria) Em andamento

Infraestrutura física Enfam Placas de identificação rua GDF Não iniciado

Infraestrutura tecnológica Enfam EducaEnfam 2.0 gestão escolar – mestrado e 
especialização Em andamento

Infraestrutura tecnológica Enfam EducaEnfam 2.0 gestão administrativa Em andamento

Infraestrutura tecnológica Enfam Notebooks (30)
computadores (15)

Em andamento
concluído

Plano Renejum 2024 Construção e acompanhamento Em andamento

Autoavaliação institucional Plano de trabalho autoavaliação CPA Em andamento

Metodologia gestão documental Análise e organização arquivos físicos Em andamento

Metodologia gestão documental Análise e organização arquivos digitais Não iniciado

Metodologia gestão documental Transferência de documentação para arquivo 
Enfam Não iniciado

Metodologia gestão documental Política arquivística da Enfam Em andamento

Metodologia gestão documental Implementação da Lei Geral de Proteção de 
Dados (LGPD) na Enfam Em andamento

Metodologia gestão documental Elaboração de Manuais arquivísticos Em andamento

Metodologia gestão documental Realização de capacitação com a 
equipe Enfam sobre a plataforma SEI Em andamento
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Metodologia gestão documental Inserção do Plano de Classificação e Tabela de 
Temporalidade (PCTT) no EducaEnfam Em andamento

Desenvolvimento de plano e 
compartilhamento de ações de 
inclusão e acessibilidade Enfam e 
Escolas

Não iniciado

Revisão do PDI Enfam Em andamento

Ferramentas e tecnologias 
para atratividade dos usuários – 
marketing digital, UX

Contratação de consultoria especializada em 
pesquisa de User Experience (UX) para aprimorar 
a experiência da pessoa usuária no website da 
Enfam

Em andamento

Implementação dos dashboards 

Mapeamento e diagnóstico de bases, tratamento 
e limpeza de dados e criação de painéis 
interativos Observatório Disponibilização e 
melhoria de painéis ao Observatório Enfam: 
(estrutura, governança estratégica, indicadores 
estratégicos – Escolas Judiciais, EducaEnfam, 
Discentes, Docentes FOFO, Enfam + Estratégia 
Enfam, Orçamento, Eventos, Avaliação de Reação 
e Mestrado)

Em andamento

Viagens internacionais de 
servidores Normativo Em andamento

Currículo de aprendizagem/trilha 
- profissionais Enfam (MAP) 1.1 Não iniciado

Currículo de aprendizagem/trilha 
- profissionais Escolas (MAP) 1.1

Plano comunicação Enfam 3.1

Grupo de pesquisa Metodologias 
Ativas 6.1

Pesquisa prospecção de tema – 
parceria CNJ 6.5

Banco Nacional de Formadores 
revisar e adequar 6.9

Pesquisa imagem externa 
Magistratura (CPA) 8.1 e 9.1 

Contratação de docentes Estudos alteração normativo Em andamento

Calendário anual de ações de 
orientação e acompanhamento 
escolas 6.1

Calendário anual ações 
educacionais Enfam



Plano de Melhorias

6

Diárias para atividades de não 
docência Alteração normativo Em andamento

Gestão de riscos – plano (Taxa de 
Evasão; Taxa de inclusão; Índice 
de alcance das metas do PDI; 
Índice de metas alteradas em 
relação às metas previstas para o 
ciclo)

Exame Nacional da Magistratura

Logomarca e página
Sistema certificação habilitação
Modelo certificado habilitação
Recomendações Comissão Heteroidentificação
Programa formação Comissão 
Heteroidentificação

Concluído
Em andamento
Concluído
Concluído
Em andamento

PLANO DE MELHORIAS – 2024
Indicador 2.1 Plano de Modernização da Gestão - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Repositórios de 
pesquisa 

Proposta de manual técnico de submissão e 
administração da comunidade da Enfam na BDJur Em andamento

Repositórios de 
pesquisa

Proposta de manual de administração da plataforma 
DSPace Em andamento

Assessoria para grupos 
e projetos de pesquisas

Diagnóstico de projetos de pesquisa em andamento 
(objetos de pesquisa, docentes responsáveis, status 
do projeto)

Em andamento

Assessoria para grupos 
e projetos de pesquisas

Elaboração de estratégias para aprimorar e fortalecer 
as relações de pesquisa entre o programa de pós-
graduação da Enfam com o CNJ, bem como outras 
instituições de pesquisa nacionais e redes na área do 
Poder Judiciário

Em andamento

Assessoria para grupos 
e projetos de pesquisas

Mapear e classificar temas jurídicos (áreas e subáreas) 
para alimentar o Observatório da Enfam, focado nos 
cursos da Escola e no Banco Nacional de Formadores 

Em andamento

Assessoria para grupos 
e projetos de pesquisas

Elaboração de propostas de projetos de pesquisa 
a serem apresentados aos professores do corpo 
permanente do Mestrado profissional da ENFAM

Em andamento

Plano de 
internacionalização 
2024

Revisão de metas do plano de internacionalização e 
atividades prioritárias para o fomento de acordos de 
cooperação técnica internacional com instituições de 
ensino superior e órgãos do Judiciário estrangeiros 
estratégicos para desenvolvimento de atividades de 
formação e troca de experiências e disseminação de 
boas-práticas da Enfam 

Em andamento

Credenciamento e 
recredenciamento de 
docentes (CPD)

Normativo Não iniciado
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PLANO DE MELHORIAS – 2024
Indicador 4.1 Plano de infraestrutura física e tecnológica - Mestrado

Atividade Descrição da atividade Situação atual

Desenvolvimento 
sistema Mestrado e 
Especialização

EducaEnfam 2.0 Em andamento


