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Glossario

Estratégia

Denomina a coordenacao de acoes
empreendidas para o alcance de um
proposito comum. Nas organizacoes,
a estratégia se refere a arte de plane-
jar e colocar em pratica um plano de
acao para alcancar objetivos e metas
almejados.

Indicadores Estratégicos

Ferramentas gerenciais que medem
determinados resultados. E “um
NnUumero, percentagem ou razao que
mede um aspecto do desempenho,
com o objetivo de comparar esta
medida com metas preestabelecidas’

!

Meta

E um marco, um limite, um desafio,
algo que se pode realizar, uma etapa
a ser atingida dentro de um objetivo,
Nno seu todo ou em parte. Uma ou
Mmais metas podem ser necessarias
para se alcancar, por completo, um
objetivo.

Voltar ao Sumario

Plano Estratégico

Representacao concreta da estratégia
da instituicao e ainda, um processo de
analise, de criacao de alternativas e de
tomada de decisao sobre o que a or-
ganizacao &, o que faz e por que faz.

Objetivo
Alvo ou situacao que se pretende
atingir. Nao se confunde com meta.



MISSAO

Promover, regulamentar e
fiscalizar, em ambito nacional, a
formacao e o aperfeicoamento da
magistratura para que a Justica
esteja em sintonia com a
demanda social

VISAO

Ser referéncia nacional para as
escolas de magistratura como
INnstituicao de exceléncia em
ensino e pesquisa

Voltar ao Sumario

VALORES

Etica, humanismo,
transdiciplinaridade, cooperacao,
INovacao, transparéncia e respeito

a diversidade



Voltar ao Sumario

Mapa Estratégico Enfam

GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Acompanhar e orientar as Monitorar a adocdo de
Escolas com base nas politicas abordagens metodoldgicas ativas

nacionais de formagao e e inovadoras em processo de

aperfeicoamento da aprendizagem
magistratura

- PESQUISA E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

Fomentar pesquisas, estudos e Gerir conhecimentos e
debates sobre temas relevantes avaliagdes sobre formacio da
para o Poder Judiciario magistratura

GESTAO, GOVERNANGA E INOVAGAO ﬁ

Promover a cooperagao
entre instituicoes com o
intuito de apoiar a educagao
judicial

Investir em metodologias e
ferramentas de gestao e de

inovagao




Onde
Estamos

Desempenho da Enfam
em 2022 e no primeiro
semestre de 2023

Voltar ao Sumario
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Indicadores de desempenho

®

15,1%

Credenciamento e
acompanhamento

Conformidade das
acdes de formacao
e aperfeicoamento

26,»

Desenvolvimento
de temas relevantes

Avaliacao da
formacao inicial

i,

20,7%

Atuacao
Nna docéncia
qualificada

Execucao do plano
de trabalho da Renejum

Incorporacao das
metodologias ativas

0% 47%

Maturidade do
plano estratégico
do Mestrado

Inovacao

81,5%

Avaliacao da formacao
continuada

2

Cestao e
governanca

Avaliacao da formacao
de formadores

Internacionalizacao



P| GESTAO, GOVERNANCA E INOVACAO | I 1.

Gestao e Governanca

OBJETIVO INICIATIVAS
Investir em metodologias e Painel de contribuicdes estratégicas
ferramentas de gestao e de inovacao. contendo:

METODOLOGIA
Indice de atendimento ao plano de
melhorias = n. de iniciativas 2.Implantacao da gestao documental,

implementadas/n. de iniciativas do 3.Adequecido/melhoria do sistema de
painel de contribuicdes referentes a gest3o escolar e administrativo
aprimoramento e inovagao no (EducaEnfam?2.0);

periodo de referéncia.

1. Observatorio;

4.Plano de acessibilidade e inclusao;

APURACAO 5.Plano de internacionalizag¢ao;
Origem dos dados 2023 6 Definicao d " : :
Apuracio 2022: 2/5 .de mlgt:—io e,tpra |c:?:)sI ope;acgnilf e
Apuracio 2023: 8/2] e gestao criticas - Plano de Gestao

de Riscos.

38%

2022
Meta: 50%

2023
Meta: 70%

2024
Meta: 70%



P| GESTAO, GOVERNANCA E INOVACAO | | 21

Internacionalizacao

OBIJETIVO

Promover a cooperacao entre
instituicdes com intuito de apoiar a
educacao judicial.

METODOLOGIA

Indice de atendimento ao plano de
iInternacionalizacao Enfam = n. de
iniciativas implementadas/n. de
INniciativas do plano de
internacionalizacao.

INICIATIVA
Plano de internacionalizacao.

META
ATINGIDA

META
ATINGIDA

2022
Meta: 5
Desempenho: 100%

2023

Meta: 8

Resultado: 13
Desempenho: 162%

ployZA
Meta: 15



P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | | 3.1

Avaliacao da formacao da magistratura
(Formacao Inicial)

OBJETIVO
Gerir conhecimentos e avaliacoes
sobre formacao da magistratura.

METODOLOGIA

e o o E + o Inicial 2021 2023

ndice de avaliacao Formacao Inicial= eTA . ETA . QEQ
média de satisfagao com o modulo Meta: 80% Meta: 85/0. i
nacional da formacao inicial. Resultado: 89,3% Resultado: 89,1%

17/19 eventos avaliados

APURACAO
Origem dos dados.

INICIATIVA 2022

Programa de Autoavaliagao Meta: 80% 2024
Institucional. Resultado: 84,8% Meta: 90%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgyMjIxNGEtNmY2ZS00ZjMyLTg4ZDEtOTIzODYzYTA0NjY5IiwidCI6ImRlMjNkNWYwLWNjYWMtNGM4NC04MWQ2LTI4OTJhOGMwNTVhYSJ9

P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS| | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS| | 3.2

Avaliacao da formacao da magistratura
(Formacao Continuada)

OBJETIVO
Gerir conhecimentos e avaliacoes
sobre formacao da magistratura.

METODOLOGIA o 2021 o 2023
Indice de avaliacdo Formacao ATINGIDA Meta: 80% ATINGIDA Meta: 85%
Continuada = média de satisfacdo Desempenho: 80,4% Desempenho: 89,4%

16/22 eventos avaliados

com a formacao continuada.

APURACAO

Origem dos dados. 2022

ATINGIDA Meta: 80%
Desempenho: 84,1%

2024

: 0
INICIATIVA Meta: 90%

Programa de Autoavaliacao
Institucional.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgyMjIxNGEtNmY2ZS00ZjMyLTg4ZDEtOTIzODYzYTA0NjY5IiwidCI6ImRlMjNkNWYwLWNjYWMtNGM4NC04MWQ2LTI4OTJhOGMwNTVhYSJ9

P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS| 1 3.3

Avaliacao da formacao da magistratura
(Formacao de Formadores)

OBJETIVO
Gerir conhecimentos e avaliacoes
sobre formacao da magistratura.

METODOLOGIA

Indice de avaliacdo Formacao de
Formadores = média de satisfacao
com o modulo nacional da formacao
de formadores.

META
ATINGIDA

APURACAO
Origem dos dados.

INICIATIVA
Programa de Autoavaliacao
Institucional.

2021
Meta: 80%

2022
Meta: 80%
Resultado: 80,6%

2023
Meta: 85%
20/27 eventos avaliados

2024
Meta: 90%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgyMjIxNGEtNmY2ZS00ZjMyLTg4ZDEtOTIzODYzYTA0NjY5IiwidCI6ImRlMjNkNWYwLWNjYWMtNGM4NC04MWQ2LTI4OTJhOGMwNTVhYSJ9

P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS| | 3.4

Atuacao na docéncia qualificada

OBIJETIVO
Gerir conhecimentos e avaliacoes
sobre formacao da magistratura.

METODOLOGIA

Indice de atuacdo qualificada = n. de
formadores que atuaram em até 2
anos apos conclusao do programa
FOFO em cursos credenciados/n. de
concluintes do programa FOFO.

APURACAO
Bl 1Bl 2

INICIATIVA
Banco Nacional de Formadores -
reformulacao normativo e sistema.

3,8%

20,8%

2020

Sem meta
*2020, 2021 e 2022

2021

Sem meta
*2021, 2022 e 2023

5,2%

2022
Meta: 50%

*2022 e 2023

2023
Meta: 70%

2024
Meta: 80%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgyMjIxNGEtNmY2ZS00ZjMyLTg4ZDEtOTIzODYzYTA0NjY5IiwidCI6ImRlMjNkNWYwLWNjYWMtNGM4NC04MWQ2LTI4OTJhOGMwNTVhYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgyMjIxNGEtNmY2ZS00ZjMyLTg4ZDEtOTIzODYzYTA0NjY5IiwidCI6ImRlMjNkNWYwLWNjYWMtNGM4NC04MWQ2LTI4OTJhOGMwNTVhYSJ9

P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | | 4.1

Maturidade do plano estratégico do Mestrado

OBJETIVO METODOLOGIA
Fomentar pesquisas, estudos e de- Indice de maturidade do plano es-
bates sobre temas relevantes para o tratégico do mestrado = n. de indica-
Poder Judiciario. dores atingidos/n. total de indica- 2023
FENOMENO REPRESENTADO dores Implementados 52,6% meta: 80% o5
e gu.e medida o planejamento e;- APURAQAO 10/1e9nir?<;1£aadgoargs:alca’ng§dos
tratégico do mestrado vem sendo im- Apuracdo 2023:17 de 20
plementado. iIndicadores foram apurados.
Desses 17, apenas 8 atingiram a
meta.

2024
Meta: 80%



P |Gestao, Governanca e Inovacao | | 4.2

Desenvolvimento de temas relevantes

OBJETIVO

Fomentar pesquisas, estudos e debates

sobre temas relevantes para o Poder
Judiciario.

METODOLOGIA

Indice de acdes educacionais
desenvolvidas conforme temas
prospectados pelo CNJ = n. de acdes
com temas prospectados pelo CNI/n.
total de agcdes educacionais realizadas.

APURACAO
2021 - Lista de enquadramentos 23/92

2022 - Lista de enquadramentos 29/67

2023 - Lista de enquadramentos 21/80

INICIATIVA
Plano Renejum e parceria CNJ.

META
ATINGIDA

META
ATINGIDA

26,2%

2021
Meta: 25%
Resultado: 25%

2022
Meta: 30%
Resultado: 43%

2023
Meta: 30%

2024
Meta: 30%


https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/ListaCursosMetaFisica-2021.xlsx
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/RelatorioEnfamMagistrados_gestao2022.xlsx
https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-de-Cursos-de-2023-Indicadores-de-evasao-atratividade-e-cargas-horarias-historico.xlsx

P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | | 5.1

Orientacao e acompanhamento das Escolas

OBJETIVO

Acompanhar e orientar as Escolas na
formacao e aperfeicoamento da
magistratura.

METODOLOGIA

= n. de Escolas priorizadas que
receberam acdes de orientacao e
acompanhamento/n. de Escolas
definidas como prioritarias para acoes
de orientacao e acompanhamento.

INICIATIVA

Calendario anual de Escolas a serem
orientadas e acompanhadas
conforme critérios de priorizacao -
normativo.

2024
meta 90%

Escolas acompanhadas em 2023

(9/26 escolas prioritarias
receberam acompanhamento)


https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/Indicador-6.1-Enfam-2023-Acompanhamento-e-Fiscalizacao.xlsx

P| GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | 1 5.2

Satisfacao das escolas

r

OBJETIVO
Acompanhar e orientar as Escolas na

formacdo e aperfeicoamento da O

magistratura.

METODOLOGIA

Indice de satisfacao das Escolas =
percentual de satisfacao obtido na
avaliacao sobre os servicos oferecidos

pela Enfam. 2022-2024 Meta: 60%

INICIATIVA
Programa de Autoavaliacao
Institucional.



P| GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | 1 5.3

Execucao do Plano de Trabalho

da Renejum

OBJETIVO

Averiguar em que medida as acdes
formativas atendem as diretrizes e
requisitos de credenciamento a partir
das atividades de fiscalizacao da
Enfam.

INICIATIVA
Plano de Trabalho Renejum.

APURACAO
2023 — Plano Renejum.

2023
Meta: 50%
Resultado: 57,1%

2024
Meta: 60%


https://www.enfam.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/Plano-Renejum.pdf

P| GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | 1 6.1

Conformidade das acoes de
formacao e aperfeicoamento

OBJETIVO

Monitorar a adog¢ao de abordagens
metodoldgicas

ativas e inovadoras em processo de
aprendizagem.

2023
Meta: 100%

2021
Meta: 100%

METODOLOGIA

findice de conformidade das acdes
educacionais = n. de ac¢des fiscalizadas
alinhadas/n. de acdes fiscalizadas.

2022 2024
Meta: 100% Meta: 100%

INICIATIVA
Plano de Trabalho Renejum.



P| GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | 1 6.2

Credenciamento e acompanhamento

OBJETIVO

Averiguar em que medida as acdes formati-
vas atendem as diretrizes e requisitos de cre-
denciamento a partir das atividades de fiscal-

ilzacao da
Enfam. . 2022
14,9% 2021 22%
METODOLOGIA Meta: 50% Meta: 50%
Indice de conformidade das acdes educacio-
nais = n. de acdes fiscalizadas alinhadas/n. de
acoes fiscalizadas.
APURACAO 1510 2023 2024
2021 - 356 cursos credenciados Meta: 30% Meta: 30%

e 53 fiscalizados.

2022 - 347 cursos credenciados
e 78 fiscalizados.

2023 — 324 CcUrsos
credenciados e 49 fiscalizados.

INICIATIVA
Calendario anual de acompanhamento.



P | GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS | 1 6.3

lNnovacao

Lista de temas do CNJ

OBJETIVO

Monitorar a adocao de
abordagens metodoldgicas
ativas e inovadoras em processo
de aprendizagem.

ployy.
Meta: 10%

METODOLOGIA

Indice de inovacdo = n. de acdes
educacionais com temas ou
acoes inovadoras
desenvolvidas/n. total de acdes

educacionais realizadas.
*Utilizamos o ID 20 da lista do
CNJ (Inovagao)

2023
Meta: 15%

INICIATIVAS
1.Desenvolvimento de
metodologia e de pesquisa de
prospeccao para temas a serem
desenvolvidos nos dois anos
subsequentes.

2.Grupos de pesquisa sobre
metodologia ativa.

2024
Meta: 20%




SECRETARIA DE G’ESTAO ADMINISTRATIVA,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

sga@enfam.jus.br

o1 3319-7706



Indicadores 2.4 e 3.2

Temas relevantes para o CNJ

1. Controle de Convencionalidade
2. Mudancas climaticas

3. Questoes indigenas

4. Direito Digital

5. Inteligéncia Artificial

6. Cooperacao judicial

7. Impacto das decisdes judiciais
8. Justica penal negocial e
politica criminal

9. Direito da antidiscriminacao
10. Vieses cognitivos e decisao judicial

11. Intervencao judicial
em politicas publicas
12. Direito ambiental e
sustentabilidade

13. Direito das pessoas com deficiéncia:

politicas publicas e acessibilidade;

14. Protecao dos vulneraveis e acesso a
justica (mulheres, negros, criancas e
adolescente

15. Direito das pessoas em
situacao de rua;

16. Persecucao penal e novas
tecnologias

17. Tributacao das Novas
Tecnologias e da Economia Digital
18. Superendividamento

19. Justica Juvenil

e Sistema Socioeducativo;

20. Inovacao



Mapa Estratégico Enfam

Acompanhar e orientar as Escolas com base nas politicas
nacionais de formacao e aperfeicoamento da magistratura

Gestao das Diretrizes

pedagodgicas _ i o .
Monitorar a adocao de abordagens metodoldgicas ativas e

iInovadores em processos de aprendizagem

Fomentar pesquisas, estudos e debates sobret emas

: , , " relevantes para o Poder Judiciario
Pesqwsa e dlssemlnagao

do conhecimento
Gerir conhecimentos e avaliacdes sobre formacao da

magistratura

PERSPECTIVAS

Investir emn metodologias e ferramentas
Gestao, Governanga e de gestao e inovagao

Inovacao

Promover a cooperacao entre instituicdes com intuito de
apoiar a educacao judicial






