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CONSIDERAGCOES INICIAIS

Inovar na prestacao judicial € prerrogativa ou dever da magistratura? Qual o
impacto que o conhecimento sobre ciéncias comportamentais pode ter no campo do
Direito? Como lidar com litigios de alta complexidade? Como o design pode facilitar
— e garantir — que os jurisdicionados compreendam seus direitos e deveres? Esses sao
questionamentos relacionados a temas contemporaneos que refletem demandas atuais
da sociedade e para os quais os magistrados podem se preparar a partir de estudos
qualificados e voltados para seu exercicio profissional.

O Mestrado profissional € uma modalidade de pods-graduacao destinada
ao aprimoramento de profissionais focada na articulacao entre atualizacao de
conhecimentos, dominio de metodologias pertinentes a uma area do saber e aplicacao
orientada a um campo de atuacao laboral especifico.

No caso do Programa de Mestrado Profissional da Escola Nacional de Formagao
e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), ele visa contribuir para o acesso e para
qualidade na prestacao de servicos jurisdicionais. Ou em outras palavras: colaborar com
a construcdo de instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.t.

A magistratura como oficio requer dedicacao, primor técnico e competéncias
humanas, sendo que todos esses comportamentos sao passiveis de aprimoramento.
Nesse sentido, o Mestrado Profissional da Enfam foi concebido para, entre outros
objetivos, impulsionar a administracao da Justica com criatividade, organizacao, eficiéncia,
sustentabilidade, adequada gestao de risco e inovacao; e ampliar a capacidade de gestao
de unidades jurisdicionais e pessoas a partir da identificacdao de marcos e pontos criticos
nos processos de trabalho e na comunicacao interna da unidade em que atua. Para
atingi-los, fez-se necessario construir um programa com uma estrutura curricular
pertinente e constituir um quadro docente de profissionais reconhecidos em suas areas
de conhecimento por sua qualificacao e atuacao destacadas no campo juridico.

! Conforme o objetivo 16 da Agenda 2030, compromisso global para atingimento de um mundo
melhor para todos os povos e nacgdes formalizado em Assembleia Geral das Nagdes Unidas, da
qual o Brasil é signatario. O objetivo 16 possui metas em diferentes searas, e a 16.3 para o Brasil
consiste em "Fortalecer o Estado de Direito e garantir acesso a justica a todos, especialmente aos
gue se encontram em situagdo de vulnerabilidade. Ela conta com os seguintes Indicadores: 16.3.1 -
Proporcdo de vitimas de violéncia nos ultimos 12 meses que reportaram as autoridades competentes
ou a outros organismos de resolugdo de conflitos oficialmente reconhecidos; e 16.3.2 - Proporgdo
de presos sem sentenca em relacdo a populacdo prisional em geral. Ja a meta 16.6 para o Brasil
visa "Ampliar a transparéncia, a accountability e a efetividade das instituicdes, em todos os niveis” e
possui 0s seguintes indicadores: 16.6.1 - Despesas publicas primarias como proporgcao do orcamento
original aprovado, por setor (ou por codigos de orcamento ou similares); e 16.6.2 - Proporcdo da
populacao satisfeita com a ultima experiéncia com servicos publicos.


https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/191114_cadernos_ODS_objetivo_16.pdf
https://www.ipea.gov.br/ods/ods16.html#coll_16_3
https://www.ipea.gov.br/ods/ods16.html#coll_16_3
https://odsbrasil.gov.br/objetivo16/indicador1632
https://odsbrasil.gov.br/objetivo16/indicador1632
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Ainstauracao e consequente averiguacao de qualidade do Programa de Mestrado
da Enfam ¢é avaliada de acordo com critérios operacionais e normas do Ministério da
Educacao (MEC) e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes). Essa ultima, responsavel pela formulacdo de parametros e procedimentos das
Avaliacdes Quadrienais de Permanéncia da Pos-Graduacao Stricto Sensu no Brasil,
determina, em sua Portaria n.122 de 20212, que nele sdo levados em consideracado
itens como: "o planejamento estratégico do programa, considerando também
articulacdes com o planejamento estratégico da instituicao, com vistas a gestao do seu
desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacao
de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica” e
também “o funcionamento, estrutura e planejamento do programa de pos-graduacao em
relacao a seu perfil e seus objetivos, considerando a articulacdo, aderéncia e atualizacao
das areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura
curricular e (..) infraestrutura disponivel”.

Apreende-se entdo, que: 1. a Capes possui critérios especificos para determinar se
um Programa de Pos-Graduacao (PPG) deve ou ndo permanecer em funcionamento; e
2. Essas avaliacdes valorizam — ou melhor, preconizam — os planejamentos estratégicos
como ferramentas de organizacao, gestao e aprimoramento dos programas de mestrado,
sem os quais se torna inviavel compreender de maneira objetiva a que eles se destinam
e como se desenvolvem.

Destarte, a formalizacao apartada de um planejamento estratégico do mestrado
da Enfam justifica-se pertinente, ainda que ja existisse um Planejamento Estratégico
da Enfam com indicadores académicos proprios — e que leva em consideracao, entre
outros, a avaliacao de disciplinas do mestrado pelos discentes.

Assim, este documento detalha o Planejamento Estratégico do Mestrado Profissional
da Enfam para um horizonte de cinco anos (2021 a 2026).

2 Disponivel em http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmeElastic=6742



http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=6742
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=6742
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INTRODUCAO

Planejamento Estratégico € o nome que se da tanto ao instrumento quanto ao
documento utilizado para registrar o processo relativo ao estabelecimento de objetivos
e metas de uma organizacao para um dado horizonte — bem como os recursos que
serao utilizados para atingi-los de acordo com sua missao, visao e valores. Esse plano
possibilita que a tomada de decisdes relativas a organizacao seja feita com base em
critérios publicos, transparentes e previamente estabelecidos, além de viabilizar uma
analise concreta e racional de seu desempenho com o passar do tempo.

A metodologia utilizada para criar a versao preliminar do mapa estratégico do
Programa de Mestrado Profissional da Enfam foi delineada no escopo de um trabalho
técnico contratado pela Escola ao Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), finalizado em 2022. Para elaboracao do produto foram utilizadas ferramentas
diversas, como analise documental e o Balanced Scorecard (BSC) voltado para
organizacdes do setor publico.

Para melhor compreensao do mapa estratégico e das ideias que serao apresentadas
adiante, esclarece-se que o Balanced Scorecard € uma metodologia de gestao de
desempenho de organizacdes que divide os objetivos e as metas em diferentes areas.
Em seu modelo classico, sao utilizadas as perspectivas de Aprendizado e Crescimento;
Clientes; Processos Internos; e Financeira. Entretanto, este modelo permite adaptacdes,
as quais foram utilizadas para contemplar as circunstancias do mestrado da Enfam,
que é um orgao publico (e para o qual, consequentemente, a perspectiva financeira
nao oferece uma dimensao real entre custo e resultado para a sociedade; além de
desconsiderar a complexidade dos servicos jurisdicionais). No caso concreto, foram
criadas as perspectivas de Programa, Formacdo e Impacto para a Sociedade.

Ja os indicadores sao recursos utilizados justamente para medir o progresso de uma
determinada instituicao em relacao a um objetivo especifico, os quais sao alcancados
a partir de acdes ou iniciativas.

Este documento tem por objetivo apresentar a missdo, a visao e os valores do
Programa de Mestrado Profissional da Enfam, bem como seus indicadores, os quais
foram estruturados de acordo com os critérios de avaliacao da Capes ao redor das searas:
1. Programa (como estrutura do curriculo e do corpo docente permanente, infraestrutura
fisica e tecnologica, acervo bibliografico, plano estratégico e autoavaliacao); 2. Formacao
(producao técnica e bibliografica de discentes, egressos e docentes, insercao profissional
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dos egressos e engajamento de docentes); e 3. Impacto para a sociedade (em nivel
nacional e internacional).

Cada pagina contém a ficha informativa de um indicador do Programa de Mestrado
da Enfam. Nelas, serdao encontrados os seguintes campos: Codigo e nome do indicador
(para identificacdo e comparacao ao longo do tempo); Situacao (indica se ele ja foi
utilizado para mensuracdo em anos anteriores ou nao); Objetivo Estratégico (a qual
objetivo estratégico esse indicador esta vinculado para medicao de desempenho);
Perspectiva Estratégica (em qual area de desenvolvimento se situa o indicador);
Fendmeno Representado (qual fator critico que se busca compreender); Metodologia
de Calculo (como é quantificado o fendbmeno que busca se representar); Unidade de
Medida (se sao numeros absolutos ou percentuais); Polaridade (se a performance esta
melhor quando esta em maior ou menor numero); Frequéncia de Apuracao (de quanto
em quanto tempo é medido esse dado); Fontes dos Dados (que unidade organizacional &
responsavel por monitorar e informar os dados necessarios para formacao do indicador);
Observacdes (campo multifacetado que pode incluir detalhamento sobre as iniciativas
que contribuem para o alcance daquele objetivo, especificacdes sobre a medicao,
minucias sobre a metodologia de calculo, entre outras informacdes); e Metas (qual € a
medicdo-alvo buscada para cada periodo determinado).

Continue lendo para conhecer melhor como é realizada a gestao de qualidade do
Programa de Mestrado da Enfam.
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € uma ferramenta de gestdao manifestada na forma de um
diagrama contendo as perspectivas de negocio de uma determinada instituicao. Ele
apresenta a visao de futuro, a missao, a visao, os valores, e os objetivos estratégicos da
organizacao.

1. O mapa estratégico do mestrado, a seqguir, foi construido nas perspectivas de:
1. Programa; 2. Formacao; e 3. Impacto para a sociedade, as quais abarcam 11
objetivos estratégicos.

]
Q @ﬂ MAPA ESTRATEGICO | 2021 - 2026
EMFAM
.L\I
- - [ ]
MISSAO VISAO VALORES
Aperfeicoar o sistema judiciario Ser reconhecido come um Etica, humanismo, visiio sistémica, inovagio
brasileiro por meio da produgiio e programa transformador nas responsdvel, transformacfo, sustentabilidade,
di inacéo de conh o e dimensdes pessoal, institucional respeito as diferencgas, honestidade intelectual,
da formacéo integral de pessoas e social integracio e comunicacio
IMPACTO PARA A SOCIEDADE
Inovar o Deservolver o sistema
conheciments no Jjudicidrio brasileira em
campo do direito beneficio da sociedade
Pramaver o Ampliar s Aumentar 3
Farmar engajamenta diversifcar a gualidade da
profissionais de dos docentes producio producao
exceléncia nas atividades Intelectual de clantifica do
do PPG discentes e corpo decenie
egressos
PROGRAMA —
Promover a Fortalecer Methorar a
exceléncia do 03 processos Deservelver infraestrutura
quadro de de planejamenta, o curricula fisica, tecniolégica
docentes gestio e educacional &0 SR
permanentes avaliagio bibliogrifico
. e S
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PAINEL DE INDICADORES

Para cada um dos 11 objetivos estratégicos, foram definidos um ou mais indicadores
com o proposito de mensurar distintos aspectos das mudancas desejadas, totalizando
21 indicadores estratégicos.

A tabela a sequir apresenta os indicadores do Programa de Mestrado da Enfam
organizados de acordo com as perspectivas e os objetivos estratégicos.

PROGRAMA

1. Promover a exceléncia do quadro de docentes permanentes

Indicador 1.1 — Exceléncia do Corpo Docente Permanente

2. Fortalecer os processos de planejamento, gestao e avaliagao
Indicador 2.1 — Maturidade da autoavaliacao

3. Desenvolver o curriculo nacional

Indicador 3.1 — Execucdo do Plano de Desenvolvimento Curricular
Indicador 3.2 — Alinhamento entre projetos e linhas de pesquisa
Indicador 3.3 — Atualizacdo das disciplinas

4. Melhorar a infraestrutura fisica, tecnolégica e o acervo bibliografico
Indicador 4.1 — Execucao do Plano de Melhoria da Infraestrutura Fisica e Tecnologica
Indicador 4.2 — Obras bibliograficas

FORMACAO

5. Aumentar a qualidade da producéo cientifica do corpo docente

Indicador 5.1 — Equilibrio da producao bibliografica
Indicador 5.2 — Producdo académica do corpo docente

6. Ampliar e diversificar a producao intelectual de discentes e egressos
Indicador 6.1 — Diversidade da banca de defesa

Indicador 6.2 — Distribuicao da produtividade bibliografica do corpo discente
Indicador 6.3 — Distribuicao da produtividade bibliografica de egressos
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7. Promover o engajamento dos docentes nas atividades do PPG

Indicador 7.1 — Engajamento dos docentes — disciplinas ministradas pelo corpo docente permanente
Indicador 7.2 — Engajamento dos docentes — pesquisa e extensao

Indicador 7.3 — Equilibrio nas orientacdes

8. Formar profissionais de exceléncia
Indicador 8.1 — Satisfacao dos discentes

Indicador 8.2 — Profissionalizacdo de egressos
@

IMPACTO PARA A SOCIEDADE

9. Inovar o conhecimento no campo do Direito

Indicador 9.1 — Reconhecimento do carater inovador do Programa

10. Desenvolver o sistema judiciario brasileiro em beneficio da sociedade
Indicador 10.1 — Impacto das acdes de transferéncia de conhecimento

11. Ampliar a insercdo do Programa no pais e no exterior
Indicador 11.1 — Internacionalizacao do Programa
Indicador 11.2 — Visibilidade do Programa na internet
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Indicador 1.1 Exceléncia do corpo docente permanente
Situacao Mensurado em 2021
Objetivo Promover a exceléncia do quadro de docentes permanentes

Estratégico

Perspectiva Programa
Estratégica

Fenébmeno Em que medida o Programa mantém corpo docente permanente de exceléncia
Representado

Metodologia i = (n. de docentes com estagio pos-doutoral no exterior + n. de docentes com
de Calculo bolsa de produtividade ou de pesquisa de agéncias nacionais ou internacionais

de fomento) / n. total de docentes do corpo docente permanente

O enquadramento da situacdo de “estagio pos-doutoral” independe do ano em
que o titulo foi conquistado. Por sua vez, a bolsa de produtividade considera o
ano em que ela foi concedida. Para ser considerada nesse indicador, o docente
devera estar usufruindo da mesma no periodo de apuracao

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuracao

Fontes dos Curriculo Lattes

dados

Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026

15% 20% 35%
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Indicador 2.1 Maturidade da autoavaliacao

Situacao

Nao mensurado

Objetivo
Estratégico

Fortalecer os processos de planejamento, gestao e avaliacao

Perspectiva
Estratégica

Programa

Fenébmeno
representado

Em que medida o Plano de Melhorias tem sido implementado

Metodologia

i = n. de atividades do Plano de Melhorias implementado/ n. total de atividades

de Calculo do Plano de Autoavaliagdo

Unidade de Percentual

medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Anual

apuragao

Fontes dos Programa de Autoavaliagdo Institucional Enfam

dados

Observacdo O plano de melhoria foi implementado em 2021 e sera acompanhado a partir
de 2022

Meta 2022 2023 2024 2025 2026
70% 75% 80% 85% 90%
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Indicador 3.1 — Execucao do Plano de Desenvolvimento Curricular

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Desenvolver o curriculo educacional

Perspectiva
Estratégica

Programa

Fendbmeno
Representado

Em que medida o Plano de Desenvolvimento Curricular aprovado pela Capes

vem sendo implementado

Metodologia

n. de disciplinas do projeto curricular aprovado pela Capes ofertadas ao menos

de Calculo uma vez durante o periodo (bianual)/ n. total de disciplinas do programa.

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuragao

Fontes dos Programa de Mestrado aprovado pelo MEC

Dados

Observacéo Apesar de bianual, a medigao inicial englobara também o semestre de inicio do
curso, ou seja, 2020.2

Meta 2020-2022 2023-2024 2025-2026
70% 90% 100%
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Indicador 3.2 Alinhamento entre projetos e linhas de pesquisa
Situacao Mensurado em 2022
Objetivo Desenvolver o curriculo educacional

Estratégico

Perspectiva Programa
Estratégica

Fenémeno Em que medida ha alinhamento entre projetos e linhas de pesquisa
Representado

Metodologia de indice de alinhamento entre projetos e linhas de pesquisa = n. de projetos alinhados
Calculo / n. total de projetos produzidos e avaliados no periodo

Sao considerados alinhados os projetos em que a descricdo da dissertacao
encontrada no BDJUR evidencia o propdsito do estudo e guarda aderéncia a linha
de pesquisa do Programa. Para essa analise, sdo utilizadas as palavras-chave do

resumo no BDJUR concatenadas com a descricdo da linha de pesquisa publicada
no site da Enfam.

Para essa avaliacdo, considera-se a perspectiva e a abrangéncia da proposta de
pesquisa. Caso a intervencao proposta no projeto de pesquisa tenha abrangéncia
sistémica ou global em relacdo ao Sistema de Justica, enquadra-se na linha de
Pesquisa 1 (LP1) — Eficiéncia e Sistema de Justica.

Por outro lado, caso a proposta de intervencao seja focada na atuacao do
magistrado, por exemplo, quando se tratar de temas relacionados a novas
ferramentas de gestdo, enquadra-se na Linha de Pesquisa 2 (LP2) — Etica,
Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional.

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia de Anual

Apuragédo

Fontes dos Sistemas administrativos das escolas; BDJUR

Dados

Observagdo Os primeiros projetos foram concluidos em 2022



https://www.enfam.jus.br/programa-de-pos-graduacao-profissional-em-direito/mestrado-profissional/pesquisa/linhas-de-pesquisa/
https://www.enfam.jus.br/programa-de-pos-graduacao-profissional-em-direito/mestrado-profissional/pesquisa/linhas-de-pesquisa/
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Meta 2022 2023 2024 2025 2026
80% 100% 100% 100% 100%
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Indicador 3.3 Atualizacdo das disciplinas
Situacao Mensurado em 2022
Objetivo Desenvolver o curriculo educacional

Estratégico

Perspectiva Programa
Estratégica

Fenébmeno Em que medida as disciplinas ofertadas estao atualizadas

Representado

Metodologia indice de atualizacdo das disciplinas = n. de disciplinas atualizadas / n. total de
de Calculo disciplinas ofertadas no periodo

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuragédo

Fontes dos Sistema informatizado da Enfam

Dados

Observacdo Considera-se atualizada a disciplina quando ha atualizacao na bibliografia ou

metodologia informada no projeto da disciplina a ser contratada

Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026

70% 90% 95%
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Indicador 4.1 Execucdo do Plano de Melhoria da Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Melhorar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e acervo bibliografico

Perspectiva
Estratégica

Programa

Fenébmeno
Representado

Em que medida a Escola esta se estruturando para melhor atender docentes
e discentes

Metodologia

i = n. de acdes do P-INFRA concluidas no periodo/ n. de acdes do P-INFRA

de Calculo previstas para conclusdo no periodo

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuragédo

Fontes dos Plano de Melhorias/Plano de Infraestrutura Fisica e Tecnologica Enfam
Dados

Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026

100% 100% 100%
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Indicador 4.2 Obras bibliograficas
Situacao Mensurado em 2022
Objetivo Melhorar a infraestrutura fisica, tecnologica e o acervo bibliografico

Estratégico

Perspectiva Programa
Estratégica

Fenébmeno Em que medida ha renovacao de obras adquiridas

representado

Metodologia i = n. de obras e periddicos bibliograficos do programa disponivel / n. de obras
de Calculo e periodicos bibliograficos do Programa

Unidade de Percentual

medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia Bianual

de apuracao

Fontes dos Biblioteca CE/CJF — acordo de cooperagdo

dados

Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026
50% 70% 100%
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Indicador 5.1 Equilibrio da producao bibliografica

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Aumentar a qualidade da producao cientifica do corpo docente

Perspectiva
Estratégica

Formacao

Fenébmeno
Representado

Em que medida a qualidade da producao cientifica do corpo docente tem se
desenvolvido

Metodologia

i = numero de publicacdes em periddicos nos estratos Al a A4 / n. de docentes

de Calculo no corpo docente permanente

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuragédo

Fontes dos Curriculo Lattes

Dados

Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026

10% 15% 20%
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Indicador 5.2 Producao Académica do Corpo Docente
Situacao Mensurado em 2022
Objetivo Aumentar a qualidade da producao cientifica do corpo docente
Estratégico
Perspectiva Formacao
Estratégica
Fenébmeno Qual a qualidade da producao do corpo docente do mestrado da Enfam
Representado
Metodologia i = numero de docentes com pelo menos uma publicagcao em periddicos nos
de Calculo estratos Al a A4 no periodo de apuracdo / n. de docentes no corpo docente
permanente
Unidade de Percentual
Medida
Polaridade Quanto maior, melhor
Frequéncia de Bianual
Apuragao
Fontes dos Curriculo Lattes
Dados
Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026
70% 80% 90%
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Indicador 6.1 Diversidade da banca de defesa
Situacao Mensurado em 2021
Objetivo Ampliar e diversificar a producao intelectual de discentes e egressos

Estratégico

Perspectiva Formacao
Estratégica

Fenébmeno Em que medida ha diversidade nas bancas de defesa

representado

Metodologia i = n. de instituicdes externas representadas nas bancas de defesa / n. de
de Calculo bancas de defesa no periodo.

Sdo consideradas instituicdes externas, para esta metodologia, as universidades
ou faculdades das quais sao oriundos os docentes da banca de defesa que nao

fazem parte do quadro de docentes da Enfam

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia Anual

de Apuragao

Fontes dos Pagina do Mestrado no site da Enfam

Dados

Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

100% 100% 100% 100% 100% 100%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 6.2 Distribuicdo da produtividade bibliografica — do corpo discente

Situacao Mensurado em 2022

Objetivo Ampliar e diversificar a producao intelectual de discentes e egressos

Estratégico

Perspectiva Formacao

Estratégica

Fenébmeno Em que medida discentes vém publicando artigos e outros periddicos

Representado

Metodologia i = n. de discentes com pelo menos uma publicacdo em estrato QUALIS B1 ou

de Calculo superior / n. de discentes no periodo

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Bianual

Apuragédo

Fontes dos Curriculo Lattes

Dados

Meta 2020-2022 2023-2024 2025-2026
30% 40% 60%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 6.3 Distribuicdao da produtividade bibliografica - de egressos

Situacao

Nao mensurado

Objetivo
Estratégico

Ampliar e diversificar a producao intelectual de discentes e egressos

Perspectiva
Estratégica

Formacao

Fenébmeno
Representado

Em que medida egressos vém publicando artigos e outros periodicos

Metodologia

i = n. de egressos com pelo menos uma publicacdo em estrato QUALIS B1 ou

de Calculo superior / n. de egressos nos ultimos 5 anos
Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia Bianual

de apuracao

Fontes dos Curriculo Lattes

dados

Observacgdes A primeira turma se formou em agosto de 2022. Assim o biénio iniciou a partir
de 2023.

Meta 2023-2024 2025-2026

20% 30%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 7.1 Engajamento dos docentes — disciplinas ministradas

pelo corpo docente permanente

Situagao Mensurado em 2022
Objetivo Promover o engajamento dos docentes nas atividades do PPG
Estratégico
Perspectiva Formacao
Estratégica
Fendmeno Em que medida o corpo docente permanente tem ministrado as disciplinas
Representado ofertadas.
Metodologia i= n. de docentes do corpo permanente que ministraram ao menos uma disciplina
de Célculo durante o biénio / n. de docentes do corpo permanente
Unidade de Percentual
Medida
Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia de Bianual
Apuragao
Fontes dos Sistema informatizado da Enfam
Dados
Meta 2021-2022 2023-2024 2025-2026
90% 95% 100%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 7.2 Engajamento dos docentes - pesquisa e extensao

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Promover o engajamento dos docentes nas atividades do PPG

Perspectiva
Estratégica

Formacao

Fenébmeno
representado

Em que medida os docentes estdo participando ou promovendo acdes de
pesquisa e extensado referentes ao programa

Metodologia

i = n. de docentes do corpo permanente que participam de pelo menos um grupo

de Calculo de pesquisa e apresentaram pelo menos um projeto no periodo de apuragao/
n. de docentes do corpo docente permanente

Unidade de Percentual

medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia Bianual

de apuracgao

Fontes dos Curriculo Lattes

dados

Meta 2020 - 2022 2023 - 2024 2025 - 2026
90% 95% 100%




Planejamento Estratégico

Mestrado

Indicador 7.3 Equilibrio nas orientacoes

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Promover o engajamento dos docentes nas atividades do PPG

Perspectiva
Estratégica

Formacao

Fenébmeno
Representado

Em que medida ha distribuicdo equitativa entre orientadores (corpo docente
permanente) e projetos de pesquisa

Metodologia
de Calculo

i =1- (dvCR/dpPC) x100
Sendo CR = Cenario Real; PC = Pior Cenario; e dp = Desvio-Padrao.

O Pior Cenario (PC) é calculado considerando-se que apenas um dos docentes
do corpo permanente orientou todos os discentes e os demais docentes nao

orientaram nenhum discente.

O Cenario Real (CR) é calculado observando-se a distribuicdo atual de orientacdes
por docente.

O Cenario ldeal é calculado distribuindo-se equitativamente o numero de
dissertacdes entre os docentes.

Para calcular esse fendbmeno, calcula-se a variancia (formula =VAR.P do rol de
distribuicdo) do pior cenario. Ndo se trata de um valor fixo pois 0 numero de
docentes pode variar de acordo com o ano. Em seguida, calcula-se a variancia
(formula = VAR.P do rol de distribuicao) do Cenario Real.

Posteriormente, calcula-se o Desvio-Padrdo (formula = DESVPAD.P ou =STDEV
do rol de distribuicdes) do Cenario Real e do Pior Cenario.

Com os valores Desvio-Padrao do Cenario Real e Desvio-Padrao do Pior Cenario,

€ necessario emprega-los na sequinte formula:

indice de equilibrio nas orientacdes = 1 (Desvio-Padrio do Cenario Real/ Desvio-
Padrao do Pior Cenario) x100.

Alternativamente, pode-se preencher esta planilha, com as informacdes do
numero de docentes e da quantidade de dissertacdes distribuida entre cada um.

Unidade de
Medida

Percentual

Polaridade

Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UhZSjqKjnsIjwCCnQWekjIUEGQqCHmvuCo0mYYXXsmQ/edit?usp=sharing

Planejamento Estratégico

Mestrado
Frequéncia Anual
de Apuragao
Fontes dos Sistema informatizado da Enfam
Dados
Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
90% 90% 90% 90% 95% 95% 95%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 8.1 Satisfacao do corpo discente
Situacao Mensurado em 2021
Objetivo Formar profissionais de exceléncia

Estratégico

Perspectiva Formacao
Estratégica

Fenébmeno Em que medida os discentes estao satisfeitos com as disciplinas, docentes e
representado atividades de formacao do programa

Metodologia | = somatoério da pontuacado atribuida por discentes / n. total de avaliagdes
de Calculo realizadas

Unidade de Percentual

medida

Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia Anual

de apuracao

Fontes dos Programa de autoavaliagao institucional da ENFAM

dados

Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
95% 95% 95% 95% 95% 95%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 8.2 Profissionalizacao de egressos

Situacao

Nao mensurado

Objetivo
Estratégico

Formar profissionais de exceléncia

Perspectiva
Estratégica

Formacao

Fenébmeno
representado

Em que medida houve impacto do programa na atuacdao da magistratura

Metodologia

i = n. de egressos que descreveram impacto no trabalho com a participagao no

de Calculo programa / n. total de egressos nos ultimos 5 anos
Unidade de Percentual

medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia Bianual

de apuracao

Fontes dos Programa de autoavaliagao institucional

dados

Observacgdo A primeira turma se formou em agosto de 2022. Assim para o biénio dos egressos
sera considerado o inicio a partir de 2023.

Meta 2023 - 2024 2025 - 2026

60% 70%




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 9.1 Reconhecimento do carater inovador do programa
Situacao N&o mensurado
Objetivo Inovar o conhecimento no campo do Direito
Estratégico
Perspectiva Impacto para a sociedade
Estratégica
Fenébmeno Em que medida o programa tem sido reconhecido por outras instituicdes
representado
Metodologia i =nUmero de projetos de pesquisa reconhecidos pelo CNJ, como diretriz/
de Calculo pratica inovadora ou convertido em politica judiciaria
Unidade de Numero de projetos reconhecidos pelo CNJ
medida
Polaridade Quanto maior, melhor
Frequéncia de Bianual
apuragao
Fontes dos Relatorio de gestédo
dados
Meta 2021-2022 2023-2024 2025 - 2026

1 1 2




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 10.1 Impacto das acdes de transferéncia de conhecimento
Situacao Mensurado em 2021
Objetivo Desenvolver o sistema judiciario brasileiro em beneficio da sociedade
Estratégico
Perspectiva Impacto para a sociedade
Estratégica
Fenébmeno Em que medida as acdes do Programa tém sido desenvolvidas para outros
representado profissionais além dos discentes
Metodologia i = numero de beneficiarios externos alcancados pelas acdes dos programas
de Calculo
Unidade de Numero de participantes externos
Medida
Polaridade Quanto maior, melhor
Frequéncia de Anual
Apuragédo
Fontes dos Sistema informatizado da Enfam, BDJUR e outros repositorios e plataformas
dados de divulgacao.
Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
100 100 150 300 600 600




Planejamento Estratégico
Mestrado

Situacao

Mensurado em 2021

Indicador 11.1 Internacionalizacdo do programa

Objetivo
Estratégico

Ampliar a insercao do programa no pais e no exterior

Perspectiva
Estratégica

Impacto para a sociedade

Fenébmeno
representado

Em que medida o Programa tem insercao internacional

Metodologia

i = n. de acdes de internacionalizagdo

de Calculo Enquadram-se nesse critério de acao de internacionalizacao os eventos
promovidos pela Enfam com participacdo de docentes estrangeiros; obras
produzidas em conjunto com estrangeiros; participacao de pelo menos dois
docentes em eventos ou missdes internacionais; e assinatura de acordos de
cooperacao

Unidade de Quantidade de a¢des de internacionalizacdo

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor

Frequéncia de Anual

Apuracao

Fontes dos Calendario de acdes educacionais e outros documentos da Enfam

Dados

Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 5 8 9 10




Planejamento Estratégico
Mestrado

Indicador 11.2 Visibilidade do Programa na Internet

Situacao

Mensurado em 2022

Objetivo
Estratégico

Ampliar a inser¢cao do programa no pais e no exterior

Perspectiva
Estratégica

Impacto para a sociedade

Fenébmeno
Representado

Em que medida as informacdes do programa estdao acessiveis e amplamente
divulgadas

Metodologia

i = n. de requisitos de visibilidade na internet implementados / n. de requisitos

de Calculo de visibilidade na internet necessarios

Unidade de Percentual

Medida

Polaridade Quanto maior, melhor, em uma escala de 0% a 100%

Frequéncia de Anual

Apuragédo

Fontes dos Pagina da Enfam na internet

dados

Iniciativas Em 2022 sera preparada lista de requisitos para visibilidade de pagina e midias
sobre o programa e a partir do ano seguinte, isso sera monitorado.

Meta 2023 2024 2025 2026

90% 90% 90% 90%
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