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Plano de Desenvolvimento Institucional

1. APRESENTACAO

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam € uma
instituicdo de ensino dedicada ao aperfeicoamento da magistratura brasileira, que tem
como principal atribuicdo regulamentar os cursos oficiais para ingresso e promocao
na carreira, incumbéncia atribuida pelo art. 105, § 12, inciso | da Constituicdo Federal
de 1988.

Instituida pela Resolucao n. 3 do Superior Tribunal de Justica — STJ, a Enfam é
comprometida em aproximar a sociedade do Poder Judiciario e em aprimorar a selecao
de juizas e juizes. Para viabilizar o alcance desses e outros objetivos organizacionais, ela
utiliza como ferramenta orientadora o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
documento que consolida objetivos, metas e indicadores estratégicos da Escola.

Formulado para vigorar entre 2024 e 2028, o PDI da Enfam sintetiza a proposta
da organizac¢ao para lidar com seus desafios e também os aparatos que embasam
sua atuacao gerencial e académica, como o Projeto Politico Pedagogico — PPP, o
organograma e as diretrizes pedagogicas.

2. INTRODUCAO

O PDI é uma exigéncia legal do Ministério da Educacdo — MEC (Decreto n. 9.235
de 2017) as organizacdes que se classificam como Instituicao de Ensino Superior — IES,
como € o caso da Enfam, que como Escola de Governo, classificou-se como IES para
obter autorizacao para implantacao do Programa de Pds-Graduacdo, em especial, o
Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario.

Elaborado para um periodo de cinco anos, o PDI € um documento que “identifica
a IES no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou pretende se desenvolver” (Sant'/Ana et al,
2017, p.11).

A Enfam é uma Escola de Governo com algumas peculiaridades. Embora tenha
um papel voltado para o desenvolvimento de agcdes educacionais, ela também detéem a
prerrogativa de fiscalizar e regulamentar cursos voltados para a magistratura realizados
por outras instituicdes. No contexto de escolas judiciais e da magistratura, a Enfam
também atua incentivando a atuagcao em rede, a colaboracao e o dialogo.
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Ainda, a Enfam mantém um programa de mestrado profissional stricto sensu.
Ou seja, seu escopo de atribuicdes esta dividido em trés frentes distintas, a saber:
1. Desenvolvimento das proprias a¢gdes educacionais, segmentadas nos programas
de formacao inicial, formacao continuada e formacao de formadores (eixo Ensino);
2. Fiscalizacdo e regulamentacao de cursos promovidos por outras instituicdes (eixo
Coordenacdo); e 3. Pds-graduacio (eixo Pesquisa). E por essa razdo que o Planejamento
Estratégico da Enfam apresenta facetas e indicadores proprios para a atuacao em cada
uma dessas searas, as quais sao distribuidas em mapas estratégicos especificos para
cada uma.

Destarte, este documento visa apresentar:

o O perfil institucional e as diretrizes estratégicas da Enfam, incluindo
historico, insercdo no Brasil e no mundo, identidade estratégica e
organizacdo administrativa;

e Aatuacaoacadémica, com perfildo corpo docente, discente e egressos;
a organizacao didatico-pedagogica, destacando os pontos relevantes
do Projeto Politico Pedagogico Institucional da Enfam; e

e As politicas de governanca e gestdo estratégica, gestao administrativa,
orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, gestdo da informacao e

da comunicacdo, e apoio a governancga e desenvolvimento institucional.

Por fim, este PDI retrata a revisao do PDI 2019-2023, consolidando as mudancas
ocorridas na estratégia da instituicao de 2020 até hoje, e o consolida em uma versao
prevista para durar até 2028.

Resultado do PDI anterior — Ciclo 2019-2023

As etapas de elaboracao, implementacao e monitoramento de um dado processo
descrevem o compromisso em nao apenas executar um dado plano, mas em averiguar
como sua pratica pode ser aperfeicoada a partir da analise de seus resultados e

incorporagcao de melhorias.

Dessa forma, faz-se importante explorar a performance de anos anteriores para
aperfeicoar atuacdes bem-sucedidas e corrigir pontos fracos identificados.

Os resultados alcancados pela Enfam no ciclo 2019-2023 estdo descritos nos
relatorios de gestao da Enfam, que sao utilizados como documentos de monitoramento

B e R



Plano de Desenvolvimento Institucional

anuais. Esses relatorios apresentam os resultados institucionais alcancados pela Escola
na implementacao do PDI, no que tange aos indicadores, as metas e as iniciativas do
planejamento estratégico.

Destaca-se como resultado do periodo, a instituicao do Programa de Mestrado
Profissional (stricto sensu), dos cursos de especializacdo (lato sensu), do Comité de Etica
e do Programa de Autovaliacao Institucional, além de formalizada a Rede Nacional de
Escolas Judiciais e da Magistratura — Renejum.

Para acessar os relatorios de gestao, clique aqui.
3. PERFIL INSTITUCIONAL E DIRETRIZES ESTRATEGICAS
Histoérico

No Brasil, a escolha da carreira da magistratura implica que profissionais tenham
passado por um curso de graduacao de bacharelado em Direito. Isso permite afirmar
que a formacao inicial da magistratura comeca no ambiente académico, em um curso
destinado a formacao de operadoras e operadores do Direito de maneira geral.

Em 2023, foi instituido o Exame Nacional da Magistratura — Enam -, como
processo seletivo nacional e unificado destinado a habilitar profissionais do Direito a
inscricao em concursos da magistratura promovidos pelos tribunais regionais federais,
do trabalho, militares, dos estados e do Distrito Federal e dos territorios. O Exame tem
por diretrizes: uniformizacdo, democratizacao do acesso e valorizacdo da vocacao para
O exercicio do cargo.

Com a habilitacao do Enam e apos a aprovacao no concurso publico — requisitos
para o ingresso na magistratura e a posse no cargo —, o processo de formacao para
a carreira da magistratura passa a ser de responsabilidade das escolas judiciais e das
de magistratura — instituicdes voltadas para a formacao profissional da magistratura,
cenario no qual se inserem a criacao e o trabalho da Enfam.

A Escola funciona como um o6rgao autdbnomo do STJ e tem natureza de Escola
de Governo, nos termos do art. 39, § 22, da Constituicao Federal, além de ser licenciada
como |ES - Instituicdo de Ensino Superior - status concedido pela Portaria n. 576 de 7
de julho de 2020.
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Pautada em suas atribuicdes constitucionais, nas citadas diretrizes e nos seus
normativos, a Enfam tem consolidado o seu trabalho formativo, funcionando como centro
regulador de orientacao e fiscalizagao das demais escolas judiciais e de magistratura,
preservando a autonomia didatica, administrativa e orcamentaria dessas instituicoes.

O publico-alvo das acdes educativas da Enfam compreende a magistratura recém-
ingressa, em processo de vitaliciamento e vitalicia, vinculada aos érgaos do Poder Judiciario
do Brasil (Justicas Estadual e Federal, englobando a Justica Eleitoral), incluindo nesse grupo
a magistratura atuante em comarcas e municipios. Além da magistratura, configuram-se
como publico das acdes de formacao profissional as equipes tecnico-administrativas das
escolas (e da propria Enfam) e demais profissionais que atuam em equipes multidisciplinares
gue desenvolvem atividades que contribuam para a pratica jurisdicional, de forma integrada
com o trabalho da magistratura.

Linha do tempo

2004 > 2006

Criacdo da Enfam (Emenda Instituicao da Enfam pelo STJ
Constitucional n. 45 de (Resolucao STJ n. 3 de 30 de
30 de dezembro de 2004). novembro de 2006).

I—) 2008 > 2009
Primeiro curso credenciado pela Enfam, Realizacao de cerimdnia
a acao educacional Gestao do Poder presencial para dar inicio a
Judiciario (Portaria n. 1 de 6 de fevereiro construcao do edificio-sede da
de 2008), ministrada pela Escola Enfam no terreno cedido no Setor
Superior da Magistratura do Estado do de Clubes Esportivos Sul — SCES.
Maranhdao — Esmam.

I—) 2011 > 2016 >
Mudanca da Enfam Regulamentacao sobre os programas para a formacao
para o predio do e o aperfeicoamento da magistratura (Resolucao
Conselho da Justica Enfam n. 2 de 8 de junho de 2016).

Federal — CJF, no
SCES, Trecho 3, Designacao dos procedimentos para reconhecimento
12 andar. de escolas ou instituicdes para a realizacao de cursos

de formacao de mediadores judiciais (Resolucdo
Enfam n. 1 de 19 de maio de 2016).
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2017

Instituicao das diretrizes pedagodgicas para formacao e aperfeicoamento da
magistratura (Resolugcao Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017).

Instituicao do 12 planejamento estratégico da Enfam para o periodo 2014-
2020 (Resolucao Enfam n. 8 de 11 de dezembro de 2017).

Implantacao do sistema EducaEnfam, plataforma digital que permite a gestao
de cursos e eventos, além de credenciamento de cursos pelas escolas
judiciais e da magistratura e do compartilhamento de dados pela Enfam,
escolas judiciais e 6érgaos do Judiciario.

2018

Instauracao do Banco
Nacional de Formadores
(Resolucao Enfam n.

2 de 26 de abril de

2018), estabelecendo os
procedimentos para atuagcao
de formadores certificados
em cursos do programa de
formacdo de formadores.

> 2019

Aprovacao do Projeto Pedagogico e do PDI 2019-
2023 da Enfam (Resolucdo Enfam n. 7 de 8 de
agosto de 2019).

Instituicao do Programa de Mestrado Profissional
na area de Direito (Resolucdo Enfam n. 6 de 7

de agosto de 2019), aprovacdo do regimento do
programa, tendo por objetivo possibilitar que os
discentes desenvolvam competéncias em Direito,
Gestado Judiciaria e Tratamento de Conflitos.

2020

Formacao da Politica de Acdes
Afirmativas para inclusao de pessoas
autodeclaradas pretas ou pardas,
indigenas e com deficiéncia nas
atividades educativas da Enfam
(Resolucao Enfam n. 2 de 13 de julho
de 2020).

Criacdo do Programa de Pos-
Graduacao em Direito (Resolucdo
Enfam n. 13 de 18 de dezembro
de 2020).

Formacao da Politica de Acdes
Afirmativas para inclusao de
pessoas autodeclaradas pretas
ou pardas, indigenas e com
deficiéncia nas atividades
educativas da Enfam (Resolucao
Enfam n. 2 de 13 de julho de
2020).

Criacao do Programa de
Pos-Graduacao em Direito
(Resolucdo Enfam n. 13 de 18
de dezembro de 2020).
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—> 2023

Atribuicdes

E atribuida & Enfam a competéncia para regulamentar, habilitar, autorizar e
fiscalizar cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento, promocao e formacao continuada
na carreira da magistratura (Brasil, 2006), além das seguintes atribuicdes:

e Definir diretrizes basicas para a formacdo e o aperfeicoamento da
magistratura;

e Fomentar estudos, pesquisas e debates para o aprimoramento da
prestacao jurisdicional;

e Credenciar e fiscalizar os cursos oficiais para formacao, vitaliciamento
€ promogao na carreira;

e Fixar as bases para o modelo didatico-pedagogico de educacao
profissional e humanistica para magistratura;

e |ncentivar o intercambio entre a Justica brasileira e a de outros paises;

e Coordenar o sistema de educacdo judicial das escolas judiciais e da
magistratura — federais, estaduais, associativas e eleitorais — visando a

formacao da magistratura;
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Plano de Desenvolvimento Institucional

« Promover a cooperacao com entidades nacionais e estrangeiras ligadas
a0 ensino, a pesquisa e a extensao;

« Promover, diretamente ou mediante convénio, a realizacao de cursos
relacionados aos objetivos da Enfam, de carater profissional ou
humanistico;

¢ Formular sugestdes e propostas para aperfeicoar o sistema juridico do
pais;

o Definir as diretrizes basicas e os requisitos minimos para a realizacao
dos concursos publicos para ingresso na magistratura estadual e na
federal, inclusive regulamentar a realizagdo de exames psicotécnicos;

e Apoiar, inclusive financeiramente, a participacdo da magistratura em
cursos no Brasil ou no exterior;

e Apoiar as escolas judiciais e da magistratura na realizacdo de eventos,
pesquisas e cursos;

¢ Regulamentar os cursos oficiais para o ingresso, a formacao inicial
e o aperfeicoamento de magistrados e de formadores, bem como a
coordenacdo das escolas judiciais e da magistratura — essas ultimas
quando em atuacao delegada;

* Analisar o planejamento anual elaborado pelas escolas judiciais e pelas
da magistratura;

e Repassar ao Conselho Nacional de Justica — CNJ — o relatdrio con-
solidado das acdes desenvolvidas, no seu ambito de atuacao, para fins
de registro e divulgacao com os demais dados estatisticos do Poder
Judiciario;

¢ Elaborar anualmente tabela com os valores minimos e maximos de
remuneracao de professores € membros de bancas examinadoras
de concurso, quando integrantes do Poder Judiciario, observados os
principios da proporcionalidade e da razoabilidade; e

¢ Planejar, organizar e executar o Enam.

Insercao Nacional

Redes de colaboracao sao estruturas que envolvem diferentes atores, os quais
agem de maneira coordenada para atingirem os objetivos comuns, e sao baseadas nos
seguintes principios: colaboracao, transparéncia, compartilhamento e empoderamento
de seus participantes. Instituida pela Resolucdo Enfam n. 1 de 12 de marco de 2023, com
O objetivo de estreitar os lacos entre as escolas judiciais e da magistratura estaduais
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e federais, a Enfam estruturou a Renejum, uma rede entre essas organizacdes voltada
para o aperfeicoamento da educacao judicial.

A Renejum tem uma missao abrangente, que inclui o fomento de estudos,
pesquisas, projetos e trabalhos conjuntos voltados a implementacao de atos normativos
e politicas publicas no Poder Judiciario. Além disso, busca compartilhar boas praticas,
conhecimentos e informacdes, desenvolvendo estratégias colaborativas para a exceléncia
da tutela jurisdicional prestada.

Em sua estrutura, a Renejum conta com um Conselho Deliberativo e um Comité
Executivo. Ao primeiro, instancia decisoria maxima da Rede, cabe a definicao dos eixos
tematicos, a aprovacao do planejamento estratégico e a apreciagcao das propostas
apresentadas pelo 6rgao executor. O Comité Executivo, por sua vez, é responsavel
por elaborar os planos estratégico e de trabalho e a agenda anual da Rede, bem
como organizar reunides periddicas e encontros semestrais necessarios a elaboracgao,
atualizacao e consolidacao de relatorios, projetos e estudos técnicos produzidos ao
longo de cada ano.

Dentre as atribuicdes da Renejum estdao a promocao de estudos, pesquisas,
projetos e trabalhos conjuntos voltados a implementacao de atos normativos e politicas
publicas no Poder Judiciario; o compartilhamento de boas praticas, conhecimentos
e informacdes referentes a educacao judicial e inovacao no sistema de justica; a
socializacao de iniciativas inovadoras e sustentaveis no que se referem a gestao
educacional, ao curriculo e a avaliacao no ambito da educacao dos membros do
Poder Judiciario; bem como o desenvolvimento de estratégias e acdes colaborativas
voltadas a exceléncia da tutela jurisdicional prestada, fazendo convergir as acdes de
aperfeicoamento promovidas entre os seus membros.

Insercao Internacional

A internacionalizacao do ensino superior tem sido considerada um importante
atributo para as organizacdes académicas, pois engloba um processo de integragcao
de dimensdes internacionais, interculturais e globais sobre as atividades desenvolvidas

nessas instituicoes.

Ela pode envolver acdes como programas de cooperacao entre organizacoes,
adaptacdes curriculares e mobilidade estudantil.
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Nesse sentido, a Enfam estruturou um Plano de Internacionalizacao que estabelece
metas para o desenvolvimento de parcerias e acdes de intercambio com instituicdes
de referéncia internacional para a formacao de magistrados em temas relacionados
a formacao inicial e continuada de formadores e nos programas de pos-graduacao
oferecidos pela Escola; desenvolvimento de acdes de parceria e intercambio nacional
e internacional de conhecimentos com instituicdes de referéncia para fortalecer a
producao de estudos e pesquisas pela Enfam; fortalecimento da disseminacao nacional e
internacional dos conhecimentos produzidos pela Enfam; e fortalecimento das parcerias
nacionais e internacionais da Enfam, com a proposicao de métodos e instrumentos,
inclusive para o acompanhamento das parcerias e capacitacao da equipe da Escola
para sua aplicacao.

A Enfam procura frequentemente parcerias internacionais, promovendo acordos
de cooperacao técnica — ACTs internacionais. Abaixo os realizados:

Quadro 1 - Cooperacgdes Internacionais

PAIS/ORGANIZAGAO ~

INTERNACIONAE INSTITUIGAO

Angola Instituto Nacional de Estudos Judiciarios — Inej

Cabo Verde Conselho Superior da Magistratura Judicial — CSM
China National Judges College

Costa Rica Escuela Judicial Lic. Edgar Cervantes Villalta

Espanha Escola Judicial do Conselho Geral do Poder Judiciario
Guiné-Bissau Centro Nacional de Formacao Juridica

Mocambique Centro de Formacdo Juridica e Judiciaria

Organizacao Internacional para as

Migracées — OIM Organizagdo Internacional para as Migragdes — OIM

Organizacdo dos Estados

Americanos — OEA Organizacdo dos Estados Americanos — OEA

Centro de Estudos Judiciarios — CEJs
Faculdade de Direito da Universidade do Porto — FDUP

Portugal Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra — FDUC
Direcdo-Geral da Politica de Justica — DGPJ do Ministério
da Justica

Programa das Nacdes Unidas para

o Desenvolvimento — PNUD Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD

Sao Tomé e Principe Ministério da Justica, Administracao Publica e Direitos Humanos

Timor-Leste Centro de Formacao Juridica e Judiciaria — CFJJ

7 & Bl



Plano de Desenvolvimento Institucional

Todos os protocolos buscam estabelecer areas de cooperacao entre as partes,
incluindo intercambio de dados, informacdes, conhecimentos e colaboracdo mutua
em acdes conjuntas destinadas ao aperfeicoamento da capacitacdo de magistrados
e servidores judiciais, e ao intercambio de informacdes sobre as experiéncias e boas
praticas dos respectivos 6érgaos do Judiciario.

Identidade Estratégica

A Enfam estrutura sua atuacao em duas searas distintas: a gestdo das diretrizes
educacionais das escolas da magistratura e o desenvolvimento de atividades académicas.
Por essa razao, a estratégia de cada uma delas justificou a criacao de mapas com
metas, objetivos e indicadores peculiares. Como o Mestrado Profissional da Enfam é
um programa que exige um monitoramento formal a partir de ferramentas especificas,
optou-se por particionar a Estratégia da Enfam em trés grupos: Enfam como escola de
magistratura; Enfam como gestora da formag¢ao para magistrados e Mestrado.

Dessa forma, a identidade estratégica da Enfam € composta pela missao, visao,
valores, perspectivas, objetivos e indicativos estratégicos em cada um desses contextos
de atuacao, conforme demonstrado abaixo. Para saber mais, acesse o planejamento

estratégico, cligue aqui.

Figura 1 — Mapa Estratégico da Enfam para o periodo de 2021 - 2026

[([ON 't @
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) i Ser referéncia nacional para as Etica, humanismo,
Pror:novt.er, regu.lamentar e hsc_allzar, escolas de magistratura como transdisciplinariedade,
em am.blto nacional, a fm:magao eo instituicio de exceléncia em celeridade, profissionalismo,
aperfeicoamento da magistratura ensino e pesquisa. sustentabilidade, cooperacéo,

para que a Justica esteja em sintonia
com a demanda social.

engajamento e exceléncia.

GESTAO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Acompanbhar e orientar as Monitorar a adogio de
Escolas com base nas politicas abordagens metodoldgicas ativas
nacionais de formacéo e e inovadoras em processo de
aperfeicoamento da aprendizagem

magistratura

- PESQUISA E DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

Fomentar pesquisas, estudos e Gerir conhecimentos e
debates sobre temas relevantes avaliagdes sobre formagao da
para o Poder Judiciario magistratura

GESTAO, GOVERNANGA E INOVAGAO ﬁ

Promover a cooperagao
entre instituicdes com o
intuito de apoiar a educagdo
judicial

Investir em metodologias e
ferramentas de gestdo e de

inovagao

Fonte: https://www.enfam jus.br/institucional/estrategia/mapa-estrategico/
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Figura 2 — Mapa Estratégico das escolas judiciais e de magistratura para o periodo de 2021 - 2026

@ MISSAO

Formar pessoas
capazes de promover
justica em sintonia com
as expectativas da

.’@\. VISAO

Ser reconhecida pela exceléncia
de suas agdes educacionais.

VALORES

Etica | Profissionalismo | Exceléncia |
Humanismo | Transdisciplinariedade |
Acessibilidade e incluséo |
Engajamento | Cooperacgio

W

sociedade.

MAGISTRATURA, PROFISSIONAIS DA REDE
ENFAM-ESCOLAS E PARTES INTERESSADAS

Ampliar o publico-alvo das
acoes de formagdo e
aperfeicoamento promovidas

Manter a legitimidade e o
apoio das partes interessadas

4_ PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar e inovar
as agoes
educacionais de
formacédo e
aperfeicoamento

Garantir a satisfagdo

dos discentes com as

agoes de formagéo e
aperfeicoamento

Fortalecer a rede
Enfam-Escolas

APRENDIZADO E CRESCIMENTO -

Ampliar a
capacidade de
governanca, gestdo

Aprimorar as
estratégias de
comunicagédo
interna e entre
escolas

Aprimorar a
formacao continua
das equipes
multidisciplinares
das escolas

Aperfeicoar a
execugao
orcamentaria

estratégica e
administrativa

Fonte: https://www.enfam jus.br/institucional/estrategia/mapa-estrategico/

Figura 3 — Mapa Estratégico do Programa de Mestrado da Enfam para o periodo de 2021 - 2026

IMPACTO PARA A SOCIEDADE

MISSAO

Aperfeigoar o sistema
judiciario brasileiro por
meio da producgéo e
disseminagdo de
conhecimento e da
formacdo integral de
pessoas

Inovar o
conhecimento no
campo do direito

Desenvolver o sistema
judiciario brasileiro em
beneficio da sociedade

Ampliar a insercédo
do PPG no pais e
no exterior

— FORMAGAO

Ampliar e
diversificar a
producdo
intelectual de
discentes e
egressos

PROGRAMA N>

Promover a
exceléncia do
quadro de
docentes
permanentes

Aumentar a
qualidade da
produgdo
cientifica do
corpo docente

Promover o
engajamento
dos docentes
nas atividades

do PPG

Formar
profissionais de
exceléncia

VISAO

Ser reconhecido como
um programa
transformador nas
dimensbes pessoal,
institucional e social

ol

Melhorar a
infraestrutura
fisica, tecnologica
e oacervo
bibliografico

Fortalecer
0S processos Desenvolver
de planejamento, o curriculo
gestéoe educacional

avaliacdo

Fonte: https://www.enfam jus.br/institucional/estrategia/mapa-estrategico/
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Organizacao Administrativa

Aprovada pela Resolucao Enfam n. 3 de 23 de marco de 2023, sua estrutura em
vigor esta consignada no Manual de Organizacao (Enfam, 2023a, p. 7-8), que traz a
descricao das competéncias e responsabilidades das unidades administrativas e dos
seus gestores. E composta pelas unidades descritas a sequir:

| - CONSELHO SUPERIOR
Il - DIRECAO-GERAL — DG Enfam
A — SECRETARIA-GERAL - SG Enfam

1. Nucleo de Relacdes Interinstitucionais e Internacionais — Nurin

1.1 Secao de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos — Secra

B — SECRETARIA EXECUTIVA — SE Enfam

1. Gabinete

2. Coordenadoria de Tecnologia da Informacao — Ctin

3. Secretaria de Gestao Académica e de Formacao — SGF
3.1 Nucleo de Atividades Académicas e de Pesquisa — Nuaap
3.2 Secao de Programas de Formacdo — Sepfo
3.3 Secdo de Infraestrutura Educacional — Seinf

4. Secretaria de Gestao Administrativa, Orcamentaria e Financeira — SGA

4.1 Secao de Acompanhamento da Gestao Administrativa, Orcamentaria e
Financeira — Saofi

Seguindo 0os mesmos critérios e parametros organizacionais do STJ e a luz dos
normativos antes mencionados, a estrutura organica da Enfam conta com hierarquizagao
de unidades cuja finalidade € aproximar os niveis decisorio e operacional, agilizando a
tomada de decisao, como explicitado em seu organograma. Para saber mais sobre a
organizacao e atribuicdes da Enfam, clique aqui:
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Figura 4 — Organograma funcional da Enfam

ENFAM Diretor-Geral Conselho

Superior

Secretaria-Geral

Nucleo de Relagdes
Clonals € Coordenadoria

de Tecnologia

da Informacao

Internacionais

Secao de Credenciamento
e Acompanhamento "
de Cursos secrels

Ges

e de Fo Orcamentéria e Financeira

Nucleo de Atividades
Académi

e de Pesquisa Secao de Programas Seqaa de Acompanhamenta
e Formagao da Gestao Administrativa,
Orgamentaria e Financeira
Secao de Infraestrutura
Educacional

Fonte: Enfam (2023a, p. 7)
4. ATUACAO ACADEMICA E DE FORMACAO

A Enfam atua no desenvolvimento de formacdes conforme a seguir:

Programa de Formacao Inicial

O Programa de Formacao Inicial volta-se para o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao exercicio da magistratura, tem carater compulsorio e € realizado
imediatamente apos a entrada em exercicio da magistrada ou do magistrado. Constitui
etapa do processo de vitaliciamento e compreende um minimo de 480 horas-aula
presenciais distribuidas em até quatro meses consecutivos. O programa € composto
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pelos modulos Nacional, promovido pela Enfam, e Local, realizado por escolas judiciais
e da magistratura.

Os temas dessas formacdes sao organizados de forma a garantir uma integracao
entre o trabalho da Enfam e o das escolas, podendo ser selecionados de acordo com
a realidade e a necessidade locais, entre outros aspectos, com base em tratativas e na
analise da programacao do Modulo Local.

Com uma concepc¢ao de curriculo voltada para o continuo desenvolvimento de
competéncias profissionais, tem-se clareza de que a formacao técnica da magistratura
nao é suficiente para a sua atuacao, fazendo-se necessario um outro olhar sobre o
saber-fazer e o saber-ser. No processo de aprendizagem, no momento da formacao
inicial, parte-se do pressuposto de que a formadora ou o formador atue com estratégias
que tenham como base a problematizacdao, com a adoc¢ao de atividades que foquem
em situacdes especificas da atuacao profissional e que oportunizem a mobilizagcao e
aplicacao dos conhecimentos previamente adquiridos com os saberes necessarios a
pratica profissional. Nessa logica curricular, as atividades contribuem para analise e
apontamento de solucdes de problemas da pratica visando a compreensao do todo
organizacional e um melhor desenvolvimento do trabalho jurisdicional.

Programa de Formacdo de Formadores — FOFO

A formacao do corpo docente é indispensavel para o desenvolvimento curricular
das acdes de formacao inicial e continuada da magistratura realizadas pela Enfam,
considerando “o desenvolvimento do curriculo como uma competéncia individual de
cada professor” (Gimeno Sacristan, 2000, p. 194). Esses atores tém relevante papel na
organizacao e na pratica curricular da profissionalizagao da magistratura, uma vez que
Sao responsaveis por escolhas coerentes com a concepcao de conhecimento que
representa a perspectiva educacional da Escola.

Nessa convergéncia, a sistematizacao e o desenvolvimento curricular da formacao
ocorrem a luz das diretrizes apontadas pelo Programa de Formacao de Formadores —
FOFO, que:

[..] consiste em acdes educacionais voltadas para o aperfeicoamen-
to da matéria de ensino e o desenvolvimento de competéncias relati-
vas ao exercicio da docéncia de magistrados, de servidores e de outros

profissionais que atuem no planejamento e demais atividades relativas
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as acles de formacdo e aperfeicoamento de magistrados (Enfam, 2016,
art. 89).

Esse programa tem o objetivo de desenvolver competéncias profissionais para o
exercicio da docéncia e de organizacao de trabalho técnico-pedagdgico, no tocante as
acdes de formacao da magistratura, estendendo-se ao corpo docente, pesquisadoras e
pesquisadores, pedagogas e pedagogos e aos demais profissionais das equipes técnico-
pedagodgicas e administrativas.

Formacao Continuada

A Formacao Continuada consiste em acdes que ampliam, desenvolvem e
aperfeicoam competéncias profissionais, englobando os critérios de pontuag¢ao ou
valoracao de aperfeicoamento técnico para promog¢ao das magistraturas estaduais e
federais, nos termos da Resolucao n. 8 de 11 de outubro de 2021.

No ambito da Enfam, a formacao continuada é desenvolvida por meio de
acdes nas modalidades presencial e a distancia. Essa formacao apresenta um desenho
curricular, em termos de organizacao dos conteudos, com foco na solu¢cao dos
problemas identificados na pratica, apresentados nas justificativas dos cursos, e tem
0s objetivos pedagogicos voltados para as competéncias de referéncia do trabalho
da magistratura. Ela demanda uma abordagem que nao seja meramente teodrica da
atualizacao legislativa, visto que tem como norte as competéncias a serem observadas
nas situacdes complexas, considerando o tempo de experiéncia da magistratura, os
problemas e desafios enfrentados na pratica jurisdicional.

A Enfam observa as orientacdes do Cédigo de Etica da Magistratura Nacional
— Capitulo X, arts. 30, 31 e 32 —, que estabelece que a magistrada bem formada ou o
magistrado bem formado € o que conhece o Direito vigente e desenvolve as capacidades
técnicas e também as atitudes éticas adequadas para aplica-las corretamente. Para
tanto, é obrigatdria a formacao continuada que permita desenvolver as competéncias
relacionadas as matérias, as técnicas e as atitudes necessarias para o exercicio jurisdicional
de forma justa e célere, pautado pela ética e pelo humanismo.

Informacdes sobre componentes curriculares e critérios exigidos no planejamento

dos cursos de formacao continuada podem ser obtidas nos respectivos projetos
pedagogicos e nos hormativos da Enfam.
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Programa de Pos-Graduacao Lato Sensu — Especializacao

A oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu (Especializacdes) foi autorizada
por meio da Portaria n. 447, de 12 de novembro de 2020, da Secretaria de Regulacao e
Supervisdao da Educacao Superior, e cumpre o disposto no Decreto n. 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, e na Resolugcao CNE/CES n. 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece as
normas para o funcionamento dos cursos de pos-graduacao lato sensu, especializacao.

Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado Profissional

Em 2018, a Enfam aplicou uma pesquisa diagnodstica para a magistratura brasileira,
a fim de identificar as principais dificuldades que enfrentam na atuacao jurisdicional,
apos a conclusdo da formacao inicial.

Entre os 19 temas pesquisados, 45% da magistratura apontou dificuldades
relacionadas a Administracdo da Atividade Judiciaria (gestao processual, gestdo
de pessoas, de materiais e de resultados), a Lideranca, as Relacdes Interpessoais e
Interinstitucionais e ao Gerenciamento de Riscos e Crises.

Diante desse cenario, a Enfam decidiu implementar a Resolucao Enfam n. 6, de
7 de agosto de 2019, que aprovou e regimentou o Mestrado Profissional na area de
Direito da Escola, normativo atualizado pela Resolugcao Enfam n. 1/2021.

Nos termos do art. 42 da Resolucao Enfam n. 1 de 19 de janeiro de 2021, que
alterou a Resolugao Enfam n. 6 de 7 de agosto de 2019:

O Mestrado Profissional da Enfam, em consonancia com suas diretrizes
pedagogicas, tem o objetivo de possibilitar que seu corpo discente
desenvolva competéncias em Direito, Gestdo Judiciaria e Tratamento de
Conflitos, visando ao alto desempenho em suas funcdes estratégicas na
administracao dos orgaos do Poder Judiciario e na prestacao jurisdicional
(Enfam, 2021a, art. 49).

O Mestrado Profissional da Enfam, com area de concentracdo em Direito e Poder

Judiciario, segue duas linhas de pesquisa que, embora tenham independéncia tedrica,
possuem relacao entre si.
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A Linha de Pesquisa 1 — LP1, Eficiéncia e Sistema de Justica, parte de uma perspectiva
interinstitucional, sistémica e global sobre os desafios do sistema de justica como um
todo e a necessidade de democratizacao e de acesso a justica, visando aperfeicoar os
meétodos de comunicacao, transparéncia e prestacao de contas do Judiciario a sociedade.
Para tanto, busca estimular o estudo e a pesquisa voltados ao desenvolvimento de
ferramentas inovadoras de gestdao e governanca judiciais, abrangendo gestao de pessoas,
de processos, de precedentes, de projetos, do conhecimento, de dados judiciais e do
capital intelectual.

A Linha de Pesquisa 2 — LP2, Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional,
tem por objetivo investigar os problemas relacionados a prestacao jurisdicional com foco
na atuagao do juiz na sua unidade de trabalho. Nessa linha, os discentes serao instigados
a atuarem estrategicamente, como gestores ativos de conflitos no processo judicial, a
partir do estudo de ferramentas de gestdo inovadoras na conducao de processos, gestao
da Vara e utilizacdo de novas tecnologias, sempre com perspectiva ética e preocupagao
com qualidade e resultados.

Dessa forma, as linhas de pesquisa se articulam pela visdo macro (LP1) e micro
(LP2) do Poder Judiciario, com énfase no emprego da tecnologia e de metodologias
catalisadoras de um processo transformador da jurisdicao. Para saber mais sobre os
cursos e programas da Enfam, acesse o Projeto Politico Pedagdgico aqui.

GRUPOS DE PESQUISAS

Grupo de pesquisa € o nome atribuido a associacao entre pesquisadores e estudantes
possuidores de curriculo Lattes organizados em torno de um ou mais objetos de estudo,
com o objetivo de desenvolver pesquisas cientificas.

O intuito desses grupos € compartilhar e debater ideias, desenvolver trabalhos em
torno das linhas de pesquisa e envolver-se profissionalmente com os temas pesquisados.
Para que um grupo de pesquisa continue ativo, € necessario que ele atenda critérios
especificos, como cumprir um minimo de apresentacdes em eventos, publicar artigos
em revistas indexadas ou periodicos especializados.
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Os grupos de pesquisa da Enfam foram criados apos e por causa da instituicao do
Programa de Mestrado da Enfam. Eles estdo devidamente cadastrados e certificados no
Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico — CNPqg que se constitui no inventario dos grupos de pesquisa
cientifica e tecnologica em atividade no pais.

Atualmente, a Enfam mantém grupos de pesquisa estruturados entre os temas Etica
e Justica, Justica Restaurativa, Justica Digital, Legal Design, Prevencao de Conflitos,
bem como Desempenho e Efetividade do Sistema Judiciario. E possivel conhecer mais
sobre essas iniciativas na seguinte pagina: https://www.enfam.jus.br/programa-de-pos-
graduacao-profissional-em-direito/mestrado-profissional/pesquisa/.

Corpo docente e discente 2018-2023
Corpo discente

A Enfam tem discentes distribuidos em diferentes categorias: egressos dos cursos
de Formacado Inicial, de Formacao Continuada (oferecidos nos formatos presencial,
semipresencial e EaD), de Formacao de Formadores e da Pos-Graduacao (especializacdo
e mestrado).

De maneira geral, € possivel dizer que o publico capacitado pela Enfam nessas
quatro classes se mantém relativamente estavel desde 2018, com excecao de 2020 e
2021, em que foi observado um aumento significativo. Tal fato pode ser explicado pela
pandemia de Covid-19, que acabou impactando tanto na oferta de cursos remotos pela
Enfam, como na disponibilidade do publico-alvo para realiza-los. E possivel observar
esse fendbmeno no quadro abaixo, o qual aponta que o total de discentes aprovados
aumenta de 3464 em 2019 para 5.611 em 2021 — um crescimento de mais de 607%.
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Tabela 1 — Quantidade de discentes aprovados por categoria de evento de 2018 a 2023

DISCENTES APROVADOS

FORMACAO FORMAGAO DE FORMACAO
CONTINUADA FORMADORES INICIAL
2018 2291 1713 240 4244
2019 1935 1394 135 3464
2020 1983 1266 163 3412
2021 4883 411 317 5611
2022 1350 248 249 1847
2023 1502 831 400 2733
TOTAL 13944 5863 1504 21311

Grafico 1 — Evolucdo da quantidade de discentes aprovados de 2018 a 2023
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—e—Formacdo Continuada —e—Formagdo de Formadores  —e—Formacéo Inicial

Corpo docente

O corpo docente da Enfam é constituido por uma parcela permanente — os
educadores que atuam no programa de mestrado da Enfam — e uma parcela variavel,
que é convocada a depender da atividade educacional a ser realizada.

Para auxiliar na tarefa de selecionar docentes qualificados para uma determinada
acao educacional, € utilizada a ferramenta Banco Nacional de Formadores — BNF, que
permite identificar qual € a area de atuacao e qual € a experiéncia de cada profissional
cadastrado.
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O BNF, composto por magistrados e demais profissionais certificados nas acdes
formativas do FOFO realizadas pela Enfam ou por ela credenciadas, estabeleceu cotas
obrigatdrias de aproveitamento de formadores certificados. O BNF reune informacdes
cadastrais, curriculos, cursos oficiais concluidos de formacao e aperfeicoamento de
magistrados, além de atividades docentes desenvolvidas por magistrados e outros
profissionais certificados no FOFO que tenham interesse em atuar em cursos oficiais
de formacao e aperfeicoamento de magistrados em todo o Brasil. Por forca do mesmo
normativo que o instituiu, passaram a assegurar a atuacao de um numero minimo de
formadores certificados no programa em cada acao educacional oficial. Essas medidas
foram adotadas para que os resultados obtidos no FOFO contribuissem efetivamente
com a melhoria dos cursos oficiais dos outros programas, no sentido de serem planejados
e realizados em consonancia com as Diretrizes Pedagodgicas da Enfam.

Tomando como base as especificidades de cada acao formativa, a selecao dos
formadores considera e valoriza: a experiéncia profissional e o dominio do conteudo a
ser ministrado; a titulacao; a certificacao em cursos do FOFO; o desempenho docente; e
a equidade de representacao das justicas estadual e Federal, dos estados da Federacao e
de género. Ela busca, ainda, a coeréncia entre o processo de selecao do corpo docente,
0s projetos dos cursos e as diretrizes para a realizacao das acdes de formacao, focando
o curriculo definido para elas.

Em sua maioria, a Escola seleciona formadores que tenham concluido o programa
de formacao da Enfam, profissionais da magistratura, com titulagao de mestrado e
doutorado, e também profissionais de areas afins, em especial da Pedagogia, além de
outros das carreiras correlatas a da magistratura.

No programa de mestrado, formado por um corpo permanente de docentes, ha
atualmente 15 docentes, todos com titulo de doutoramento e da carreira da magistratura.
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Tabela 2 — Quantidade de docentes por ano e categoria de evento de 2018 a 2023

DOCENTES ENFAM POR ANO E CATEGORIA DE EVENTO DE 2018 A 2023

FORMACAO FORMACAO DE FORMACAO s
CONTINUADA FORMADORES INICIAL

2018 132 105 142 379

2019 242 86 72 400

2020 339 80 80 499

2021 546 34 126 706

2022 393 60 118 571

2023 233 61 188 482
TOTAL 1885 426 726 3037

Grafico 2 — Evolucao da quantidade de docentes de 2018 a 2023
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Corpo discente — Especializacao

Quadro 2 — Distribuigao do corpo discente nos cursos de Especializagdo da Enfam

PERIODO/ .
PORTARIA DE | VAGAS = CARGA ANO DE NUMERO DE
NOME DO CURSO = DURACAO EM )
INSTITUICAO |ANUAIS SEMESTRES HORARIA | FUNCIONAMENTO | FORMADOS
Jurisdicao Penal P(;retfgriadr;Q
Contemporanea e agosto 40 4 semestres 380 2021/2022 31
Sistema Prisional de 2021
Portaria n. 2021/2023
.D|re|to - 4de4de 40 4 semestres 400 29
Anticorrupgao novembro
de 2021
Pr_es_ta_gao . Portaria n.
Jurisdicional: 1 de 3 de
Teoria da Decisado : 40 3 semestres 360 2022/2023 40
Judicial e Direitos | € Verelro
de 2022
Humanos
Coletivizacao,
Precedentes, Portaria n. 3 2022/2023
Coeréncia e de 6 de abril 40 4 semestres 400 21
Integridade do de 2022
Direito
Portaria n. 2 2022/2023
Direito Digital de 6 de abiril 40 4 semestres 360 35
de 2022
. Portaria n.3
Jurisdicao de 8 de
Inovadora — Para 40 3 semestres 380 2022/2023 68
Além de 2030 | Setembro
de 2022
Jurisdicdo Penal | Portaria n.2 Ainda ndo
Contemporanea e |de 10 de maio| 40 4 semestres 390 2023/2024 .
. . concluido
Sistema Prisional de 2023
Ges_,téf)_Judicial: Portaria.n.4 2023/2024 Ainda n3o
Judiciario de alta |[de 25 de julho| 40 4 semestres 410 )
concluido
performance de 2023

— o UMDY

Para saber mais, acesse aqui.
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Corpo discente — Mestrado

Quadro 3 - Distribuicdo do Corpo Discente do Mestrado

NOME DO PORTARIA DE VAGAS ANO DE NUMERO DE
CURSO AUTORIZACAO ANUAIS FUNCIONAMENTO FORMADOS
30 2020.2 30
Portaria n.576 de
7 de junho de 2020 31 20212 29
Mestrado da Capes
Profissional em
Dlreltq e, ,PQder ) 19 2022.2 Curso em andamento
Judiciario Portaria n. 8 de
7 de agosto de
2019
20 2023.2 Curso em andamento

De 2023 a 2028, estdo previstas 20 vagas anuais.

Para conhecer mais detalhes sobre o Programa de Mestrado da Enfam, acesse aqui.

Acoes educacionais ofertadas

O numero de acdes educacionais oferecidas pela Enfam oscila de acordo com a
demanda. Em 2023, em decorréncia da necessidade de estreitar os lacos entre as escolas
judiciais e de magistratura federais e estaduais — estruturados na rede denominada
Renejum —, houve um aumento no numero de cursos oferecidos pela Enfam.

LR 7



https://www.enfam.jus.br/programa-de-pos-graduacao-profissional-em-direito/mestrado-profissional/

Plano de Desenvolvimento Institucional

Tabela 3 — Quantidade de cursos realizados de 2018 a 2023
CURSOS REALIZADOS PELA ENFAM DE 2018 A 2023

FORMACAO FORMAGAO DE FORMAGAO
CONTINUADA FORMADORES INICIAL
2018 83 40 14 137
2019 66 28 7 101
2020 80 36 7 123
2021 91 16 12 119
2022 59 9 15 83
2023 52 27 19 98
TOTAL 431 156 74 (3

Grafico 3 — Evolugao da quantidade de cursos realizados 2018 a 2023
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Acodes educacionais credenciadas para as escolas executarem

Credenciamento é o processo de validacao de acao educacional que sera oferecida
a magistratura. Ele é realizado com base na analise dos planejamentos de cursos elaborados
pelas escolas judiciais e da magistratura, com a finalidade de assegurar a observancia dos cri-
térios estabelecidos nas normas e diretrizes pedagogicas da Enfam e garantir uma formacao
profissional de exceléncia.

As solicitacdes de credenciamento de a¢cdes formativas oficiais sao formuladas pelas
escolas judiciais, judiciarias eleitorais e de magistratura, com o envio de seus planejamentos
de ensino fundamentados nos respectivos projetos pedagogicos e normativos da Enfam, por
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meio exclusivamente do sistema EducaEnfam, disponibilizado na pagina oficial da Enfam na
internet.

O Planejamento Estratégico da Enfam e das escolas tem indicadores orientados espe-
cificamente ao credenciamento de acdes educacionais por outras escolas.

As acdes que devem ser credenciadas sao apenas aquelas dirigidas exclusivamente ao
publico da magistratura.

Tabela 4 — Quantidade de eventos realizados a distancia de 2018 a 2023

CURSOS CREDENCIADOS PELA ENFAM 2018 - 2023

FORMACAO FORMACAO DE
CONTINUADA FORMADORES
2018 307 16 323
2019 314 26 340
2020 293 19 312
2021 336 25 361
2022 309 42 351
2023 282 39 321
TOTAL GERAL 1841 167 2008

Tabela 5 — Cursos EAD ministrados entre 2018 e 2023

CURSOS EAD MINISTRADOS ENTRE 2018 E 2023

% DE FORMACAO % DE FORMACAO DE
CONTINUADA EAD FORMADORES EAD (TOTAL)

2018 60,71% 39,29%

2019 65,38% 34,62%

2020 72,55% 2745%

2021 85,71% 14,29%

2022 75,00% 25,00%

2023 61,54% 38,46%
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Grafico 4 — Evolucdo de eventos realizados a distancia de 2018 a 2023

74

42

28
24

17 17
12
15
11 9
7 4
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Formacdo Continuada —e—Formagao de Formadores

5. ORGANIZACAO POLITICO-PEDAGOGICA E DIDATICO-PEDAGOGICA
Projeto Politico-Pedagdégico Enfam

Um Projeto Politico-Pedagogico Institucional — PPP é um documento que
sistematiza os principios que orientam a atuacao de uma dada instituicdo académica a
partir de seus valores, fundamentos legais, institucionais e pedagogicos.

O PPP da Enfam estabelece que sua atuacdo deve considerar as sequintes funcdes:
1. Formadora (no sentido de criar condicdes/acdes para os formadores aperfeicoarem/
aprofundarem seus saberes e repensarem suas praticas para melhorar a atuacao na area
especifica em que lecionam); 2. Articuladora (no sentido de criar estratégias e acdes
que possibilitem comunicacao, articulacao entre instituicdes, acdes, profissionais — em
especial formadores —, para que trabalhem coletivamente as propostas curriculares,
em fungdo de realidade/contexto); e 3. Transformadora (com o desenvolvimento de
acdes que visem a transformacao — que possibilitem atua¢cdes do compromisso com
0 questionamento, a inquietacdo, para auxiliar/incentivar, com proposicdes/acdes, 0s
formadores a agirem de forma reflexiva e critica na reconfiguracdo/transformacdo de
suas praticas).

Para conhecer na integra o PPP Enfam, acesse aqui.
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Principios legais

Entre seus principios norteadores legais — muitos deles respaldados pelo Codigo
IberoAmericano de Etica Judicial e nos dispositivos do documento das Nacdes Unidas,
denominado Principios de Bangalore — estao:

— O art. 93 da Constituicao Federal de 1988, que fixa a formacao profissional
permanente para desenvolvimento de competéncias de magistrados;

— A Emenda Constitucional n. 45/2004, que estabelece a criacdo da Enfam junto
ao STJ, atribuindo-lhe a funcao de regulamentar, habilitar, autorizar e fiscalizar os cursos
oficiais para 0 ingresso e a promog¢ao na carreira;

— A Resolucao n. 106, de 6 de abril de 2010, que define o aperfeicoamento
técnico como um dos critérios de promog¢do na carreira da magistratura (CNJ, 2010b),
validando o trabalho educativo da Enfam no sentido de promover a formacao profissional
permanente da magistratura;

— O art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, que
considera que “A educacgao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais”
(Brasil, [2009]);

— A Resolucao CNJ n. 159/2012; e

— A Resolugdo STJ n. 3/2006.

Principios institucionais

Seus principios institucionais sao quatro, a saber: 1. Profissionalizacao da
magistratura e dos profissionais atuantes nas escolas judiciais e nas de magistratura
(o qual diz respeito a coordenacao, proposicao e realizacao de acdes educativas
voltadas para a profissionalizacdo de magistrados, das equipes e dos formadores das
escolas judiciais e da magistratura, com o foco nas necessidades de aprendizagem
para resolver situacdes complexas do trabalho, em consonancia com as demandas dos
jurisdicionados); 2. Articulacao de ensino-pesquisa e difusdo do conhecimento judicial
(que corresponde a proposicao, ao desenvolvimento, a disseminacado e a divulgacao

LROL g 5.



Plano de Desenvolvimento Institucional

de acdes, estudos e pesquisas que contribuam para a melhoria da pratica educativa das
instituicdes de formacao de magistrados e consequentemente do conhecimento e da
atividade jurisdicional); 3. Desenvolvimento de projetos e acdes de qualidade de vida
dos profissionais, percebendo-os como sujeitos integrais € humanos (esse principio
fundamenta a realizacao de acdes que contribuam com a melhoria do desenvolvimento
profissional/psicoldgico, a qualidade de vida e a atencdo ao relacionamento interpessoal
e interinstitucional); e 4. Avaliacao processual e continua, considerando as diversas
dimensdes, ensino-aprendizagem-trabalho educativo e jurisdicional, (Que objetiva
desenvolver estratégias de avaliacao que perpassem todas as dimensdes do trabalho
educacional: as acdes de ensino; as aprendizagens; e o trabalho dos formadores e da
propria Enfam. Concebendo a avaliacdo como processo e como produto — e, portanto,
como vetor para a melhoria da pratica educativa e da acao institucional —, as praticas
formativas da Escola utilizam os resultados como diagnosticos).

Principios pedagdégicos

A organizacao curricular da Enfam toma por referéncia as diretrizes pedagogicas
para o ensino profissional de magistrados no ambito da propria Escola e das escolas
judiciais e da magistratura constantes da Resolucao Enfam n. 7 de 2017. Elas sao divididas
nas seguintes categorias: principios pedagogicos, formacao de magistratura e producao
de conhecimento.

Cligue aqui e confira na integra as Diretrizes Pedagogicas da Enfam.

Os principios pedagogicos adotados pela Enfam, os quais constituem o principal
vetor para orientar o trabalho educativo da Escola, pautam-se pela relagcao entre teoria
e pratica, da articulacao entre sujeito e objeto, entre pensamento e acao, entre homem
individuo e sociedade. Eles explicitam a visdo de conhecimento, homem, juiza/juiz,
sociedade, formacao, competéncias, avaliacao, ensino e aprendizagem, entre outros
elementos, tendo como referéncia basica a missao da Instituicao.

Esse ponto de vista da pratica pedagdgica orienta a valorizacdo nao apenas da
quantidade de conteudos, mas da qualidade dos processos que conduzem a construcao
de significados e ao desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas por meio
da assimilacao de conhecimentos e do exercicio do método cientifico. Dessa forma,
preconiza-se a operacionalizacao do principio da interdisciplinaridade com o objetivo
de trazer maior integracdao e contextualizacdo dos conhecimentos e das acdes do
discente mediante o protagonismo dos sujeitos na formagao.
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Ainda, considera-se que o foco formativo das acdes educacionais é o
desenvolvimento de competéncias — entendidas como a capacidade de agir em
situacdes previstas e ndo previstas, com eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos
e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e
motivacdes desenvolvidos ao longo das trajetorias de vida em contextos cada vez mais
complexos — as quais devem ser mobilizadas para solucionar problemas, aplicando,
de forma inter e transdisciplinar, conhecimentos, capacidades — especificas, cognitivas
complexas e comportamentais — e habilidades, transferidos para novas situacdes.

No ambito da formac¢ao da magistratura, deverao ser observadas as seguintes
diretrizes:

o Aadreaeasespecificidades daatuacao damagistratura para planejamento
das atividades educacionais;

¢ A formacgdo da magistratura tera de ser humanista, critica, tedrico-
pratica, interdisciplinar e integradora, buscando apreender a pratica
jurisdicional em suas relacdes com a totalidade complexa constituida
pela sociedade;

« Aformacao da magistratura devera ser realizada de forma coerente com
o planejamento estratégico do Judiciario e com os planos institucionais,
além de ser fundamentada em pesquisas, estudos e debates sobre
temas relevantes para o aprimoramento dos servigcos judiciarios e da
prestacao jurisdicional;

e As estratégias educacionais precisardo permitir ao aprendiz atuar como
protagonista de sua aprendizagem, superando a postura de mero

espectador, a partir da utilizagao de metodologias ativas.

Na seara da producdo de conhecimento, as seguintes diretrizes deverao ser
consideradas:

e As praticas pedagodgicas necessitam superar a mera exposicao,
propondo atividades que levem o magistrado-aluno a trabalhar
com o conhecimento produzido anteriormente e, nesse processo, a
sistematizar suas proprias concepcdes, bem como desenvolver suas
competéncias;

e As acdes educacionais precisam estimular a reflexdo sobre casos
concretos da pratica jurisdicional e estar solidamente ancoradas
em conhecimentos tedricos que estimulem a construcao de novos

significados pelos magistrados alunos.
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Nas modalidades presencial, semipresencial e/ou a distancia, as acdes educacionais da
Enfam sao desenvolvidas com temas variados, de forma geral, abertos a toda a magistratura
atuante nos ramos das justicas estadual e Federal, e que tenham interesse nos assuntos
disponibilizados, de acordo com seus itinerarios profissionais. Sdo definidos pela direcao
da Escola e aprovados pelo Conselho Superior conforme as necessidades de atualizacao
e aperfeicoamento expressas em pesquisas realizadas com a magistratura e as escolas.
Também podem ser definidos a partir do diagnostico das demandas das demais escolas
de magistratura e de seus usuarios. A estruturacao dos cursos conta com a contribuicao
de magistradas e magistrados ou profissionais especialistas com ampla experiéncia e com
conhecimento tedrico-pratico no tema a ser trabalhado, além da atuacao conjunta de
gestoras e gestores da equipe técnico-pedagogica da Enfam.

Nas situacdes de ensino-aprendizagem — sejam presenciais, semipresenciais e/ou a
distancia —, os temas sao abordados por meio de estratégias que privilegiem a articulagao
entre teoria e pratica, a partir de metodologias ativas, de fundamentos da aprendizagem
colaborativa e significativa que considerem o conjunto de conhecimentos e experiéncias
prévias decorrentes das trajetodrias de formacao profissional dos alunos magistrados.
Para tanto, o processo de planejamento das acdes educativas conta com etapa de
pesquisa diagnostica, que pode ser realizada no ato da inscricao, a fim de identificar as
reais necessidades de aprendizagem e tracar o perfil da turma. Quando ndo é possivel
efetivar a pesquisa na ocasiao do planejamento do curso, a avaliagao diagnostica ocorre
em momento oportuno antes de realizacdao da acao educacional, de modo a orientar o
plano de atividades dos docentes/formadores para que a aula/atividade seja planejada e
desenvolvida com o foco nas experiéncias prévias e necessidades formativas dos sujeitos
da formacao.

Ainda em relacdo aos temas da formacao, durante o planejamento de acdes
educacionais, também sao observadas as pesquisas e outras informacdes fornecidas
anualmente pelo CNJ, pelas corregedorias, pelos tribunais e pelas escolas.

As metas nacionais tracadas pelo CNJ sao relevantes para orientar as praticas
curriculares, uma vez que sao definidas considerando problematicas observadas na pratica
do trabalho do Judiciario. Assim, a Enfam oferece cursos de formacao continuada voltados
para o desenvolvimento de competéncias necessarias ao aprimoramento do exercicio
jurisdicional, visando alcancar as grandes metas estabelecidas pelo referido Conselho.
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Gestdo das diretrizes pedagodgicas

No Brasil, ha 34 escolas judiciais federais e estaduais (uma por TJ ou TRF e o CEJ/
CJF), além de escolas da magistratura, de natureza associativa, sendo da competéncia da
Enfam definir as diretrizes basicas para a formacao e o aperfeicoamento de magistrados
em todo o Brasil. Tendo em vista a robustez e a importancia desse trabalho, faz sentido
que uma das perspectivas estratégicas da Enfam seja justamente denominada Gestao
das Diretrizes Pedagogicas.

Existem dois objetivos estratégicos vinculados a essa perspectiva: 1. "Acompanhar
e orientar as escolas com base nas politicas nacionais de formacao e aperfeicoamento da
magistratura”; e 2. "Monitorar a adocao de abordagens metodologicas ativas e inovadoras
em processo de aprendizagem”. Isso significa que os indicadores a eles associados
tém como finalidade identificar, entre outras, se a Enfam atende com qualidade as
expectativas e necessidades das escolas, se o Plano de Trabalho da Renejum esta sendo
cumprido a contento, se ha conformidade entre as propostas e execucdes das acdes
educacionais credenciadas, e em que medida a Enfam promove temas sobre inovacao
para aperfeicoamento da magistratura.

Alguns desses indicativos sao medidos a partir de processos, enquanto outros
sao mensurados a partir do desenvolvimento de iniciativas especificas ou projetos. Esse
€ 0 caso, por exemplo, do indicador que mede a satisfacao das escolas em relacao aos
servicos oferecidos pela Enfam, que sera viabilizado pela implantacao do Programa de
Autoavaliacado Institucional e do indicador de inovacao (cujo resultado € apurado a partir
do Observatorio da Enfam, uma plataforma informativa e interativa disponivel ao publico
que disponibiliza dados sobre os cursos da Enfam).

E possivel consultar a metodologia de apuraco, a frequéncia de monitoramento
e outros dados no Planejamento Estratégico da Enfam

Pesquisa e disseminacao do conhecimento

A perspectiva estratégica de Pesquisa e Disseminacdao do Conhecimento engloba
dois objetivos estratégicos: 1. Gerir conhecimentos e avaliagdes sobre formacao da
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magistratura; e 2. Fomentar pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes para o
Poder Judiciario.

O primeiro enquadra indicadores voltados para a avaliacao das iniciativas
educacionais promovidas pela Enfam, embasados nas avaliacdes de reacao de discentes
e de satisfacdo do docente e da equipe técnica-profissional da Escola sobre os cursos de
formacao inicial, formacao continuada e formacao de formadores. Também abarca um
indicador destinado a atuacdo como docente apos a conclusao de cursos de formacao
de formadores. O desempenho nessas searas € monitorado pelo Observatorio da Enfam.

O segundo tem como foco acompanhar o desenvolvimento do programa de
mestrado e o desenvolvimento de temas relevantes sob a otica do CNJ.

Gestdo, governanca e inovacao

Dentro dessa perspectiva, ha dois objetivos estratégicos. Um deles é voltado para o
desenvolvimento da infraestrutura da Enfam. O outro busca monitorar em que medida a
Enfam esta conseguindo promover o processo de internacionalizacao por ela almejado.

Politicas de governanca e gestao estratégica

O tema governanca é tratado desde o Planejamento Estratégico 2021-2026 da
Enfam e das escolas judiciais e da magistratura na Perspectiva Governanca e Escolas
Judiciais e € composto pelos desafios/objetivos: Sistematizacdo de Rede de Escolas
Judiciais integradas ao CNJ e a Enfam e interacao, cooperacao e fortalecimento de
parcerias com outras instituicdes publicas e privadas; Realizacao de avaliacdes de
impacto para fortalecer o curriculo de formacao judicial; e Fomento de mecanismos de
Governanca e Gestao de Escolas Judiciais, no intuito de aprimorar os mecanismos de
lideranca e gestdo com a construcao de indicadores estratégicos de desempenho, como
governanga institucional e governancga de pessoas.

Essa perspectiva € monitorada pela Enfam. Para tanto, em 2021, foi elaborado um
formulario para verificar as praticas em adocao e a criacao do indice de governanca das
escolas a serem monitoradas nos anos seguintes. Pretende-se bianualmente realizar a
medicao desses indices no intuito de acompanhar as melhorias ou se auxiliar nelas.
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A formulacdo do modelo de Governanca das Escolas foi conduzida com base
em atividades e ferramentas de cocriacao e de colaboracao entre os representantes das
escolas judiciais e da magistratura, participantes de um programa educacional destinado
a estudos sobre Governanca e Estratégia. A seguir a estrutura desenvolvida:

Figura 5 — Estrutura de Governanca da Enfam
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Observatorio da Enfam

Observatorios sao ferramentas ou um conjunto de atividades e procedimentos
utilizados para identificar e avaliar informacdes produzidas em um determinado
contexto!, de tal maneira que elas possam subsidiar uma tomada de decisdes baseada
em evidéncias uteis.

Considerando os papéis e as atribuicdes da Enfam como instituicdo de educacao e
gestora da formacao da magistratura no Brasil, pode-se dizer que ela produz e monitora
dados produzidos por outras escolas - 0s quais possuem grande valor estratégico.
No entanto,para que eles tenham valor para si e para as outras organizagcdes as quais

L Cf. KIANE, Rayse. Observatorios como ferramentas de compartilhamento de conhecimento. VIA
Estacdo Conhecimento, [Santa Catarinal, 6 nov. 2019. Disponivel em: https://via.ufsc.br/observatorios-
como-ferramentas-de-compartilhamento-de-conhecimento/. Acesso em:
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compdem essa rede, é necessario que eles: 1. Sejam uteis; 2. Sejam elevantes; 3. Sejam
precisos; 4. Estejam disponiveis; 5. Sejam compreensiveis; 6. Sejam comparaveis entre
si; e 7. Estejam atualizados.

Com o intuito de disponibilizar dados de interesse do publico geral (como
discriminacao das despesas do 6rgao) e de publicos especificos (como o numero e
nome dos cursos oferecidos em um determinado ano por uma escola ou 0 numero de
magistrados formados), a Enfam criou seu Observatorio, uma plataforma virtual para
consulta de dados gerenciais e estratégicos.

O Observatorio da Enfam esta localizado no endereco https://www.enfam jus.br/
observatorio/ e € dividido em quatro secdes: Estrutura (que contém informagdes sobre
a distribuicao da forca de trabalho por escola e outros dados de gestao), Governanca e
Estratégia (onde podem ser consultados os resultados da Enfam e das demais escolas
em cada indicador estratégico por ano, bem como a performance no indice de Gestdo
e Governanca), Gestao das Escolas (em que estdao disponibilizadas informacdes sobre
discentes e docentes que concluiram os cursos de Formacado de Formadores) e Enfam
(onde é possivel encontrar informacdes sobre orcamento, eventos educacionais,
avaliacao de cursos, avaliacao do programa de mestrado e avaliacao das linhas de
mestrado).

Algumas informacdes do Observatodrio sdo atualizadas em tempo real — como as do
orcamento da Enfam — e outras sdo atualizadas periodicamente (como os indicadores
estratégicos).

Normativos disciplinadores

As proposicdes normativas da Enfam e os seus fundamentos orientam o
planejamento, a implementacao, 0 acompanhamento e a avaliacao das acdes educacionais
a serem desenvolvidas pela propria Enfam e por escolas judiciais e da magistratura.

Nessa perspectiva, a Enfam atua tanto na atualizacao quanto na elaboracao de
atos normativos, atendendo a necessaria regulamentacao das atribui¢cdes relacionadas
aos trés programas de formacao: inicial, continuada e de formadores. Tais normativos
também fundamentam as acdes de fiscalizacao.
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A Enfam disciplina a gestdo das seguintes areas de atuacao:

¢ Diretrizes pedagodgicas — Resolugcdo Enfam n. 7 de 7 de dezembro de
2017;

e Contratacdo e retribuicdo financeira de docentes — Resolugcdo Enfam
n. 1 de 13 de marco de 2017 e alteracdes;

e Programas de Formacao e Aperfeicoamento e Ingresso, Formacao
Inicial e Aperfeicoamento de Magistrados e de Formadores — Resolucao
Enfam n. 2 de 8 de junho de 2016 e alteragdes;

¢ Credenciamento de cursos oficiais — Instrucdo Normativa Enfam n. 1 de
3 de maio de 2017;

¢ Reconhecimento de instituicbes para a realizacdo de cursos de
formacao de mediadores judiciais — Resolucao Enfam n. 6 de 21 de
novembro de 2016 e alteragdes;

« Disciplinamento de cursos internacionais — Resolucao n. 4 de 29 de
agosto de 2016;

¢ Banco Nacional de Formadores e procedimentos para atuagcao de
formadores certificados em cursos do programa de formacdo de
formadores — Resolucdo n. 2 de 26 de abril de 2018;

o Participacao de magistrados, servidores e demais profissionais nas
acdes formativas promovidas pela Enfam — Portaria Enfam n. 8 de 24
de agosto de 2018;

e Politica de A¢bes Afirmativas para inclusdo de pessoas autodeclaradas
pretas ou par- das, indigenas e com deficiéncia nas atividades educativas
da Enfam, aprovada pela Resolucdo Enfam n. 2 de 13 de julho de 2020; e

o Critériosdepontuacaoouvaloracdaodeaperfeicoamento parapromocao
de magistradas e magistrados estaduais e federais — Resolucao Enfam
n. 8 de 11 de outubro de 2021.

A Enfam opera na gestdo de riscos e nos controles internos, seguindo as normas
estabelecidas pelo STJ, quanto aos procedimentos de contratacdes, administrativos
e de gestao de pessoal. No tocante aos processos finalisticos, além de observar os
seus normativos, tem atuado — com maior énfase desde 2017 — nos procedimentos
de fiscalizagcao dos cursos ministrados por escolas judiciais e de magistratura para o
cumprimento dos normativos.
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Autoavaliacao institucional

No contexto da Enfam, a avaliagcdo institucional € compreendida como um
processo de carater essencialmente pedagogico que oportuniza a producao permanente
de conhecimento sobre as varias dimensdes da Escola, na perspectiva de entender e
orientar as acdes e 0s caminhos por ela percorridos.

A avaliacao institucional pressupde um olhar comparativo da Escola com
ela mesma — como se encontrava, como esta e o que pode fazer para
melhorar seu desempenho representado pelas acdes educacionais. E
realizada internamente (pelos sujeitos da propria Escola) ou externamente

(por entes/instituicdes externos) (Enfam, 2017b, p. 18).

Sob esse angulo, ela corresponde a um processo sistematico e permanente
que possibilita captar informacdes a respeito da realidade da Escola. Com base
nessas informacades, € possivel emitir juizos de valor, bem como propor alternativas
para a tomada de decisdes com vistas a melhoria do que foi avaliado. Em uma visao
formativa, considera, entre outros elementos, os resultados da aprendizagem dos alunos
magistrados, bem como os referenciais teérico-metodoldgicos expressos no projeto
pedagogico da instituicdo.

Nessa linha de raciocinio, enfatiza os processos, os resultados obtidos pela Escola
e 0 contexto social e historico no qual ela esta inserida. Realizada em uma perspectiva
formativa, essa modalidade de avaliacao ndo se esgota em si mesma, mas possibilita a
retroalimentacao da realidade avaliada. Cumpre sua finalidade ao analisar, de maneira
continua, o desempenho global da instituicao, configurando um “processo sistematico
de busca de subsidios para a melhoria e o aperfeicoamento da qualidade da instituicao
em face de sua missao cientifica e social” (Belloni, 2010, p. 48).

Em vez de medir atividades realizadas isoladamente pelos individuos, avalia a
Escola como um todo, em seu carater global e contextualizado, podendo ajudar em
seu trabalho, a partir da obtencao de dados quantitativos e qualitativos sobre as varias
dimensdes de sua gestao — pedagodgica, administrativa e orcamentaria. Diz respeito,
assim, a um projeto mais amplo que possibilita a instituicao fazer um balanco dos seus
rumos na construcao da qualidade que deseja construir. Como processo, “constitui
um servico prestado a sociedade a medida que os participantes da instituicao possam
repensar seus Compromissos e metas, os modos de educacao e as finalidades de suas
praticas e de sua missao” (Leite, 2005, p. 33).
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O Plano de Autoavaliacdo Institucional da Enfam esta baseado nos seguintes
principios norteadores:

e Participacao: sinaliza que a execucdo da avaliagdo institucional deve
sempre contar com os grupos de interesse envolvidos, ha medida em
que representa um processo permanente de busca de indicadores para
o desenvolvimento institucional, em todos os niveis de atuacao.

e Transparéncia: indica que a avaliacdo institucional deve estabelecer
mecanismos transparentes e democraticos de acesso as informacdes
obtidas e de retorno das analises efetuadas.

¢ Direcdaoparamelhoria:significaqueoprocessodeavaliacaoinstitucional
deve ser sempre conduzido no sentido de aperfeicoar a missao social
da Enfam, ndo podendo fazer, em nenhuma circunstancia, julgamentos
de valor no sentido de punir individuos ou setores da instituicao, mas
dirigido para aprendizagem organizacional.

e Contextualizacdo:relaciona-secomaideiade um processodeavaliacao
integrada, em que as analises e as recomenda¢des devem considerar
o contexto institucional global — que, por sua vez, esta inserido em um
contexto externo muito mais amplo —, de forma a caracterizar com a
devida propriedade os aspectos criticos e as solucdes desejadas.

e Racionalizacdo: indica que é preciso ser seletivo na escolha das
medidas, organizando apenas informacdes que possam realmente ser
usadas. Para cada nivel decisoério (cursos, programas e mantenedor), os
indicadores devem ser poucos, relativamente faceis de medir, referir-se
ao tempo e sistematizados para dar apoio aos processos decisorios.

e Continuidade: procura estabelecer os pontos criticos de uma
situacdo atual com o objetivo de proporcionar elementos para a
melhoria de qualidade institucional dos processos avaliados, tendo
em vista a reavaliacdo periddica dos objetos de modo a possibilitar o
acompanhamento e a comparabilidade de sua evolugcao no tempo
e entre objetos de natureza semelhante, sempre tendo em mira que
a identificacao do ponto de alavancagem é fundamental para acdes
sistémicas.

¢ Globalidade: indica que a avaliacdo deve abranger todas as dimensdes
e ac¢des da instituicdo e da vida académica, contribuindo para o
autoconhecimento e para a melhoria dos processos envolvidos.

e Legitimidade das avaliagdes institucionais: refere-se a qualidade
do processo avaliativo que é percebido como justo, transparente

e participativo pelos diversos grupos de interesse envolvidos. O
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principio da legitimidade € alcancado por meio do envolvimento
ativo dos stakeholders (participacdo), garantindo a transparéncia nas
informacdes e nas analises realizadas e direcionando os resultados para
O aprimoramento e a aprendizagem organizacional, sem julgamentos

punitivos (direcdo para melhoria).

Tal como foi concebido, o modelo de avaliacao institucional da Enfam associa
autoavaliacao e avaliacao externa como elementos complementares e convergentes
para retroalimentar o planejamento estratégico institucional delineado neste PDI, como
um processo de ciclos periddicos progressivamente convergentes para o referencial
qualitativo desejado.

Para saber mais sobre o Programa de Autoavaliacdo Enfam, acesse aqui.

Gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial

A dimensao orcamentaria da Enfam esta relacionada a gestao dos recursos
financeiros para suportar as despesas oriundas de suas atividades.

Desde a instalacao da Escola, os créditos orcamentarios a ela consignados e
a execucao das suas despesas ficavam sob a responsabilidade da Unidade Gestora —
UG do STJ, conforme estabelecia a Resolucao STJ n. 3 de 30 de novembro de 2006.
Apenas em 29 de maio de 2013, o tribunal autorizou a criacao da UG vinculada a sua
Unidade Orcamentaria — UO, cuja efetivacao so ocorreu em 12 de agosto de 2013, sendo
identificada no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal —
Siafi com o numero 05002 (processo STJ n. 4173/2013). Essa iniciativa também deu
cumprimento a Resolucdao CNJ n. 159/2012, que determina, em seu art. 72, que os
“Tribunais incluirdo em seus orcamentos rubrica especifica para atender as necessidades
das Escolas Judiciais [...]" (CNJ, 2012).

O mesmo dispositivo legal determina no § 12 do referido artigo que as escolas
judiciais “remeterao a Presidéncia dos respectivos Tribunais as propostas orcamentarias
de acordo com suas necessidades, considerando as acdes que desenvolverdao no ano e
o planejamento estratégico plurianual’. Por sua vez, o § 22 estabelece: “Escolas Judiciais
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constituir-se-ao como unidade gestora responsavel, ou por conceito equivalente ao
previsto nos orcamentos dos Estados da Federacao, com competéncia para ordenacao de
despesa, podendo a execucao ficar a cargo da unidade executora do respectivo Tribunal”
(CNJ, 2012).

Em termos praticos, a criacdo da UG contribuiu para a Enfam: (i) agilizar atividades
de execucao orcamentaria e financeira; (i) conferir transparéncia e autonomia a gestao;
(iii) garantir celeridade as informacdes gerenciais para tomada de decisao quanto ao
ordenamento de despesas; e (iv) otimizar a execucao dos recursos disponibilizados. Esses
foram os primeiros passos para alcancar a autonomia orcamentaria e financeira da Escola.

Cabe ressaltar que, apesar de a Enfam ter competéncia para ordenar despesas,
0s procedimentos administrativos — controle patrimonial, almoxarifado, contratacdes
de materiais, equipamentos e investimentos — e a execucao financeira e orcamentaria
dos seus recursos ocorrem por meio das areas do Superior Tribunal de Justica, com
posterior compensacao entre as acdes orcamentarias, visto que ainda nao ha estrutura
administrativa suficiente para a realizacao dessas atividades, conforme o estabelecido no
art. 29 do seu Regimento Interno: “o Superior Tribunal de Justica prestara apoio a Enfam
para executar sua gestao administrativa, mediante protocolo de cooperacao entre as
partes” (Enfam, 2013, p. 8).

De acordo com o art. 27 do referido documento, as receitas da Enfam consistem em:
(i) dotacdes que lhe forem consignadas em orcamento proprio, atualmente disponibilizado
em dotacao especifica que compde o orcamento anual da Unidade Orcamentaria do STJ;
(i) doacdes ou quaisquer outros valores que lhe sejam atribuidos. Por seu turno, o art.
28 estabelece que constituem as despesas da Escola custos referentes: (i) a promocao
de cursos e eventos; (ii) ao desenvolvimento de cursos presenciais e a distancia; (iii) a
remuneracao de professores, a titulo de planejamento de cursos ou de atividade instrutoria,
e de outros prestadores de servicos; e (iv) as diarias, passagens e ajudas de custo para os
deslocamentos dos integrantes do Conselho Superior, de magistrados e colaboradores.

Ressalta-se que, a partir de 2020, a Enfam passou a gerenciar seu orcamento

com detalhamento de plano orcamentario, bem como as metas fisicas anuais previstas
passaram a ser medidas para os seguintes planos orcamentais (dotacao):
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PO 001 - Formacao de magistrados — meta magistratura capacitada;

PO 002 - Regulacao e supervisao de cursos e escolas ou instituicdes —
meta normativos orientadores publicados;

PO 003 - Apoio a estudos e pesquisas — meta projetos e pesquisas
publicadas;

PO 004 - Realizacdo de Enam — meta pessoas avaliadas/inscritas (instituido
em 2023).

Além de valores destinados para a construcao do edificio-sede da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados e contratos e servicos fornecidos
pelo STJ.

Figura 6 — Proposta orcamentaria x execug¢do orgamentaria Enfam — 2019 — 2022

Autorizado RS 7.000.000,00
Executado RS 4.922.500,66
Percentual execucdo 70%

Autorizado RS 10.100.686,46

Executado R$ 5.152.709,92
Percentual execucdo 51%

PROPOSTA ORGCAMENTARIA
X

EXECUGCAO ORGCAMENTARIA

ENFAM — 2019 — 2022

Autorizado RS 10.741.048,71
Executado R$ 10.909.871,41
Percentual execucao 102%

Autorizado RS 16.729.695,26
Executado RS 15.059.756,67
Percentual execucado 90%

Ressalta-se que, para que seja demonstrada toda a despesa efetivada pela Enfam,
sao considerados os valores empenhados, em sua propria acao orcamentaria, somados
aos valores executados, por demanda da Enfam, nas acdes do STJ. Essa metodologia
permite apresentar a demanda orcamentaria e a capacidade operacional da Escola.
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E importante ressalvar, no entanto, que essa informacdo gerencial ndo é observada no
Siafi, observando-se o remanejamento entre as acdes.

Destaca-se que ndao houve execucao orcamentaria no Projeto de Construcdo do
Edificio-Sede da Enfam, em razao das tratativas de regularizacao/adequacdo do terreno
para ser limitrofe com o terreno do Conselho da Justica Federal — CJF, o que permitira
reducao de custos em relacdo aos servicos de esgoto, agua, garagem subterranea entre
outros.

A dimensdao orcamentaria da Enfam esta relacionada a gestao dos recursos
financeiros para suportar as despesas oriundas de suas atividades.

Infraestrutura fisica

Funcionando no 12 andar do prédio do CJF, em Brasilia/DF, a Enfam conta com um
auditorio com capacidade para 150 participantes; uma sala multiuso em formato de
conselho; cinco salas de aula com capacidade para 15 a 30 discentes, um laboratdrio para
oficinas, em geral, com capacidade para 30 a 40 participantes; uma sala de convivéncia
discentes e docentes. Esses espacos contam com mobiliario, telas interativas, projetores,
teldes e outros equipamentos de alta geracao adequados as necessidades de suas
atividades.

Para realizar suas acdes, a Enfam também compartilha com o CJF: um auditorio
com capacidade para 300 pessoas; um miniauditorio de 40 lugares; seis salas de
aula, que acomodam de 20 a 40 pessoas; € uma biblioteca. Além dessa estrutura, faz
uso de instalacdes do STJ, como um auditorio de 400 lugares, salas de aula, sala de
videoconferéncia, laboratorio e biblioteca.

Além desses espacos voltados para cursos e outros eventos, as instalagcdes da
Enfam contam com salas, equipamentos e mobiliario destinados ao funcionamento
de todas as suas unidades.

Ha um lote no Setor de Clubes Esportivos Sul — SCES , na mesma quadra do prédio

do CJF, destinado pela Secretaria do Patrimonio da Uniao — SPU para a construcao
da sede propria da Enfam, cujo projeto de arquitetura foi desenvolvido pela equipe
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do STJ. Contudo, o projeto de construcao esta sobrestado em funcao de restricdes
orcamentarias e aguardando o pedido de troca de terreno.

Em relacao aos servicos de biblioteca, a Enfam possui um acordo de cooperacao
para utilizacdo dos servicos da Biblioteca do Centro de Estudos Judiciarios — CEJ do CJF,
possibilitando, em especial, aos docentes e discentes do programa de pos-graduacao,
0 acesso irrestrito a Central de Atendimento ao Juiz Federal — Caju do CEJ/CJF, que
fornece aos consulentes pesquisas e informacdes exaustivas de doutrina, legislacao e
jurisprudéncia.

As pesquisas sao respondidas, em sua grande maioria, por e-mail. Os artigos e outros
textos menores sao digitalizados e enviados eletronicamente. Os livros sao enviados via
malote para qualquer uma das instituicdes de Justica em todo o pais.

Para atendimento aos usuarios da Caju, a biblioteca acessa diversas bases de dados
disponiveis que contém o material bibliografico necessario inclusive em outras linguas.

Nas pesquisas internacionais, a biblioteca prontamente solicita da Biblioteca do
CEJ de Lisboa, da Biblioteca de Michigan, da Max Planck Institute Luxembourg for
Procedural Law e de diversas outras de todos os continentes. O acesso ao documento
disseminado em outras fontes de informacao é garantido também por convénios de
comutacgao bibliografica nacional, o Comut, e outro internacional, a British Library. Para
solicitacao de copias de artigos de periodicos, capitulos de livros, teses e dissertacdes
estrangeiras, a Caju conta ainda com apoio da rede de colaboracao internacional de
bibliotecarios mantida por meio de listas de discussdes, como Columbia University —
Int-Law List e Jusdata — jusdata@justicafederal.jus.br.

Toda a bibliografia relacionada nas disciplinas esta, assim, disponivel para acesso
dos docentes e discentes por meio dos canais fisicos e digitais citados. O acesso ao
portal de periddicos da Capes € através de um link na pagina virtual da Enfam (www.
enfam.jus.br).

Ainda é possivel a utilizacdo dos servicos, por meio do CEJ/CJF, do acervo da
Biblioteca Ministro Oscar Saraiva do STJ, que integra a Secretaria de Documentacao do
tribunal e possui um acervo de aproximadamente 245.000 obras e 633 titulos de revistas
juridicas, sendo uma das mais importantes do Brasil. Trés grandes acervos particulares
de brilhantes personalidades integram o patriménio da Biblioteca: trata-se das Colecdes
dos juristas Frederico Marques e Caio Mario da Silva Pereira e da Colecao do Ministro
Romildo Bueno de Souza.
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Além do acervo fisico, a biblioteca possui mais de 100 mil documentos juridicos em
formato digital na Biblioteca Digital Juridica — BDJur. A BDJur visa coletar, armazenar,
preservar e difundir documentos produzidos ou mantidos pelo STJ, com destaque para
as colecdes de atos administrativos, producao intelectual dos ministros e dos servidores,
obras raras, documentos produzidos pelas unidades do STJ e artigos juridicos. Por més,
a BDJur possui em média 700 mil acessos.

A Biblioteca Ministro Oscar Saraiva integra ainda a Rede Virtual de Bibliotecas —
Congresso Nacional — RVBI —, que reune os acervos de 12 bibliotecas dos poderes
Executivo, Judiciario e Legislativo. A consulta ao catalogo da RVBI permite ao usuario
buscar informac¢ao em um universo de 1,5 milhdo de documentos referentes, em grande
parte, ao Direito e também a outras areas das Ciéncias Humanas e Sociais.

Infraestrutura tecnologica

A infraestrutura tecnologica e de comunicacao € disponibilizada essencialmente
pelo STJ e inclui servidores, sala segura, computadores, impressoras, rede logica, telas
interativas e demais recursos audiovisuais, além de todos os servicos de atendimento
e suporte. Essa infraestrutura contribui para que fiquem a cargo da equipe da propria
Enfam as seguintes atividades:

Suportar e gerenciar a infraestrutura tecnolodgica, em conjunto com o STJ;
b. Prover solucdes de tecnologia da informagcdo, como automacgao de
processos de credenciamento e de eventos;
c. Realizar atendimento especializado de tecnologia da informacao as
diversas unidades da Escola e de seus parceiros, entre eles, docentes e

escolas judiciais e da magistratura.

O ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela Enfam ¢é a plataforma Moodle.
Nela sdo desenvolvidos os cursos na modalidade a distancia. Para a gravacao de
videoaulas, a Enfam utiliza a estrutura de TV vinculada a Secretaria de Comunicag¢ao
Social = SCO do STJ, mas desde 2024 possui um miniestudio para suas gravagdes, com
equipamentos e profissionais técnicos especializados, além de apoio no estudio de TV
do CJF. Para atividades realizadas no formato remoto, a Enfam utiliza as plataformas
colaborativas do Zoom e Microsoft Teams.

O Educaknfam é uma plataforma digital que permite a gestdo de cursos e eventos,
desenvolvido por equipe propria, além do compartilhamento de dados pela Enfam,
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escolas judiciais e 6rgaos do Judiciario. O sistema foi implantado na Enfam, em marco
de 2017, e seu uso tornou-se compulsorio as escolas judiciais no que se refere ao
credenciamento de cursos dia 5 de fevereiro de 2018. Sistema totalmente web e com
informacdes centralizadas, utiliza tecnologias livres conhecidas.

O sistema é composto por cinco modulos: projetos — permite o registro
das demandas de cursos e eventos identificadas pela Enfam ou encaminhadas por
instituicdes ou interessados. Essas demandas sdao avaliadas por gestoras e gestores
e, sendo aprovadas, tornam-se projetos de cursos ou eventos que sao executados
dentro do cronograma de cursos e eventos da Enfam, servem também como projeto
basico para contratacdao de docentes; eventos — permite o gerenciamento de inscri¢coes,
frequéncias, certificados, avaliacdes e outras atividades relacionadas a cursos e eventos
realizados pela Enfam, escolas e 6rgaos do Judiciario; Banco Nacional de Formadores
— reune dados cadastrais, curriculos e atividades docentes realizadas pela magistratura
e demais formadoras e formadores que atuam em cursos oficiais de formacao e
aperfeicoamento de magistradas e magistrados em todo o Brasil; credenciamento — é
utilizado para solicitacdo de credenciamento de cursos oficiais pelas escolas judiciais e
da magistratura, permite o acompanhamento de todo o ciclo de vida de um processo
de credenciamento, desde o envio pela escola requerente até a publicacao da portaria;
e replicacdes — utilizado para solicitacao de replicacdo de cursos oficiais pelas escolas
judiciais e da magistratura, e permite o acompanhamento de todo o ciclo de vida de
um processo de replicacao, desde o envio pela escola requerente até a sua autorizacao.

Para saber mais sobre o sistema EducaEnfam, cligue aqui.

Para o periodo de 2024 a 2028, sera desenvolvida uma versao melhorada
do EducaEnfam, denominada EducaEnfam 2.0, incluindo a implementacao de
funcionalidades especificas para o programa de pos-graduagao.

O Moodle também é utilizado pela Enfam, como plataforma para cursos a
distancia, de forma estanque, apenas com integracao na migracao de informacao
sobre discentes a partir do modulo Projetos/Eventos. O Moodle, também conhecido
como Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, € um sistema de codigo aberto para
a criacao de cursos on-line, sendo uma plataforma utilizada por discentes e docentes
como ferramenta de apoio ao ensino a distancia em mais de 220 paises. Ele funciona
como uma sala de aula on-line onde docentes podem disponibilizar material didatico
e propor tarefas interativas, como testes e discussdes em foruns. Para discentes, o
ambiente facilita a troca de conhecimento e de arquivos multimidia.
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Com a pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2, ou Covid-19), a Enfam
passou a utilizar para atividades sincronas (remotas) a plataforma Zoom (versao paga
para webinarios e reunides) e o Teams for Education da Microsoft (versao gratuita
para instituicdo de ensino), sem qualquer integragao com os sistemas em utilizacao, o
EducakEnfam e o Moodle.

Desde 2020, com o inicio do programa de pos-graduacao, a Enfam assinou um
acordo de cooperacao com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
para utilizacao do Sistema de Gestao das Atividades Académicas — Sigaa. Utilizado como
teste e processo de experimentacao, o sistema nao sera mais utilizado a partir de 2024,
dando-se prioridade a versao EducakEnfam 2.0.

O Sistema Corpus927, desenvolvido pela Enfam em parceria com o STJ, possibilita
aos magistrados e as demais pessoas interessadas o acesso, por meio do portal Enfam,
a consolidacao das decisdes vinculantes do Supremo Tribunal Federal — STF e do STJ,
bem como da jurisprudéncia do STJ. O codigo-fonte desse sistema tem sido cedido
aos orgaos do Poder Judiciario mediante celebracdo de Termo de Cooperacao Técnica.

Gestao de pessoas

Sob a dire¢do de ministra eleita ou ministro eleito no STJ, como diretor-geral da
Enfam, a forca de trabalho da Enfam € constituida por uma magistrada ou um magistrado
e servidoras e servidores, com formacao basica em Direito, Pedagogia, Administracao,
Jornalismo, Letras, Ciéncias Contabeis, Tecnologia da Informacao e outros, além de
colaboradores (terceirizados e estagiarios). Dentre os servicos terceirizados, ha pessoas
que desempenham atividades de auxiliar de biblioteca, webdesigner, designer, analista
de midias sociais, revisora, secretaria fotografa e mensageira.

Gestdo da informacao e comunicacdo

A Enfam conta com uma equipe de Comunicacao Social que mantém os canais
de comunicacao com a magistratura e a sociedade de maneira geral. Por meio do
site http://www.enfam.jus.br, sdo divulgadas as informacdes sobre o funcionamento da
Escola, suas normas, as acdes formativas, acdes institucionais desenvolvidas, publicacdes
académicas e de interesse geral. La, encontram-se também os canais de contato e os
principais sistemas. A Escola também esta presente nas redes sociais, com perfis no
Instagram, LinkedIn, Flickr, YouTube e conta com um grupo no WhatsApp para divulgacao

7= 2 [


http://www.enfam.jus.br/
https://www.instagram.com/enfamoficial/
https://www.linkedin.com/company/enfamoficial/
https://www.flickr.com/photos/140331253@N08/
https://www.youtube.com/channel/UCjre_X1L2Iwqwn8m7xdx9GQ

Plano de Desenvolvimento Institucional

de suas acdes educativas e de conteudos voltados ao aperfeicoamento e a formacao
de juizas e juizes.

Com um corpo multidisciplinar, que conta com jornalistas, designers, webdesigners
e analistas de midias sociais, a equipe ainda € a responsavel por garantir e zelar pela
observancia da identidade visual da Escola e de seus padrdes graficos; promover a
divulgacao e a cobertura jornalistica de acdes educacionais e institucionais; elaborar
a politica de comunicacao e marketing da Escola; praticar acdes de fortalecimento da
identidade e do relacionamento institucional; planejar e executar campanhas internas
e externas de promoc¢ao e divulgagao institucional; desenvolver a comunicacao digital,
grafica e institucional da Escola, em meio escrito e eletrdnico; registrar e guardar material
fotografico e audiovisual das atividades para fins historicos e jornalisticos, institucionais
ou administrativos; e desenvolver as relacdes publicas da Escola.

Apoio a gestao, governanca e inovagcao

O Conselho Superior € o 6rgao colegiado maximo de decisdes da Enfam, sendo
de natureza deliberativa, normativa e consultiva. E responsavel pela formulacdo das
diretrizes basicas do ensino, pela aprovacao do planejamento anual, pela supervisao
permanente das atividades académicas e administrativas, e por decidir, em grau recursal,
quanto as solicitacdes de credenciamento de cursos oficiais. Compdem o Conselho:

e Diretor(a)-geral da Enfam, que o preside;

* Vice-diretor(a) da Enfam;

e Diretor(a) do CEJ/CJF;

e 2 ministras ou ministros do STJ; e

e 4 representantes da magistratura — Justica estadual e a do Distrito
Federal e dos territdrios e Justica Federal equitativamente, sendo: 2
eleitos pelo Tribunal Pleno do STJ; um indicado pela Associacao dos
Juizes Federais — Ajufe; e outro pela Associacao dos Magistrados do

Brasil — AMB, todos para um mandato de dois anos.

A Direcao-Geral € composta por diretora-geral ou diretor-geral e vice-diretora ou
vice-diretor, ministras e ministros do STJ e eleitos por seus pares (Tribunal Pleno) para
mandato de dois anos. Essa instancia pode designar, além das secretarias, as comissdes
permanentes e temporarias para fins especificos, que comumente sao compostas pela
magistratura com representatividade equitativa das justicas Federal e estadual, €, sempre
que possivel, com observancia da diversidade regional e de género.
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Estdo vinculadas a Direcdo-Geral: a Secretaria-Geral, a qual compete assegurar
apoio técnico e assessoramento direto ao Conselho Superior e a Direcao-Geral, além
de exercer interlocucdo com a magistratura e os demais 6rgaos e instituicdes nacionais
e internacionais, por intermédio da Secao de Credenciamento e do Nucleo de Relacdes
Interinstitucionais e Internacionais; a Secretaria Executiva, responsavel pela gestao
e fiscalizacao das atividades da Escola, bem como pela coordenacao e supervisao
das unidades que compdem o quadro administrativo, da qual também faz parte a
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao, responsavel pela provisao de solucdes
de tecnologia da informacao, automacao de processos, comunicacao eletrénica,
armazenamento de dados, suporte técnico de softwares e equipamentos, bem como
pelo atendimento especializado as diversas unidades da Escola.

Com alcada de decisao imediatamente subordinada a da Direcdo, as atividades
de Secretaria Executiva estao subdividas conforme a seguir: a Secretaria de Gestao
Académica e de Formagao com a incumbéncia de coordenar as atividades de organizacao
curricular, planejamento, acompanhamento e avaliacao de cursos realizados pela Enfam;
credenciamento e fiscalizacao de cursos oficiais desenvolvidos por escolas judiciais e
da magistratura; e orientacao pedagogica dos docentes e dessas escolas. Por sua vez,
a segunda é responsavel pela coordenacao das atividades de organizacao, logistica e
execucao de acdes educacionais — nas modalidades presencial e a distancia —, e pelos
eventos institucionais realizados pela Enfam.

A Secretaria de Gestdo Administrativa, Orcamentaria e Financeira compete planejar,
coordenar e executar as atividades administrativas de aquisi¢cdes, licitacdes, contratos,
suprimento, manutencao predial e gestdao orcamentaria e financeira. A Enfam conta,
ainda, com o apoio operacional do STJ na sua gestao administrativa — especialmente
nas atividades de gestdao de pessoas, patrimonial, contabil, orcamentaria e financeira
e de contratacdes, bem como nas de assessoramento nas areas de documentacao,
juridica, controle interno, entre outras, nos termos pactuados no Protocolo de Cooperacdo
n. 14/2008.
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