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RESUMO

A pesquisa tem como plano de fundo o tempo médio de duracao do processo e sua
correlacdo com a distribuicdo de competéncias no ambito do Poder Judiciario. Avalia
a capacidade da gestdo judicial na transformacéo e influéncia na producdo mais célere
de resultados, jA que o 6rgao jurisdicional enfrenta desafios no que se refere ao
volume de processos sob sua responsabilidade somado ao anseio de imediatidade
vivenciado pelo cidaddo na era digital. Além disso, o tempo médio de duracdo
processual € um desafio complexo dada a sua dificuldade de calculo, considerando-
se que o uso da média como Unica medida estatistica para representa-lo pode guardar
limitagbes metodoldgicas com possiveis distor¢des e influéncia de valores extremos.
O célculo proposto pela pesquisa toma por base o agrupamento de processos
semelhantes, segundo classes processuais, com a finalidade de diminuir a
heterogeneidade e a dispersdo do resultado e, dessa forma, ser direcionado a
organizagao interna do Poder Judiciario, com vistas a distribuicdo de competéncias
em Unidades com menor nimero de classes processuais, estando apto a transformar
o tempo da entrega do resultado final da pretensdo ao cidaddo. Com o recorte
especifico dos dados processuais do TIMT, no periodo de fevereiro de 2022, o estudo
se utilizou da metodologia quantitativa e pesquisa empirica com a extracao de dados
do painel de Business Intelligence — Omni — para obter subsidios aptos a estudar a
viabilidade de entregar ferramenta baseada em nova estratégia de divisdo de
competéncias com reducdo do tempo meédio de duragdo processual, para, com isso,
especificamente, analisar o tempo médio dos processos de acordo com as classes
processuais em tramite nas Unidades Judiciarias do Estado de Mato Grosso; avaliar
a existéncia de correlacdo entre esse tempo de entrega do servico judicial e a
distribuicdo de competéncias; colaborar para que o Judiciario possa ser mais efetivo
na entrega final do servico prestado ao cidaddo, mediante elaboracdo de uma
metodologia passivel de replicacdo; e, averiguar a possibilidade de conferir ao
jurisdicionado, com antecedéncia, o tempo especifico de duracdo do seu processo.
Ou seja, buscou-se detalhar a funcéo constitucional do Poder Judiciario de garantir ao
cidaddo o acesso a justica, com a entrega do servigco no tempo esperado e razoavel
e de forma mais objetiva. A pesquisa apresentou trés produtos finais: a) o diagndstico,
segundo o qual, das 223 classes processuais em tramite no TIJMT, 136 confirmaram
a hipotese inicial de existéncia de vinculo entre celeridade e Unidades mais
especializadas, representando 60,9% do acervo pesquisado; 49 destoaram no que se
refere ao tempo médio e a especializacao, representando 21,9% e, 17,9% das classes
pesquisadas ndo puderam ser contabilizadas; b) na metodologia apta a replicacao e,
ainda, c) na apresentacdo de ferramenta baseada em inteligéncia artificial para
oferecer ao cidaddo a resposta exata de duracdo da sua pretensdo especifica
deduzida em juizo. Enfim, por meio do olhar global e estrutural do sistema, a pesquisa
ofereceu ferramenta apta a contribuir para a entrega da pretensao deduzida em Juizo
de maneira mais célere e eficiente por meio da distribuicdo de competéncia.

Palavras-chaves: tempo médio; distribuicdo de competéncias; classes processuais;
celeridade; satisfacao; tempo razoavel.



ABSTRACT

The background of the research is the average duration of the proceedings and its
correlation with the distribution of competencies within the Judiciary. It evaluates the
capacity of judicial management to transform and influence a faster production of
results, as the judicial body faces challenges regarding the volume of cases under its
responsibility combined with the citizen's desire for immediacy experienced in the
digital era. Furthermore, the average duration of judicial proceedings is a complex
challenge due to the difficulty of estimating, considering that using the average as the
sole statistical measure to represent it may have methodological limitations with
possible distortions and influence from extreme values. The research proposes
estimating the time to conclusion based on grouping similar proceedings according to
procedural classes, aiming to reduce heterogeneity and dispersion. Thus, it analyses
the internal organization of the Judiciary, with a view to the distribution of competencies
in units with a smaller number of procedural classes, capable of transforming the time
of delivering the outcome to the citizen. With the specific data selection from the judicial
processes of Court of Justice of Mato Grosso (TJMT) in the period of February 2022,
the study used quantitative methodology and empirical research with data extraction
from the Business Intelligence panel - Omni - to obtain subsidies capable of studying
the feasibility of delivering a tool based on a new strategy of competence division with
a reduction in the average duration of the judicial process, in order to specifically
analyze the average time of processes according to procedural classes being
processed in the Judicial Units of the State of Mato Grosso; evaluate the existence of
a correlation between this delivery time of judicial service and the distribution of
competences; contribute to making the Judiciary more effective in the delivery of the
judicial service to the citizen, through the elaboration of a replicable methodology; and
ascertain the possibility of providing the litigant with a more accurate approximation of
how long their court case will take to completion. In other words, the aim was to detail
the constitutional function of the Judiciary to guarantee the citizen access to justice,
with the delivery of the service within the expected and reasonable time and in a more
objective manner. The research presented three final products: a) the diagnosis,
according to which, out of the 223 procedural classes filed at TIMT, 136 confirmed the
initial hypothesis of a link between speed and more specialized units, representing
60.9% of the researched caseload; 49 deviated in terms of average time and
specialization, representing 21.9%, and 17.9% of the researched classes could not be
accounted for; b) the methodology suitable for replication, and c) the presentation of
an artificial intelligence-based tool to provide the citizen with the exact response
regarding the duration of their specific claim in court. In conclusion, through a global
and structural perspective of the system, the research offered a tool capable of
contributing to the faster and more efficient delivery of the claim filed in court through
competence distribution.

Keywords: average duration; distribution of competencies; procedural classes; speed;
satisfaction; reasonable time.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo nos Tribunais
Superiores 54
Figura 2 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo no 2° Grau de
Jurisdigao 54
Figura 3 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo nas Turmas
Recursais 55

Figura 4 — Diagrama do tempo de tramitagcdo do processo no 1° Grau de

Jurisdicéo 55
Figura 5 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo nos Juizados
Especiais 56
Figura 6 — Mapa das Comarcas e Entrancias do TIMT 61
Figura 7 — Layout do sistema Omni 64

Figura 8 — Painel de Bl do TIJMT, no que se refere a gestdo estratégica das
Unidades Judiciarias 64

Figura 9 — Indicador Tempo Médio das Unidades Judiciarias selecionadas 65

Figura 10 - Diagnostico das Classes Processuais 84
Figura 11 - Dados inseridos em planilha de Excel 87
Figura 12 - Organizacao de dados em tabela dinamica 88

Figura 13 - Metodologia Replicavel 90



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Unidades Judiciarias de 1° grau por ramo de justica 33
Gréfico 2 — Unidades judiciarias de 1° grau da Justica Estadual, por competéncia 34

Gréfico 3 — Série historica do tempo médio de duracdo dos processos 56
Gréfico 4 - Quantidade de Processos por sistema 68
Gréfico 5 — Numero de classes processuais x Tempo médio dos processos 69
Gréfico 6 — Classe Processual n.° 22: Procedimento Sumario 73
Gréfico 7 — Classe Processual n.° 65: Acao Civil Publica 74
Gréfico 8 — Classe Processual n.° 307: Habeas Corpus Criminal 74

Grafico 9 — Classe n.° 10967: Medidas Protetivas Estatuto do Idoso Criminal 75

Grafico 10 — Classe n.° 12073: Internagao Provisoria 76
Gréfico 11 — Classe n.° 1401: Adocao 76
Gréafico 12 — Classe n.° 299: Procedimento do Juizado Especial Criminal
Sumarissimo 80
Graéfico 13 — Classe n.° 113: Imissédo na Posse 80
Grafico 14 — Classe n.° 1707: Reintegracdo/Manutencao de Posse 81

Grafico 15 — Classe n.° 49: Usucapiao 81



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Polos judiciais regionais do Estado de Mato Grosso
Quadro 2 — Classes processuais confirmativas da hip6tese inicial
Quadro 3 — Classes que nao permitiram comparacédo — Grupos 2,3 e 4
Quadro 4 — Classes Processuais ndo confirmativas da hipoétese inicial

61
700
1
78



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Processos em tramite no TIMT

67



Bl
CNJ
COJE
DataJud
DPJ
Omni
PJD
PJe
STJ
TIMT
TRF
TSE
1A

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Business Intelligence

Conselho Nacional de Justica

Cdédigo de Organizac¢ao Judiciaria de Mato Grosso
Base Nacional de Dados do Poder Judiciario
Departamento de Pesquisa Juridica

Banco de Dados do Poder Judiciario do Mato Grosso
Processo Judicial Digital

Processo Judicial Eletronico

Superior Tribunal de Justica

Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso
Tribunal Regional Federal

Tribunal Superior Eleitoral

Inteligéncia Artificial



2.1
2.2

2.3
2.4
24.1

2.4.2
2.4.3
24.4

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2
3.3

4.1
4.2

grupos e tempo médio

SUMARIO

INTRODUCAO

PODER JUDICIARIO NACIONAL: REFERENCIAS TEORICAS QUE
EMBASAM A PESQUISA EMPIRICA

A distribuicdo de competéncias no Poder Judiciario brasileiro

A Quarta Revolucéo Industrial e ainovacdo quanto ao critério de
distribuicdo de competéncias no Poder Judiciario

Nucleos da Justica 4.0

Ferramentas para a gestao judiciaria institucional

O Poder Judiciario e a gestéo orientada por dados, por resultado e por
processo

Justica em NUmeros

Tempo médio dos processos

Tabela Unificada

17

31
31

37
41
45

46
49
52
58

A PESQUISA EMPIRICA JUNTO AO TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO

GROSSO

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso
Estrutura

Unidades Judiciarias

Business Intelligence e Omni

Método: delineamento da pesquisa
Resultados da pesquisa

PRODUTOS EXTRAIDOS DA PESQUISA

Do Diagnéstico: Impacto Gerencial da Pesquisa

59
59
59
62
62
65
69
83
83

Técnica de Intervencado: Metodologia a ser replicada — Impacto Juridico

Ferramenta Inovadora: Impacto Social
CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS

APENDICE A - Dados das Unidades Judiciarias, nimeros de classes,

86
91
94
98

104

APENDICE B - Graficos 113
APENDICE C - Produto da Pesquisa (metodologia para replicacdo) 189



17

1 INTRODUCAO

O Poder Judiciario Nacional enfrenta inimeros desafios, tendo em vista
tanto o volume de processos sob sua responsabilidade, como o movimento de
transformacao que lhe vem sendo exigido para acompanhar as mudancgas, 0s anseios
sociais e sua missao de respeitar as leis e a ordem constitucional.

As mudancgas legislativas, as quais o Judiciario deve respeito, séo
burocréaticas e demandam tempo e procedimento para entrar em vigor — o0 que é
incompativel com a velocidade dos anseios vivenciados pelo jurisdicionado na
atualidade.

A era digital exige do Poder Judiciario inovagdes para se manter atualizado
— esforco que tem sido efetivado na implementacdo de ferramentas aptas a
reestruturar seus servicos. As revolucgdes virtuais conduziram a sociedade para
vivenciar uma onda de expectativa de pretensao célere a adjudicacéo de seu direito
durante o exercicio do acesso a justica, o que tem gerado aumento significativo nos
conflitos de interesses que desaguam no Poder Judiciario.

Esse acesso tem sido mensurado nacionalmente pela quantidade de
processos em tramite no Poder Judiciario Brasileiro, que, no final de 2021, alcancou
0 expressivo numero de 77,3 milhdes, sendo 27,7 milhdes de casos novos, conforme
o relatério “Justica em numeros 2022” do Conselho Nacional de Justica (CNJ).! O
numero de processos baixados cresceu 10,4% em relacdo a 2020, assim como o
numero de casos julgados subiu 11,3%, revelando que o Poder Judiciario ndo tem
medido esforcos para gerar efetividade para o cidadéo.?

Ainda assim, o estoque processual aumentou em 1,5 milh&do de processos
em relacdo a 2020, voltando ao patamar de 2019.3 A taxa de congestionamento total*

do Poder Judiciario em 2021 foi de 74,2%, e a taxa liquida® foi 69,7%°. J& a série

! BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niumeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 104.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 307.

3 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 307.

* A Taxa de Congestionamento mede a efetividade do tribunal em um periodo, levando-se em conta o
total de casos novos que ingressaram, os casos baixados e o estoque pendente ao final do periodo
anterior ao periodo base. E um indicador do Justica em NUmeros com série histérica de apuracao
nos tribunais e possui como férmula de apuragéo: 1 - (Total de Processos judiciais baixados/Total
de casos novos mais Total de casos pendentes).

> A taxa de congestionamento liquida é calculada mediante a retirada do acervo os processos
suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

® BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 126.
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histérica de tempo médio de duracdo dos processos revela um ritmo de queda que
vem se mantendo estavel; em 2021, o tempo médio geral, desde a distribuicdo até a
baixa do processo, foi de 2 anos e 3 meses, o menor desde 2015.7

Apesar disso, a morosidade processual continua sendo motivo de
preocupacao constante e insatisfacao do cidadao no tocante ao servico prestado pelo
Poder Judiciéario, ja que as caracteristicas de ser lento, caro e congestionado ainda o
acompanham.®

Tais dados indicam que a problematica do Judiciario ndo esta em cumprir
o mandado constitucional de direito ao acesso a justica, em seu sentido literal, mas
em garantir a eficiéncia e a efetividade com que o servico jurisdicional é prestado como
consequéncia desse acesso. A despeito do esfor¢co do sistema de justica de julgar e
baixar mais processos, 0 volume de processos pendentes de resolucdo se mostra
ainda elevado, bem como a taxa de congestionamento e o tempo meédio de tramitacao
processual.

O Poder Judiciario tem seus limites desenhados por normas que devem ser
respeitadas, as quais, somadas a quantidade de processos existentes, tendem a
provocar abarrotamento de acfes sem a entrega da prestacdo jurisdicional em
periodo razoavel. Como consequéncia, a Justica acaba sendo vista pela sociedade
com desconfianga por conta de sua morosidade, ndo obstante o tempo médio de
duracéo dos processos tenha permanecido estavel.

O tempo médio de duracéo do processo é uma preocupacao constante do
Poder Judiciario, tanto que o CNJ o situa como indicador na analise anual do relatério
“Justica em numeros”. Com o objetivo de melhorar esses dados, varias ferramentas
vém sendo implantadas. A transformacao do Poder Judiciario e a adequacéo do timing
entre as mudancas de anseio social e a entrega jurisdicional precisam se tornar
realidade, como formas de garantir o acesso pleno a justica, na medida em que se
obtém o resultado da pretensao depositada em juizo em periodo mais célere.

O uso de ferramentas inovadoras como forma de resolver os desafios

complexos no setor publico® é realidade no Poder Judiciario — tanto que, em 2019,

7 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 213.

8 Cf. OLIVEIRA, Fabiana Luci de; CUNHA, Luciana Gross. Os indicadores sobre o Judiciario brasileiro:
limitagBes, desafios e 0 uso da tecnologia. Revista Direito GV, Séo Paulo, v. 16, n. 1, 2020.

° Cf. FERRAZ, Tais Schilling; MUNCH, Luciane Amaral Corréa. Inovacgéo a servico de um Judiciario
transformador: uma perspectiva sistémica. ReJuB — Revista Judicial Brasileira, Brasilia, v. 1, n. 1,
jul./dez. 2021.
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varios paises subscreveram a “Declaracdo sobre Inovagdo no Setor Publico™® com
esse objetivo, inclusive o Brasil.

Considerando o valor publico atribuido a celeridade de julgamento e a
preocupacdo com a morosidade atribuida ao Poder Judiciario, o tempo médio de
tramitacdo dos processos é enfrentado pelo 6rgdo como um desafio complexo a ser
solucionado.

Somado a esse fator, o relatorio “Justica em Numeros ano 2021”, contém
expressamente a dificuldade de se calcular o tempo médio do processo em razéo de
as estimativas existentes guardarem limitacées metodoldgicas, ja que o uso da média
representa a Unica medida estatistica para representar o tempo. O documento informa
que “a média é fortemente influenciada por valores extremos e, ao resumir em um
unico indicador os resultados de informacdes extremamente heterogéneas, pode
apresentar distorgoes™!.

Neste documento, o CNJ destaca a necessidade de se estabelecer analise
de tempo mais adequada e menciona a importancia de se recorrer a agrupamentos
de processos semelhantes, segundo classes e assuntos, como “forma a diminuir a
heterogeneidade e a disperséo”?.

Tais fatores justificam a relevancia da pesquisa, cuja finalidade € estudar
esse fendbmeno (tempo meédio do processo) e sua relacdo com as classes processuais
e a distribuicdo de competéncias entre as Unidades Judiciarias, para avaliar possiveis
ferramentas de melhoria desses dados na atividade jurisdicional.

Sabe-se que a distribuicdo das competéncias judiciais leva muitos
magistrados e servidores, ja sobrecarregados com o volume de processos sob sua
responsabilidade, a cumprirem seus deveres a frente de Unidades com grande

numero de classes processuais e matérias diferenciadas. Tal fato imp&e um grau de

10 A declaracao sobre a inovacéo do setor publico foi adotada em 22 de maio de 2019 por 35 membros
da OCDE e 5 ndo-membros, dentre eles, o Brasil, no contexto da reunido do Conselho da OCDE em
nivel ministerial. A Declara¢éo visa legitimar a inovagdo como uma funcgdo central e estratégica das
organizacgdes do setor publico e no trabalho do dia-a-dia dos funcionérios publicos. A Declaracédo
articula uma posi¢cdo compartilhada para os governos sobre como apoiar, melhorar e ampliar a
inovacao para atender a uma variedade de desafios e tirar proveito de novas oportunidades. Ela
fornece principios comuns, conceitos e linguagem que 0s governos podem recorrer para
desenvolver ou aprimorar sua propria abordagem para a gestdo da inovacao, de maneiras relevantes
para seus objetivos especificos e configuracdes administrativas. Cf. Disponivel em: https://oecd-
opsi.org/work-areas/declaration/. Acesso em: 10 jun. 2023.

11 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2021. Brasilia: CNJ, 2022. p. 199.

12 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nGmeros 2021. Brasilia: CNJ, 2022. p. 199.
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dificuldade muito maior na condugdo de matérias completamente diferentes entre si,
podendo resultar em maior morosidade na entrega de resultados.

A Unidade com maior nimero de classes processuais é capaz de conferir
para um Unico magistrado, diariamente, a elaboracdo de decisdes, sentencas,
conducéo de audiéncias, reunides com redes de atendimento e confec¢ao de projetos
em &reas completamente diferentes, o que pode acabar interferindo no tempo da
entrega da pretensao ao cidadao.

Por isso, a inquietacdo inicial deste estudo culminou na formulacdo da
seguinte pergunta de pesquisa: em que medida a distribuicdo de competéncias
interfere no tempo médio de tramitacdo dos processos?

O trabalho tem como objetivo geral obter subsidios aptos a estudar a
viabilidade de entregar ferramenta baseada em nova estratégia de divisdo de
competéncias.

Como objetivos especificos, o estudo pretende:

1. analisar o tempo médio dos processos de acordo com as classes
processuais em tramite nas Unidades Judiciarias do Estado de Mato Grosso;

2. avaliar se existe correlacdo entre esse tempo de entrega do servigo
judicial e a distribuicdo de competéncias;

3. colaborar para que o Judiciario possa ser mais efetivo na entrega final
do servico prestado ao cidaddo, mediante elaboracdo de uma metodologia passivel
de replicacao; e,

4. averiguar a possibilidade de conferir ao jurisdicionado, com
antecedéncia, o tempo especifico de duracdo do seu processo.

Tem-se como campo de pesquisa e recorte geografico o Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso (TJMT), tribunal de médio porte!?, cujo sistema de
Business Intelligence (BI) permite aferir o nimero de classes processuais por Unidade
Judiciaria, bem como o tempo médio de tramitacdo dos processos de forma
individualizada.

Sob esse enfoque, investiga-se a seguinte hipdtese: a gestdo voltada a
organizacdao interna do Poder Judiciario, com vistas a distribuicdo de competéncias
em Unidades com menor numero de classes processuais, estaria apta a transformar

o tempo da entrega do resultado final da pretensao ao cidadéo.

13 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 307.
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Ou seja, a hipotese € a de que possa haver correlacdo entre a distribuicdo
de competéncias das Unidades Judiciarias com o tempo médio de tramitacdo dos
processos.

Caso seja validada essa premissa, serd possivel apresentar ferramenta
apta a contribuir para que o Poder Judiciario seja mais efetivo em seu objetivo
constitucional de garantir a entrega da pretensdo deduzida em juizo com tempo
razoavel ao cidaddo, exatiddo, maior celeridade e sem morosidade.

Em contrapartida, a ndo corroboracdo da hipétese poderia, a principio, ser
indicativo de que a distribuicdo de competéncias demanda outras abordagens a serem
averiguadas.

Nos ultimos anos, as inovacdes tecnoldgicas tém revolucionado o modo de
atuacao, de estruturacéo e de organizacao do Poder Judiciario, transformando a era
analogica em digital. Criam-se grandes oportunidades de mudanca e evolucdo que
resultam em entrega mais rapida do produto final oferecido ao jurisdicionado,
passando a ter como base a simplificacdo de sua relacdo com a sociedade. A
dindmica social contemporéanea exige nova conceituagcao do que é Justica — conceito
mais amplo do que dar a cada individuo o que é seu — e de como o Judiciario
disponibilizara seu principal servico, qual seja, a prestacao jurisdicional.

A necessidade de solucdo de conflitos individuais e coletivos exige
velocidade e volume totalmente diferentes daqueles que imperavam quando os
preceitos tradicionais da Justica e do processo de decisdo judicial foram
estabelecidos. Portanto, reconhece-se que a transformacdo digital vem sendo
imprescindivel para aperfeicoar a prestacao jurisdicional e criar possibilidades antes
inimaginaveis.

O avanco tecnolégico garantiu a criacdo da Justica Virtual, ferramenta
imprescindivel para favorecer a organizacdo interna e a gestao diferenciadas, uma
vez que o mundo contemporaneo afasta a ideia rigida de critérios geograficos,
expandindo os limites territoriais, removendo fronteiras e ampliando o0 acesso a justica
de forma mais igualitaria, ndo obstante ainda ndo ter conseguido suprir as
necessidades de diversos grupos vulneraveis, a exemplo dos excluidos digitais. Isso
facilita a presente pesquisa, que pretende extrair dados dos sistemas virtuais com a
finalidade de contribuir para a melhoria e a eficiéncia do Poder Judiciario, propondo
iniciativa inovadora para que o servico judicial se adeque aos novos anseios da

populacgéo e a transformacéo do modo de viver do cidadao.
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O presente estudo foi desenvolvido vinculado a linha de pesquisa Eficiéncia
e Sistema de Justica, do mestrado profissional da ENFAM. PropGe-se aqui o olhar
global e estrutural do sistema, voltado para o enfrentamento do grande problema que
hoje afeta o Poder Judiciario, que € o volume de processos existentes capaz de afetar
a razoavel duracdo do processo, explorando-se a necessidade de se encontrar
ferramenta apta a contribuir para a entrega da pretensdo deduzida em Juizo de
maneira mais célere e eficiente por meio da distribuicdo de competéncia.

A relevancia da pesquisa cientifica reside ndo apenas em seus achados,
mas também em sua aderéncia ao padrdo de replicacdo, no sentido de que outro
pesquisador deve conseguir entender, avaliar, basear-se e reproduzir a pesquisa sem
gue o autor lhe forneca qualquer informacéo adicional.** Para tanto, é necessario que
a pesquisa forneca informacdes suficientes para a reconstrucdo do caminho légico
percorrido pelo pesquisador, preservando a dindmica metodoldgica de sua
investigacao.

Para tanto, a metodologia a ser aplicada é fundamental para a
compreensdo do desenvolvimento da pesquisa, e a escolha do problema a ser
investigado deve ser clara para demonstrar que os objetivos fixados inicialmente seréo
alcancados, com a demonstracédo detalhada do resultado a comunidade cientifica e
académica.

Segundo Epstein e King'®, sdo caracteristicas comuns da pesquisa de
gualidade: a) a fixacdo de objetivos especificos, com coleta de dados para o uso do
pesquisador ou de outros pesquisadores e com a utilizacdo de regras de inferéncia
para a construcao da verdade, utilizando-se de fatos conhecidos para aprender sobre
os fatos desconhecidos, o que envolve usar os dados observados para aprender sobre
0 que se quer levantar; b) independentemente de qual for o objetivo especifico, seguir
as seguintes regras para alcancar o grau de confiancga: o processo através do qual 0s
dados venham a ser observados deve ser integralmente registrado e, para este fim,

guanto mais dados, melhor.

14 EPSTEIN, Lee; KING, Gary. Pesquisa Empirica em Direito: As regras de inferéncia. (livro
eletrénico). S&o Paulo: Direito GV, 2013. p.47.

1> EPSTEIN, Lee; KING, Gary. Pesquisa Empirica em Direito: As regras de inferéncia. (livro
eletrénico). S&o Paulo: Direito GV, 2013. p.23.
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A pesquisa deve se revelar um empreendimento social de aprender sobre
o mundo?® e de oportunizar a sua replicacdo, demonstrando sua importancia para o
mundo real.

O presente estudo tem como tema central analisar em que medida a
distribuicdo de competéncias interfere no tempo médio de duracdo dos processos e,
para isso, a coleta de dados é necesséria para averiguar especificamente os objetivos
propostos, permitindo com isso a geracao de uma ferramenta replicavel por outros
tribunais e quaisquer interessados.

O caminho até o alcance de seu resultado foi trilhado por meio da pesquisa
guantitativa, ja que seus dados fornecem os niumeros que amparam 0s objetivos do
estudo.

O momento inicial consistiu em estabelecer o fundamento teodrico sobre o
gual sera estabelecido o vinculo com os dados que se pretende buscar, de forma
guantitativa, para a inquietude fixada como pergunta de pesquisa.

Dado que o cerne do estudo revolve o tema da distribuicdo de
competéncias no ambito do Poder Judiciario para estabelecer possivel correlacdo com
o tempo meédio de tramitacdo dos processos, optou-se, apos exame exploratério de
estudos cientificos, por concentrar a analise na busca de dados que permitissem
explorar a capacidade da gestdo judicial de transformar o Poder Judiciario, de
influenciar na producao de resultados, bem como de se vincular a modelos inovadores
e organizacionais capazes de conferir resultado em tempo razoavel e compativel com
o momento diferenciado exigido pelo anseio do cidadao.

Para tanto, a pesquisa detalhara a funcéo constitucional do Poder Judiciario
de garantir ao cidaddo o0 acesso a justica, com a entrega do servico no tempo
esperado e razoavel, e, com isso, buscara ferramenta para analisar o modelo
organizacional de distribuicdo de competéncias e sua correlacdo com o tempo médio
de tramitacdo processual.

N&o obstante inexista consenso, na doutrina e na jurisprudéncia, a respeito
de regra especifica para determinar o prazo razoavel do processo estabelecido na
norma constitucional do artigo 5°, inciso LXXVIIl ou, ainda, se a razoabilidade

prescinde ou ndo de limites definidos, tema de grande relevancia, inclusive, para

16 EPSTEIN, Lee; KING, Gary. Pesquisa Empirica em Direito: As regras de inferéncia. (livro
eletrénico). S&o Paulo: Direito GV, 2013. p.57.
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estudo proéprio, é importante a realizacdo de pesquisas que propdem passos objetivos
na garantia desse principio, que possui bases constituidas praticamente de
percepcdes subjetivas sobre o que vem a ser o esperado e o razoavel na duracéo de
determinado processo.

E a proposta da presente pesquisa, cujos dados podem embasar critérios
mais objetivos para conceder ao jurisdicionado o tempo razoavel e esperado, segundo
seu processo especifico.

A busca desses dados numéricos, que pudessem refletir a inquietude do
problema da pesquisa, amparou-se, inicialmente, no modelo de estrutura
organizacional ja existente e normatizado pelo TIMT, cujo recorte territorial foi o
proposto para estudo.

Porém, durante o trabalho de campo e ja com parte dos numeros
levantados, percebeu-se que havia uma possibilidade de pesquisa mais abrangente e
inovadora, sob o ponto de vista da capacidade transformadora que a gestdo e a
inovacao podem exercer sobre o resultado do tempo médio de tramitacdo processual.

Conforme Bochenek!’, a incompletude estd na esséncia da pesquisa
académica. Mudancas de percurso sdo inevitaveis. Com efeito, dessa analise
guantitativa, idealizada no inicio da pesquisa, decorreu a mudanca de foco para a
énfase empirica que permeou o restante do trabalho.8

Concluiu-se, entdo, pela relevancia de alterar o sentido do trabalho
empirico, aproveitando-se da facilidade e das possibilidades abertas pela virtualizacéo
da justica no que se refere a rigueza de detalhes de dados disponibilizados pelo painel
de BI do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, no tocante ao tempo médio de
tramitacdo processual e as classes processuais em tramite em suas Unidades
Jurisdicionais.

A pesquisa quantitativa, inicialmente, tinha como proposta buscar o tempo

médio dos processos em Unidades mistas e especializadas do TJMT, conforme

17 cf. BOCHENEK, Anténio César. A interacdo entre tribunais e democracia por meio do acesso
aos direitos e ajustica: andlise de experiéncias dos juizados especiais federais civeis brasileiros.
Brasilia: CJF, 2013.

18 |sso porque “as transformagdes ocorridas no curso da investigagdo demandam atualizagdo constante
das fontes de pesquisa e exigem a readequacédo das hipéteses de trabalho. A todo tempo, surgem
novas teorias e parametros de analise e novas experiéncias sociais sdo constituidas.” (BOCHENEK,
Antdnio César. A interacao entre tribunais e democracia por meio do acesso aos direitos e a
justica: analise de experiéncias dos juizados especiais federais civeis brasileiros. Brasilia: CJF,
2013. p. 505-506).
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estrutura delimitada pelo Provimento editado por este 6rgdo estadual. Todavia, a
mudanca se tornou necesséaria apos se perceber que os dados revelavam duas
situacdes ndo condizentes com 0s objetivos especificos da pesquisa:

1. A impossibilidade de se comparar Unidades com caracteristicas
consideravelmente diferentes, o que levaria a comparacdo de situacdes
incompativeis; e

2. A pesquisa inicial revelou que, nao raras vezes, Unidades de
competéncia mista possuiam menos classes processuais em tramite do que Unidades
consideradas especializadas pela normativa do Tribunal.

Tao importante quanto essas duas revelacdes, foi perceber que o Painel
de Bl do TIMT e a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud) se
complementam, fornecendo, cada um com suas especificidades, detalhes sobre o
tempo médio de tramitacdo processual e sobre as classes processuais em tramite em
cada Unidade do Tribunal que se pretendeu pesquisar.

Constatados esses fatos, mudou-se o foco da coleta de informacdes
numericas para o que esta pesquisa considerou como Unidades especializadas (cuja
caracterizacdo se deu conforme o numero de classes processuais em tramite),
utilizando a separacao normatizada pelo TIMT apenas para a extracao dos dados do
sistema de inteligéncia e para sua divisdo em grupos, com vistas a melhor visualizacao
em graficos, detalhados em capitulo proprio.

A comparacdo do tempo médio dos processos se deu em relacdo as
classes processuais existentes nas Unidades Jurisdicionais, e ndo mais entre as
Unidades propriamente ditas.

Assim, para a presente pesquisa, a busca de dados extraida das Unidades
Jurisdicionais normatizadas levou em consideragcdo a existéncia de maior ou menor
namero de classes processuais em tramite em cada uma delas. Partindo desse
principio, passou-se a comparar o tempo médio de tramitacdo processual - levando-
se em conta as classes processuais - 0 que possibilitou comparar objetos semelhantes
e correlacionados.

As classes processuais foram separadas de acordo com o padréo nacional
delimitado pelo CNJ, por meio da Resolucéo n.° 46, de 18 de dezembro de 2007, na

qual:

Ficam criadas as Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciario,
objetivando a padronizacdo e uniformizacdo taxonbémica e
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terminoldgica de classes, assuntos, movimentacdo e documentos
processuais no ambito da Justica Estadual, Federal, do Trabalho,
Eleitoral, Militar da Unido, Militar dos Estados, do Superior Tribunal de
Justica e do Tribunal Superior do Trabalho.*®

Seus cdédigos, detalhados no Capitulo 3 desta pesquisa, foram extraidos
daqueles utilizados pelo TIMT, nos processos em tramite no ambito de sua jurisdi¢éo.

Importante ressaltar que a “Tabela Unificada de Classes Processuais” ndo
admite alteracéo ou complementacao pelos Tribunais sem anuéncia prévia e expressa
do CNJ?°, o que revela um padréo existente em ambito nacional seguido pelo TIMT.

As 280 Unidades Jurisdicionais foram extraidas da tabela “Competéncia
das Unidades Judiciarias de 1° Grau”, disponibilizada pela Corregedoria-Geral da
Justica do Estado de Mato Grosso?! e atualizada em 4 de fevereiro de 2022, e sdo
especificadas mais detalhadamente no capitulo 3 deste estudo.

A pesquisa quantitativa levantou os dados numéricos do sistema Omni
(painel de Bl do TIJMT) para demonstrar e justificar as premissas reveladas durante a
investigacdo. Essa etapa envolveu dificuldades técnicas consideraveis, tanto na
obtencao quanto na organizacao e analise dos dados.

Consoante pontuam Oliveira e Cunha, o sistema de informatica dos
tribunais brasileiros “foi planejado para apresentar dados individuais sobre cada
processo em andamento, mas nao variaveis padronizadas sobre o conjunto dos
processos”.??

De fato, embora o sistema de Bl do TIMT apresente amplo conjunto de
dados disponiveis para seus usuarios internos, sua estrutura ndo conta com
ferramenta especifica para coleta de dados relativos ao conjunto de classes
processuais desvinculados de sua Unidade de tramitacao.

Por isso, buscou-se vincular os dados disponiveis do sistema com a Tabela
de Excel para fazer o comparativo proposto como objetivo da pesquisa, acdo também

detalhada no capitulo 3 deste trabalho.

19 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resoluc&o n.° 46, de 18 de dezembro de 2007. Cria as
Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciario e d& outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2007.

20 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugéo n.° 46, de 18 de dezembro de 2007. Cria as
Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciério e da outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2007.
Art. 5°, paragrafo 1°.

21 MATO GROSSO. Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso. Competéncia das Varas. Cuiaba:
TJIMT, 2022. Disponivel em: http://www.tjmt.jus.br/Institucional/G/1288. Acesso em: 11 jun. 2023

22 OLIVEIRA, Fabiana Luci de; CUNHA, Luciana Gross. Os indicadores sobre o Judiciario brasileiro:
limitagBes, desafios e o uso da tecnologia. Revista Direito GV, Séo Paulo, v. 16, n. 1, 2020. p. 12.
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Além disso, algumas inconsisténcias foram encontradas durante a analise
dos dados, explicitadas também no capitulo 3. Ademais, o biénio de pesquisa
abrangeu o periodo de virtualizacdo de todos os processos fisicos em tramite no
Estado de Mato Grosso, o que demandou maior grau de atencdo no momento da
extracao dos dados, uma vez que o sistema Omni passou por atualizacoes.

Enfim, os dados foram extraidos do TIMT — recorte geogréafico realizado
por se tratar de um Tribunal cuja estrutura conta com um painel de Bl capaz de
fornecer o tempo médio de todos os processos em tramite, e em todas as Unidades
Jurisdicionais, de forma individualizada.

Apo6s o levantamento do numero integral de processos, foi extraido da
“Tabela de Competéncias”, disposta pela Corregedoria do Estado de Mato Grosso, 0
total das Unidades Jurisdicionais instaladas, bem como o nimero de processos em
tramite. Em seguida, as Unidades foram divididas em quatro grupos, conforme o
numero de classes processuais existentes. Esses dados foram inseridos na tabela do
Apéndice A.

Com o auxilio dessa planilha, foram definidos, em quatro, 0s grupos para
os fins da presente pesquisa.

Os grupos foram divididos em numeros iguais, para que cada um
contivesse a mesma quantidade de Unidades Judiciarias e, ao final, pudessem ser
comparados quanto ao tempo médio de tramitacdo processual das respectivas
classes processuais em tramitacao.

Assim, portanto, foram divididos:

1. grupo 1: 70 Unidades com menor numero de classes processuais (de 1
a 14);

2. grupo 2: 70 Unidades com numero intermediario de classes processuais
(de 15 a 35);

3. grupo 3: 70 Unidades com numero intermediario de classes processuais
(de 36 a 66);

4. grupo 4: 70 Unidades com maior numero de classes processuais (de 67
all?2).

Para esse efeito, foram consideradas mais especializadas as Unidades
com menor numero de classes processuais em tramite (Unidades do grupo 1) e menos
especializadas aquelas com maior nimero de classes processuais Nos processos em

tramitacéo (Unidades do grupo 4).
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Posteriormente, foram coletados do sistema Omni e inseridos em planilha
do Excel, os dados sobre o tempo médio de tramitacao de todos 0s processos de cada
Unidade, para fins de comparacgéao entre eles, de acordo com as Classes Processuais
e as Unidades em que tramitam (Apéndice A).

De posse das informacfes que se seguem, foi possivel obter dados para
analisar a correlacdo existente entre a distribuicdo de competéncias e o tempo médio
de tramitacdo dos processos, com as particularidades das classes processuais nas
guais estao inseridas. Sao elas:

1. Numero total de processos em tramite do TIMT,;

2. Numero total de processos por Unidade Judiciaria;

3. Separacéo das Unidades em quatro grupos, de acordo com o maior ou
menor numero de classes processuais;

4. Numero de classes processuais; e

5. Tempo médio de tramitacdo de cada um dos processos inseridos em sua
respectiva classe.

Por meio do levantamento quantitativo da pesquisa, pretende-se
demonstrar em que medida o modelo organizacional interno do Tribunal, no que se
refere a distribuicdo de competéncias, interfere no tempo médio de tramitacdo do
processo, e 0 que esse fendmeno pode revelar para o Poder Judiciario.

Com isso, sera possivel analisar a realidade local do recorte da pesquisa e
propor sugestdes sobre a forma de distribuicdo de competéncias apta a conferir ao
cidaddo o acesso a justica mais efetivo no tocante a tramitacdo de processos em
tempo razoavel.

Busca-se, também, estimar os impactos da pesquisa sobre o modelo
organizacional do Poder Judiciario e a atividade jurisdicional, contribuindo com base
em dados numéricos para tornar mais objetivo 0 acesso a justica em tempo razoavel
e esperado.

A obtencdo de subsidios aptos a estudar a viabilidade de entregar
ferramenta baseada em nova estratégia de divisdo de competéncias € o objetivo geral
da presente pesquisa, para, posteriormente e como objetivos especificos: a) analisar
o tempo médio dos processos de acordo com as classes processuais em tramite nas
Unidades Judiciarias do Estado de Mato Grosso; b) avaliar se existe correlacéo entre
esse tempo de entrega do servigo judicial e a distribuicdo de competéncias; c)

colaborar para que o Judiciario possa ser mais efetivo na entrega final do servigco
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prestado ao cidaddo, mediante elaboracdo de uma metodologia passivel de
replicacdo, e; d) averiguar a possibilidade de conferir ao jurisdicionado, com
antecedéncia, o tempo especifico de duracdo do seu processo.

Por fim, a pesquisa terd como finalidade obter subsidios aptos a estudar a
viabilidade de entregar ferramenta baseada em nova estratégia de divisdo de
competéncias para o Poder Judiciario, colaborando para que o 6rgdo possa ser mais
efetivo no tempo de entrega final do servico prestado ao cidaddo estabelecendo
critérios objetivos, segundo cada especificidade processual, para a garantia da
razoavel duracdo do processo.

Para isso, como estrutura de composicdo deste trabalho, buscou-se
apresentar, na introducéo, a contextualizacdo do tema, a justificativa da pesquisa e 0s
objetivos gerais e especificos, bem como a metodologia utilizada no percurso da
pesquisa e a especificacdo da estrutura integral do trabalho.

O segundo capitulo busca apresentar os dados teodricos sobre a distribuicao
de competéncias do Poder Judiciario Nacional, face a gestao judicial no periodo
denominado de Quarta Revolucdo Industrial e sobre a inovagdo no critério de
distribuicdo de competéncias advinda dos Nucleos de Justica 4.0.

Nesse momento, discorre-se sobre as ferramentas de gestéo,
disponibilizadas primeiro em ambito nacional e utilizadas na extracdo dos dados da
pesquisa, sendo elas: 1) visdo genérica acerca da gestao orientada por dados, por
resultados e por processos; 2) o “Justica em numeros” e o DataJud; 3) o tempo médio
de tramitacdo dos processos e, posteriormente, em ambito estadual, o sistema Omni.
Procura-se vincular a importancia dessas ferramentas com a melhoria da Politica
Judiciaria Nacional.

O caminho tedrico percorrido deu sustentacdo a pesquisa de campo
apresentada no terceiro capitulo, que visou demonstrar a distribuicdo de
competéncias e o painel de Bl do TIMT, com o objetivo de coletar dados sobre o
tempo médio de tramitacdo da totalidade de seus processos divididos em classes
processuais e, assim, compara-los, a fim de analisar em que medida a distribuicdo de
competéncias no Poder Judiciario pode estar correlacionada com a prestacao
jurisdicional mais exata, rapida e eficaz, bem como as ferramentas que podem ser
extraidas dos dados da pesquisa em analise.

Os resultados da pesquisa foram demonstrados em tabelas e graficos para

melhor visualizagéo dos dados coletados.
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Como parte da composi¢ao estrutural do trabalho, o quarto capitulo buscou
demonstrar os produtos objetos da pesquisa, estabelecendo vinculo com os impactos
gerados por meio dos dados extraidos no trabalho de campo.

Por fim, serdo apresentadas as consideracdes finais a respeito do alcance
da pesquisa, seus resultados e contribuicdo para a efetiva prestacao jurisdicional e,

ainda, sua possivel replicacdo em escala nacional.
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2 PODER JUDICIARIO NACIONAL: REFERENCIAS TEORICAS QUE EMBASAM
A PESQUISA EMPIRICA

Neste capitulo, pretende-se discorrer sobre a tematica necesséria para
embasar a pesquisa de campo. Para tanto, os tdpicos a seguir descreverdo como a
distribuicdo de competéncias vem sendo enfrentada pelo Poder Judiciario ao longo de
alguns momentos da historia brasileira, as modificacbes que acompanharam a Quarta
Revolucdo Industrial nessa tematica, e a alteracdo de foco na distribuicdo de
competéncias na gestdo, provocada pelos Nucleos da Justica 4.0. Também seréo
discutidas as ferramentas que possibilitaram a extracdo de dados numéricos para a

pesquisa de campo, objeto da inquietacao inicial deste estudo.
2.1 A distribuicdo de competéncias no Poder Judiciario brasileiro

A Constituicdo Federal de 1988 atribuiu aos Estados da Federacdo a
competéncia para organizar suas respectivas justicas, cabendo aos Tribunais a
iniciativa de formular sua propria organizacdo judiciaria.>® Isso implica dizer que
compete a cada Tribunal a distribuicdo de suas competéncias funcionais internas.

E de grande responsabilidade a atribuicdo conferida pela Constituicdo
Federal aos Tribunais de Justica Estaduais e Federais, uma vez que, a partir da
distribuicdo de competéncias, sera possivel estruturar o modelo organizacional interno
de onde resultara a concretizacdo de sua funcéo originaria: a jurisdicional.

Com o objetivo de conduzir a Politica Judiciaria de Gestdo Documental e
da Memoéria do Poder Judiciario Nacional, o CNJ editou a Resolugéo n° 324/2020%4,
onde se encontra descrita a histéria do Poder Judiciario, cuja estrutura € capaz de

interligar os momentos presente, passado e futuro?®, na medida em que se pode

23 “Art. 125. Os Estados organizardo sua Justiga, observados os principios estabelecidos nesta
Constituicdo. Paragrafo 1° A competéncia dos tribunais sera definida na Constituicdo do Estado,
sendo a lei de organizac¢&o judiciaria de iniciativa do Tribunal de Justica.” (BRASIL. Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11 jun. 2023).

24 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugdo N° 324, de 30 de junho de 2020. Institui

diretrizes e normas de Gestdo de Memdria e de Gestdo Documental e dispbe sobre o Programa

Nacional de Gestdo Documental e Meméria do Poder Judiciario — Proname. Brasilia: CNJ, 2020.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Manual de Gestao de Memdria do Poder Judiciério.

Brasilia: CNJ, 2021.
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comparar a histéria com o momento presente e fazer projecbes para o0 momento
futuro.

Com esse documento, pode-se constatar que, ao decorrer de sua histéria,
a administracdo da justica constitui &rea de importancia dentro da organizacdo da
sociedade. Verifica-se também que o Poder Judiciario vem se utilizando de forma
semelhante para organizacdo de sua competéncia interna desde o século XVI, sem
grandes distanciamentos do conceito atual de Comarcas ou Se¢des Judiciarias — tanto
gue, desde a instalacdo das primeiras Comarcas, jA se mencionava sua divisao
segundo o critério da territorialidade:

Durante os séculos XVI a XVIII, foram criadas as primeiras Comarcas
nas seguintes sedes: Salvador (1548), Rio de Janeiro (1608), S&o Luis
(1619), Belém (1652), Olinda (1653), Nossa Senhora das Neves
(1688), Sédo Cristbvao (1696), Sdo Paulo (1700), Santa Maria
Madalena (1709), Vila Rica (1711), Sabara (1711), S&o Joédo del-Rei
(1713), Vila do Principe (1720), Mocha (1722), Paranagua (1723),
Aquiraz (1723), Vila do Bom Jesus de Cuiaba (1728), Vitoria (1732),
Vila Boa de Goias (1733), Santo Antbnio (1734), Santa Catarina
(1749), Cairu (1763) e Porto Seguro (1763).2¢

Desse documento, constata-se que, desde o século XVI, o Poder Judiciario
se encontra dividido em Comarcas, com o critério da territorialidade definido como o
principal modo de distribuicdo de sua competéncia no ambito da Justica estatal®”’,
independentemente da quantidade de matérias ou classes processuais submetidas a
gestao da respectiva Unidade Judiciaria.

Desponta-se dai que o Poder Judiciario estatal percorreu seis séculos com
a semelhante forma de distribuicdo de suas competéncias, de modo que, atualmente,
a estrutura do Poder Judiciario brasileiro conta com 14.799 Unidades Judiciarias?,
sendo a maioria pertencente a Justica Estadual (9.552 varas e juizados especiais) e
2.654 Comarcas.

A Justica Estadual abrange 64,5% das Unidades Judiciarias de primeiro

grau, seguida da Justica Eleitoral, com 2.644 Unidades (17,9%), da Justica do

26 CUNHA, Mafalda Soares da; NUNES, Antonio Castro. Territorializagdo e poder na América
portuguesa: a criacdo de comarcas, séculos XVI-XVIIl. Tempo, Niter6i, v. 22, n. 39, p. 10, jan.-abr.
2016.

27 Ressalte-se, contudo, a existéncia de outros “Tribunais” e “Justicas”, principalmente no periodo
colonial brasileiro, em que a Igreja Catolica possuia grande influéncia na sociedade ibérica e em
grande parte de suas coldnias (Cf. CABRAL, Gustavo César Machado; SILVA, A. L. F. G;;
MAGALHAES, V. A. Inquisic&o e Jurisdi¢do: O Conflito sobre o Crime de Bigamia. Revista Juridica
da UFERSA, v. 3, p. 89-103, 2019.)

28 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 40.


http://lattes.cnpq.br/5258909439957018
http://lattes.cnpq.br/5258909439957018
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Trabalho, com 1.587 Unidades (10,7%), da Justica Federal, com 984 (6,6%), da
Auditoria Militar da Unido, com 19 Unidades (0,1%), e da Justica Militar Estadual, com
13 Unidades (0,1%).2°

Para melhor visualizacdo desses numeros, a quantidade das Unidades

Judiciarias é destacada no Grafico 1.

Gréfico 1 — Unidades Judiciarias de 1° grau por ramo de justica
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p.41.

No contexto das Unidades Judiciarias existentes nas Comarcas, 31,2% dos
municipios brasileiros sdo providos de vara Unica, com competéncia geral, para todos
os tipos de classes processuais. Sdo Unidades com jurisdicao plena e atribuicdo para
processar todos os tipos de feitos, sendo que 65% sdo de juizos Unicos ou de
competéncia exclusiva civel ou criminal, e as demais sdo exclusivas ou cumulativas®,

conforme a distribuicdo do Grafico 2.

29 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nGmeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 41.
30 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 231.



34

Gréfico 2 — Unidades judiciarias de 1° grau da Justica Estadual, por competéncia

Figura 163 - Unidades judiciarias de primeire grau da Justica Estadual, por competéncia
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 232.

A Justica Estadual apresenta grande diversidade de assuntos processuais.
O documento “Justica em Numeros”, editado pelo CNJ, tem um capitulo destinado a
analise das competéncias da Justica Estadual e a comparacéao dos indicadores de
desempenho das varas exclusivas, com tramitacdo de apenas um tipo de
competéncia, utilizando-se da produtividade mensal para o calculo dos indicadores.

No relatério publicado no ano de 20223!, concluiu-se que, quando se trata
de determinadas matérias (Execucao Fiscal ou Fazenda Publica, Execucédo Penal,
entre outras), independentemente de tramitar ou ndo em varas exclusivas, a taxa de
congestionamento é alta. Na Execucéo Fiscal, isso se atribui ao fato de que essas
Unidades contém 69% do total de processos em tramitacdo na Justica Estadual,
representando um dos “gargalos” da gestdo judiciaria.®® Na Execucéo Penal, o fato se
verifica porque o processo permanece pendente até o término do cumprimento da
pena.

Ja as Unidades destinadas a competéncia dos Juizados Especiais, que

atuam exclusivamente com a matéria, apresentam as menores taxas de

31 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nameros 2022. Brasilia: CNJ, 2022.

32 A taxa de congestionamento mede a efetividade do tribunal em um periodo, levando-se em conta o
total de casos novos que ingressaram, 0s casos baixados e o estoque pendente ao final do periodo
anterior ao periodo base.

33 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 233, 235.
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congestionamento, assim como as que possuem competéncia exclusiva em violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, infancia e juventude, e auditorias militares.3

A divisdo em Comarcas e Secdes Judicidrias ndo prioriza a especializacéo
por matéria ou quantidade de classes processuais em tramitacdo em suas Unidades,
de modo que o critério da territorialidade ainda é o mais utilizado pela administracao
dos tribunais para definir a abrangéncia material da competéncia da respectiva
Unidade.

Existem estudos sobre a especializacdo das Unidades Judiciarias; exemplo
disso é o realizado pelo CNJ, denominado “Formas Alternativas de Gestdo
Processual’, cujas bases de dados escolhidas foram o congestionamento e o tempo
de tramitacdo®, e que restou inconclusivo. No decorrer do estudo, a pesquisa
menciona que essas varas podem “reduzir o tempo médio de tramitacédo de processos
e aumentar a qualidade das decis6es” *6. Contudo, poucos estudos empiricos foram
realizados para determinar quais especializacdes obtém estes efeitos.

Segundo Elaine Mak®’, existem duas estratégias gerais para a delimitacéo
de competéncia jurisdicional: 1) delimitacdo de competéncia por critério geografico,
cuja competéncia se estende aos casos de determinada area territorial, e 2)
delimitacdo de competéncia de acordo com os tipos de caso, cuja competéncia &
separada por assunto, sendo que “o fendbmeno da especializagdo da justica ocorre
quando a segunda estratégia é utilizada em detrimento da primeira”.

O estudo traz como pontos favoraveis a especializacdo das Unidades
Judiciarias: a qualidade das decisdes em casos complexos; a uniformidade no sentido

de similaridade de decisGes que prestigiam a seguranca juridica; a inibicdo da escolha

34 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nameros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 233.

3> BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Associagdo Brasileira de Jurimetria (ABJ). Formas
alternativas de gestdo processual: a especializacdo de varas e a unificacdo de serventias.
Brasilia: CNJ, 2020.

%6 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Associagdo Brasileira de Jurimetria (ABJ). Formas
alternativas de gestdo processual: a especializagdo de varas e a unificacdo de serventias. Brasilia:
CNJ, 2020. p. 13.

37 MAK, Elaine. Balancing Territoriality and Functionality; Specialization as a Tool for Reforming
Jurisdiction in the Netherlands, France and Germany. International Journal for Court
Administration, v.l, n. 2, 2008. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2896077. Acesso em: 13 jun. 2023.

38 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Associacdo Brasileira de Jurimetria (ABJ). Formas
alternativas de gestao processual: a especializagao de varas e a unificacédo de serventias. Brasilia:
CNJ, 2020. p. 18.
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de foro; e a eficiéncia, indicando que, como indicado pelo filésofo e economista Adam
Smith: “a especializagdo e a divisdo do trabalho levam a maior produtividade”.3°

Nesse ponto, Haddad e Pedrosa concordam que “varas especializadas,
com competéncia limitada, também deixam fluir alguns tipos de demandas com mais
celeridade™®.

Desfavoravelmente a especializacdo das Unidades Judiciarias, o estudo
realizado pelo CNJ elenca os seguintes fatores: os custos para implementar a
especializagcdo com novos foros, a aquisicdo de equipamentos e o treinamento de
juizes e servidores; com a especializacdo muito restrita, a Unidade pode receber
poucos casos; e a alienacdo quanto a realizacdo de tarefas repetitivas.*? Essa
pesquisa indica que, para realizar o balango entre os prés e contras da especializacao
da Justica, deve-se levar em conta a complexidade da matéria ou competéncia
almejada e o volume processual para justificar a especializacéo.

Nota-se que alguns critérios desfavoraveis a especializacado das Unidades
Judiciarias foram observados enquanto essas se caracterizavam como fisicas — a
exemplo do mencionado custo com novos foros e com a aquisicdo de equipamentos
—, fatores esses certamente afastados com a possibilidade aberta pela virtualizacéo
do Poder Judiciario.

Até a implantacdo dos Nucleos da Justica 4.0, em 20214, o Poder
Judiciario brasileiro contava apenas com essa forma de distribuicdo de competéncias,
direcionada a interiorizar a justica brasileira em Comarcas, com Varas e Secdes
Judiciarias divididas em matérias especializadas ou néo, cuja denominacao ainda se
vale das chamadas Unidades Mistas, Especializadas ou Regionalizadas, situadas em

suas respectivas Comarcas, Subsec¢6es Judiciarias ou Regides

39 SMITH, Adam. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. A. and C. Black and
W. Tait: 1838 apud BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Associacdo Brasileira de Jurimetria
(ABJ). Formas alternativas de gestdo processual: a especializacdo de varas e a unificacdo de
serventias. Brasilia: CNJ, 2020. p. 13.

40 HADDAD, Carlos Henrique Borlido; PEDROSA, Luis Antonio Capanema. Manual de Administrag&o
Judicial: enfoque conceitual. Vol. 1. Floriandpolis, 2017 (e-book). p. 35.

1 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Associacdo Brasileira de Jurimetria (ABJ). Formas
alternativas de gestao processual: a especializagao de varas e a unificacédo de serventias. Brasilia:
CNJ, 2020. p. 20.

42 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolug&o n.° 385, de 6 de abril de 2021. Dispbe sobre a
criacdo dos “Nucleos de Justica 4.0” e da outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2021.
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2.2 A Quarta Revolucdo Industrial e a inovacdo quanto ao critério de

distribuicdo de competéncias no Poder Judiciario

Com a evolucdo da sociedade e o periodo da chamada Quarta Revolucdo
Industrial, tdo somente no ano de 202143, o Poder Judiciario, em ambito nacional, por
meio do CNJ, inovou no critério de distribuicdo de suas competéncias, afastando a
territorialidade para atender aos anseios da sociedade e modificando a forma de
administrar a justica em busca de celeridade e inovagéao.

A Quarta Revolucdo Industrial, conceito trazido por Klaus Schwab* no
F6rum Econbmico Mundial, marca o tempo em que 0s universos fisico, digital e
biolégico se integram para criar possibilidades antes inimaginaveis, que véo desde
avancos tecnolégicos propriamente ditos até inovacdes cientificas como o
sequenciamento genético. Trata-se de um processo de transformacdo amplo e
complexo, que ndo s6 estd mudando os processos produtivos em si, cComo vem
introduzindo alteracdes profundas em toda a humanidade.*

N&o ha um so6 setor das esferas da vida publica e privada que nao tenha
sido impactado de forma significativa pela chamada Revolucdo 4.0, que se enraiza
nos habitos cotidianos de cada familia e permite ao ser humano conhecer o universo
a milhdes de quilometros de distancia. Schwab descreve essas mudancas como
sendo “tdo profundas que, na perspectiva da histéria humana, nunca houve momento
tdo potencialmente promissor ou perigoso”°.

Embora com certo atraso, a Quarta Revolucdo por fim chegou as
organizacbes governamentais. O Poder Judiciario também passou por grandes

transformacdes nesse periodo: da caneta a maquina de escrever, da maquina de

3 E importante registrar que o Tribunal Federal da 42 Regi&o ja havia instituido, desde 2019, um modelo
de regionalizacao e redistribuicdo de competéncias que teve como objetivo incrementar a eficiéncia
e a celeridade, bem como distribuir de forma mais adequada a carga de trabalho de juizes e
servidores. Isso se tornou possivel porque as Unidades Judiciarias deste Tribunal j& operavam com
100% dos processos eletrbnicos, inclusive com a realizacdo de videoconferéncias e
videoaudiéncias. Ademais, o TIMT adotou também o critério de regionaliza¢do, com a criacdo de
Varas Regionais com competéncias especificas. (BRASIL. Tribunal Regional Federal da 42 Regido.
Resolucédo n° 53, de 29 de outubro de 2020. Dispde sobre a especializacdo, regionalizacdo de
competéncias e equalizagéo de cargas de trabalho das Unidades Judiciarias de 1° Grau da Justica
Federal da 4% Regido. Porto Alegre: TRF4, 2020).

% SCHWAB, Klaus. A Quarta Revoluc&o Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.

% FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022,

% SCHWAB, Klaus. A Quarta Revoluc&o Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016. p. 16.
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escrever ao computador, do carimbo a impressora, das pilhas de processos aos feitos
virtuais, da interconexao entre si e com o mundo, da presenca fisica ao teletrabalho,
da justica dividida em territérios para a justica vista como servigo sem fronteiras.*’

As duas Ultimas décadas explodiram em mudancas, comecando com a
propria concepgao do proposito do Poder Judiciario, bem como das necessidades do
jurisdicionado, tanto no que se refere as suas expectativas quanto ao resultado
buscado. Nao basta mais conceder ao cidadao o direito em tese de acessar a Justica;
faz-se necessario suprir a sociedade contemporédnea com o atendimento de suas
necessidades em toda sua complexidade.*®

A referida complexidade atinge todos os campos de atuacao da sociedade
— estruturais, econémicos, de conhecimento — “como também o cidaddo em suas
diversas atividades cotidianas e em sua vida de relacéo presidida pela economia em
massa e por um cipoal de leis e orientada por massa assistematica de informacoes
de todas as espécies™®.

A revolucao tecnoldgica conduziu a sociedade a vivenciar essa onda de
expectativa de celeridade e resultado imediato de suas buscas, desejos e ambicdes,
nao sendo diferente no que se refere a busca jurisdicional. Por essa razao, torna-se
necessaria a organizacdo da justica voltada para a compreensao e melhoria da
politica judiciaria brasileira como forma de atender aos anseios sociais.>® Como,
entdo, o Poder Judiciario se insere no contexto da Quarta Revolucao Industrial?

O Poder Judiciario tem seus limites desenhados por normas que devem ser
respeitadas — as quais, somadas a quantidade de processos existentes sob sua
responsabilidade, tendem a provocar abarrotamento de acdes sem a entrega da
prestacao jurisdicional em periodo razoavel, segundo a expectativa da imediatidade.
Como consequéncia, a Justica acaba sendo vista pela sociedade com desconfianca,

em virtude de sua morosidade e ineficiéncia. Nesse contexto, torna-se inevitavel o

%7 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022.

8 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022.

49 WATANABE, Kazuo. Acesso a ordem juridica justa (conceito atualizado de acesso a justica):
Processos coletivos e outros estudos. Belo Horizonte: DelRey, 2019. p. 421.

0 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022,
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caminho da inovagdo como ferramenta para mudar os rumos do Judiciario e torna-lo
mais préximo da sociedade e de seus anseios.!

Barreiras a inovacao no servico publico surgem, principalmente, dentro das
préprias organizacdes e no ambiente institucional dessas organizagdes.®? Os servigos
publicos em geral sdo relativamente complexos, multifuncionais e baseados em
normas de dificil alteracdo. Ainda, “a proliferacdo de indicadores de desempenho
tende a evitar a inovacdo, especialmente quando esses indicadores focam em
medidas de entradas e saidas™3.

As reformas burocraticas construidas no sistema judicial brasileiro ndo
foram suficientes para tornar o servigo eficiente; isso ocorreu apenas com a abertura
de possibilidades para inovacdes de métodos gerenciais da era digital. Lunardi avalia
que “mecanismos de gestao judicial, administracdo da justica, gestdo da inovacéo e
inovacdes tecnoldgicas tém trazido esperanca de que o processo judicial possa se
tornar mais célere e efetivo”™?. Por isso, entende-se que se faz necessario “o fomento
a criatividade e a inovacédo organizacional como forma de enfrentamento desse
contexto de ineficiéncia institucional”®.

O mandamento constitucional inserido em seu artigo 5°, inciso LXXVIII,
direciona a atividade jurisdicional no sentido de normatizar que “a todos, no ambito
judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do processo e 0s meios

que garantam a celeridade de sua tramitagdo”®. Isso implica na necessidade de

1 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022.

2. TORUGSA, Nuttaneeya (Ann); ARUNDEL, Anthony. Complexity of Innovation in the public sector: A
workgroup-level analysis of related factors and outcomes. Public Management Review, [s. |.], v. 18,
2016.

>3 S@RENSEN, Eva; TORFING, Jacob. Enhancing collaborative innovation in the public sector.
Administration & Society, [s. I.], v. 43, n. 8, jan. 2011. p. 07.

>4 LUNARDI, Fabricio Castagna. Processo, gesto judicial e efetividade: por um novo campo de estudo.
Sitio eletrénico do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios — TJDFT.
Institucional. Imprensa. Produtos e Campanhas. Artigos, discursos e entrevistas. Artigos. Brasilia,
22 mai. 2019. Disponivel em: https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/campanhas-e-
produtos/artigos-discursos-e-entrevistas/artigos/2019/processo-gestao-judicial-e-efetividade-por-
um-novo-campo-de-estudo-juiz-fabricio-castagna-lunardi. Acesso em: 10 abr. 2022.

>> RODRIGUES, Leonel Cézar; COSTA, Priscila Rezende da; BAPTISTA, Isabelle de. Inovacdo

organizacional como alternativa para a eficiéncia na prestagdo de servigos jurisdicionais. Revista

Gestdo & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v. 19, n. 4, p. 244-266, jul./set. 2019. p. 263.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11

jun. 2023.
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obediéncia a regra estrutural de que a prestacao jurisdicional deve ser entregue de
maneira eficaz e tempestiva, qualquer que seja seu resultado.®’

Diante de todas essas transformacgdes sociais, desde a década de 2000,
novas tecnologias de informacédo e comunicacdo vém sendo adotadas na Justica
brasileira, com o intuito de simplificar procedimentos e aumentar a celeridade e o
acesso a Justica.®®

As inovagdes organizacionais tém revolucionado o modo de atuacgéo, de
estruturacdo e de organizacdo do Poder Judiciario, abandonando sua estrutura
tradicional e a era analdgica. A partir da era digital, criam-se oportunidades de
mudanca que vao muito além da tecnologia em si e que pretendem simplificar a
relacdo com a sociedade e sua imagem junto ao publico externo.

Assim, a Quarta Revolucdo Industrial alcanca cada vez mais espacos,
devido aos seus impactos sistémicos®®, e chega ao mundo juridico, estreitando a
relacéo do individuo com principios fundamentais, promovendo o efetivo e ndo apenas
0 possivel acesso a justica, com as garantias do devido processo legal® e ainda do
resultado do processo em tempo razoavel.

No Brasil, a instituicdo do processo eletrdonico trouxe consigo o aspecto de
democratizacdo do Judiciario e abriu possibilidades e facilidades de distribuicdo de
competéncias para concretiza¢do do objetivo constitucional de entregar a pretensao
ao cidadao de forma mais efetiva. Com isso, a justica passou a ser direcionada como
servico a disposi¢édo do jurisdicionado®, e ndo mais por seu aspecto material, segundo

critérios de fisicalidade e territorialidade.

7 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67590-67610, out. 2022.

8 GOMES, Adalmir de Oliveira; GUIMARAES, Toméas de Aquino. Desempenho no Judiciario.
Conceituacao, estado da arte e agenda de pesquisa. Revista de Administracdo Publica, Rio de
Janeiro, v. 47, n. 2, p. 379-401, mar./abr. 2013.

9 SCHWAB, Klaus. A Quarta Revoluc&o Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016. p. 16.

% BRITTO, Melina Carla de Souza; CRUZ, Fabricio Bittencourt da. Visual Law e Inovagdo: uma nova
percepcao para o processo eletrdnico no Direito brasileiro. Revista Humanidades e Inovacao,
Palmas, v. 8, n. 47, p. 226-234, jun. 2021.

1 Reconhece-se que essa acessibilidade promovida pela tecnologia ndo atingiu a totalidade dos
brasileiros ante a existéncia dos excluidos digitais, que vem sendo amparados de forma especifica
pelo Poder Judiciario brasileiro. Cf. 36 MILHOES de pessoas no Brasil ndo acessaram a internet
em 2022, diz pesquisa. Gl, 16 de maio de 2023. Tecnologia. Disponivel em:
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2023/05/16/36-milhoes-de-pessoas-no-brasil-nao-
acessaram-a-internet-em-2022-diz-
pesquisa.ghtml?UTM_SOURCE=whatsapp&UTM_MEDIUM=share-bar-
app&UTM_CAMPAIGN=materias. Acesso em: 11 jun. 2023.
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Essa inovacéo possibilitou a implantacdo dos Nucleos da Justica 4.0 como
uma virada de pagina no modo de distribuicdo de competéncias tradicional — o que
ndo significa dizer que esta passou a ser excluida por aquela, mas sim

complementada para fins de prestacgéo jurisdicional efetiva e inclusiva.

2.3 Nducleos da Justica 4.0

Os Nducleos de Justica 4.0 constituem importante ferramenta de inovacéo,
introduzida pela Resolucdo n.° 385/2021 do CNJ®’, cujo propédsito é reduzir a
sobrecarga de trabalho em primeiro grau por meio da especializacdo de matérias. Os
nucleos funcionam de forma integralmente remota, por meio da adeséo ao Juizo 100%
Digital, para atuar em matérias especificamente delimitadas por ato normativo de cada
Tribunal.

O diferencial desse sistema é possibilitar que magistrados e magistradas
atuem desvinculados da tradicional compreensédo de competéncia jurisdicional: na
medida em que o nucleo pode abranger a area territorial de diferentes Unidades
Judiciarias, juizes de outras varas podem ser designados para desempenhar suas
funcGes, desde que se respeitem os limites territoriais do tribunal.®®

O modelo apresentado na Resolucéo n.° 385/2021 é facultativo para as
partes, podendo o réu se opor até a primeira manifestacdo no processo — com a
distincdo de que, aqui, a retratacdo ndo é possivel. A designacdo de magistrados,
também ocorre por disposicdo de vontade desses, observando-se os critérios de:
merecimento e antiguidade, similaridade da promocéo — podendo ser cumulativa ou
exclusiva — com tempo de atuacao limitado a dois anos prorrogaveis e com regras a
serem definidas pelo respectivo Tribunal.®*

Somam-se aos beneficios da especializacdo por matéria a atuacao
integralmente virtual, pois a instituicdo dos Nucleos ndo gera novas despesas com

instalacdes fisicas ou recursos humanos, face existir o aproveitamento das estruturas

62 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucdo N.° 385, de 06 de abril de 2021. Dispde sobre
a criacao dos “Nucleos de Justica 4.0” e da outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2021.

® FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67601, out. 2022.

® FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67601, out. 2022.
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existentes. Do mesmo modo, percebem-se vantagens para o jurisdicionado,
advogados e demais atores envolvidos no processo, que ficam dispensados de
deslocamentos fisicos para os prédios da Justica, com perspectiva de gerar maior
celeridade no andamento dos processos a eles submetidos.®®

Vale destacar que o CNJ, ainda por meio da Resolucédo n.° 398/2021°¢,
criou outro modelo de Nucleo de Justica 4.0 que nada mais é do que a consolidacao
dos usuais mutires do Poder Judiciario. Desse modo, instituem-se grupos de trabalho
gue atuam de forma pontual em determinadas Unidades que apresentem indicadores
de desempenho insuficientes, conforme critérios estabelecidos pela Corregedoria
local.®”

Em ambito nacional, até a data da consulta®8, haviam sido implantados 100
Nucleos da Justica 4.0 em todo o territério nacional, distribuidos entre Tribunais
Estaduais (59), Tribunais Regionais Eleitorais (3), Tribunais Regionais do Trabalho
(18) e Tribunais Regionais Federais (20). O Tribunal Regional Federal da 22 Regiao é
0 que traz o maior numero de Unidades (16 ao todo), seguido pelo Tribunal de Justica
do Mato Grosso (8 Unidades) e pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (7
Unidades).%®

Os referidos Nucleos tém suas competéncias distribuidas por matérias a
critério de cada Tribunal e sdo desvinculados do critério de territorialidade, o que
representa uma mudanca significativa no modo de estruturacdo do Poder Judiciario,
em ambito nacional.

A efetividade, no que se refere ao tempo médio de tramitacéo processual
relacionado aos Nucleos implantados no TIMT, recorte geografico desta pesquisa, foi
significativa. Dados do sistema Omni, referentes ao periodo de 04/02/2022 a

06/09/2022, revelam que anteriormente a instalacdo do respectivo Nucleo, o tempo

% FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67302, out. 2022.

% BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolug&o n.° 398 de 9 de junho de 2021. Dispbe sobre a
atuacdo dos “Nucleos de Justiga 4.0”, disciplinados pela Resolugdo CNJ n° 385/2021, em apoio as
unidades jurisdicionais. Brasilia: CNJ, 2021.

7 FERRAZ, Tais Schilling; CARACAS; Jaqueline Reis; BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Programa
Justica 4.0: a perspectiva inovadora da prestacéo jurisdicional sob o enfoque da celeridade e da
transparéncia. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 8, n. 10, p. 67602, out. 2022.

68 Consulta realizada em 5 de setembro de 2022.

9 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Mapa de Implantac&o dos Nucleos de Justica 4.0. 2021.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacaol/justica-4-0/nucleos-
de-justica-4-0/mapa-de-implantacao/. Acesso em: 4 set. 2022.


https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/nucleos-de-justica-4-0/mapa-de-implantacao/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/nucleos-de-justica-4-0/mapa-de-implantacao/

43

médio de duracdo dos processos de Execucdo Fiscal que tramitavam nas varas
comuns era de 2.450 dias. A partir da implantagdo do Nucleo de Justica 4.0, o tempo
médio caiu para 100 dias.”® Essa drastica reducéo faz inferir que a iniciativa é de fato
vantajosa do ponto de vista ndo s6 da celeridade, como também da eficiéncia, na
medida em que todos o0s atos séo praticados por meio digital.

Resultado semelhante se verificou com a matéria de Direito Bancario, o
segundo Nucleo implantado na organizacéo judiciaria do TIMT. Nesse exemplo, a
média de tempo de tramitacdo das quatro varas especializadas (1.573 dias na 12 Vara,
372 dias na 22 Vara, 1.814 dias na 32 Vara e 1.893 dias na 42 Vara) caiu de 1.413 para
585 dias, conforme se extrai do sistema Omni, no periodo de 04/02/2022 a
06/09/2022. No caso dos Juizados Especiais, 0 tempo de duracdo do processo caiu
para 362 dias, sendo que, anteriormente, as Unidades instaladas na capital
apresentavam media de 483 dias. Os resultados permitem concluir que houve uma
melhora quanto ao indicador da celeridade, apesar do pouco tempo de instalacao
deste ultimo.

Note-se que, de um comparativo com todas as 280 Unidades de 1° grau,
conforme a “Tabela de Competéncias” expedida pela Corregedoria Geral de Justica
do Estado de Mato Grosso’!, aquelas com implantagédo dos Nucleos da Justica 4.0
(Execucéo Fiscal, Direito Bancario e Juizados Especiais) apresentam maior grau de
especializacéo, considerando o pequeno numero de classes processuais, além dos
melhores resultados de entrega célere do direito ao jurisdicionado’?, como se verifica
na tabela do Apéndice A.

De fato, a alteracéo no modo de distribuicdo de competéncias relativamente
aos Nducleos de Justica 4.0, no Tribunal estudado, teve impacto positivo no que se
refere ao tempo médio de tramitacdo processual — embora ndo se possa afirmar que
essa constatacdo seja a Unica correlacdo com o resultado obtido. Houve mudanca
significativa quanto a celeridade na entrega jurisdicional, fato este que devera ser

investigado com maior detalhamento.

0 Esses dados foram extraidos do sistema Omni, vinculado ao painel de Business Inteligence do
Tribunal de Justica do Mato Grosso e acessivel ao publico interno.

1 MATO GROSSO. Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso. Competéncia das Varas. Cuiaba:
TJIMT, 2022. Disponivel em: http://www.tjmt.jus.br/Institucional/G/1288. Acesso em: 11 jun. 2023.

2 BAGGIO, Cristhiane Trombini Puia. Niicleos da Justica 4.0 e a especializa¢&o do servico judicial
como ferramentas para o acesso a justica célere e efetiva. HADDAD, Carlos Henrique Borlido
(org.). TRF6: outras ideias para um novo tribunal. Belo Horizonte (MG), 2022, p. 147.
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Esse critério de distribuicdo de competéncias veio complementar o critério
tradicional e resultou em significativa reducdo do tempo médio de tramitacao
processual, conforme a pesquisa realizada no Tribunal adotado como recorte desta
pesquisa, enquanto no recorte geografico do estudo, conforme demonstrado, pode-se
constatar que a inovacédo foi capaz de modificar o modo de trabalho do Poder
Judiciério, cujo foco passou a ser 0 servigo prestado (justice as a service).

Com essa constatacdo, partiu-se para a pesquisa de campo, visando
averiguar em que medida a distribuicdo de competéncia pode estar relacionada ao
tempo médio de tramitacao processual.

Surgiu, entdo, a necessidade de se analisar ferramentas aptas a extrair
dados que pudessem ser Uteis para fundamentar a pesquisa no sentido de agregar
iniciativas inovadoras para melhoria da atividade jurisdicional.

Ou seja, foi preciso buscar as ferramentas que auxiliam o Poder Judiciario
a extrair dados para a transformacéo de seus servi¢os, especificamente no tocante a
analise de distribuicdo de competéncias.

A par do fenbmeno verificado com a inovacéao proporcionada pelos Nucleos
4.0 e pela nova forma como foram distribuidas as competéncias em suas Unidades,
possibilitando a reducdo no tempo médio dos processos em tramitacéo, encontrou-se
campo aberto para a pesquisa empirica do presente estudo.

Analisou-se a forma como se encontra distribuida a competéncia no TIMT
para, entdo, averiguar se ha correlacdo entre ela e o tempo do processo quando
considerada a especializacdo de matéria da Unidade Judiciaria com menos classes
processuais.

O Poder Judiciario conta com ferramentas disponiveis para a extracao
desses dados. Alias, com os dados colocados a disposi¢cao do cidadao e publicados
pelo 6rgao, é possivel obter subsidios para estudar o que se pode fazer com eles para
melhoria da atividade jurisdicional.

A importancia dos dados é revelada na medida em que o jurisdicionado
passa a conhecer as atividades desenvolvidas pelo Poder Judiciario, enquanto a

administracdo passa a monitorar seu desempenho e planejar projetos para a
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instituicdo e para melhoria do sistema, e os interessados passam a avaliar o
funcionamento como um todo e sugerir melhorias para seu desempenho.”

No aspecto de publicacdo e transparéncia de dados, Sadek, Soares e
Stemler’* indicam que o Brasil esta entre os paises que disponibilizam estatisticas
judiciais mais detalhadas; grande parcela dessa caracteristica se deve a gestao
assumida pelo Poder Judiciario e, principalmente, nos ultimos anos, diante da
necessidade de transformacgado para suprir os anseios advindos com as mudancas

sociais.

2.4 Ferramentas para a gestao judiciaria institucional

Conforme visto nos topicos anteriores, com a Quarta Revolugéo Industrial,
a sociedade passou por momentos de transformacdo nas relagcdes sociais e
produtivas impulsionada pela revolucao digital, em que se produz e se consome em
guantidades sem precedentes.

E a denominada Era da Informac&o’®, na qual a sociedade tem, como
vetores de organizacao socioecondmica, os insumos de informacéo propiciados pelos
avancos tecnoldgicos’®, associados ao que convencionalmente denominamos big
data — conjunto de dados néo estruturados de natureza variada, produzidos em
grande quantidade e em ritmo acelerado, ao qual se atribui valor estratégico e
econdmico’’.

Como consequéncia dessa realidade, o Poder Judiciario se vé desafiado a
desenvolver estratégias capazes de garantir acesso ao servigo jurisdicional com
efetiva resolucdo em prazo razoavel a sociedade, a qual tende a assumir

complexidade cada vez maior — complexidade esta que, segundo Kazuo Watanabe,

73 CUNHA, Luciana Gross. Indicadores de desempenho do Judiciario: como sdo produzidos e qual a
sua finalidade. Cadernos FGV Projetos, v. 12, 2010, p. 41-45.

74 SADEK, Maria Tereza Aina; SOARES, Gabriela; STEMLER, Igor. Judiciario e transparéncia: Justica
em Numeros do Brasil se destaca com ampla diversidade de informacdes. Jota, 12 dez. 2017.

> GUEDES, L. F. A. Era da Informag&o: o que € e quais sdo os efeitos nas empresas. S&o Paulo:
Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA), 2019. Disponivel em: http://fia.com.br/blog/era-da-
informacao/. Acesso em: 11 jun. 2023.

¢ WERTHEIM, J. A sociedade da informac&o e seus desafios. Ci. Inf. v. 29(2), 2000, p. 71.

7 BARBIERI, C. Governanca de Dados — Praticas, Conceitos e Novos Caminhos (livro eletronico).
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020, p. 139.
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atinge os mais variados campos de atuacgédo, seja social, econémico ou juridico, bem
como suas respectivas atividades.”

Estabelecer estratégias para enfrentar os anseios dessa sociedade
complexa e, ao mesmo tempo, aproveitar as oportunidades relacionadas ao processo
de transformacéao digital com a obtencéo de resultados positivos representa desafio
cujo sucesso pode estar vinculado a efetividade da gestdo. Nesse contexto, surge o
Poder Judiciario orientado por sua gestao focada em dados.

2.4.1 O Poder Judiciario e a gestao orientada por dados, por resultado e por processo

A gestdo por dados, como abordagem gerencial, é estruturada por dois
aspectos principais: 1) cultural, na medida em que o processo de decisdo analisa
dados, e ndo intuicdo’”, reconhecendo que dados e andlises sdo fatores
determinantes para a geragdo de valor e definicdo de estratégia de negécio®’; e 2)
organizacional, no sentido de adquirir, processar e utilizar dados em tempo habil para
criar eficiéncia, performance e desenvolver novos produtos®.

Sob esse prisma, os dados s&o a principal fonte do processo de tomada de
deciséo, planejamento estratégico e definicdo de metas e indicadores.

A gestao orientada por dados, conforme Patil®?, se apresenta como método
cientifico de formulacéo de hipoteses e resolucédo de problemas, com a finalidade de
se obter conhecimento a partir deles. Ou seja, os dados em estado bruto®,
submetidos a processamento, ganham relevancia para o processo decisorio,
passando a se denominar “informacdo” — a qual, no contexto do conhecimento,
adquire potencial para solucédo de problemas concretos. Por fim, a transformacéo do
conhecimento em inteligéncia permite a formulacdo de hipdteses e a realizacédo de

testes, formando o conjunto de fatores para o efetivo processo de tomada de deciséo.

8 WATANABE, Kazuo. Acesso a ordem juridica justa (conceito atualizado de acesso a justica):
Processos coletivos e outros estudos. Belo Horizonte: DelRey, 2019.

9 FOSTER, Provost; FAWCETT, Tom. Data Science and its relationship to big data and data-driven
decision making. Big Data. v. 1, n. 1, marco de 2013. Disponivel em:
https://mwww.liebertpub.com/doi/pdf/10.1089/big.2013.1508. Acesso em: 11 jun. 2023. p. 53.

8 ROLLINGS, M.; WHITE, A. Build a Data-Driven Enterprise. Gartner Inc., 2018.

8 PATIL, D. J.; MASON, H. Data Driven. California: O’'Reilly Media, 2015. (livro eletrénico).

8 PATIL, D. J.; MASON, H. Data Driven. California: O’'Reilly Media, 2015. (livro eletrénico).

8 SEMIDAO, Rafael Aparecido Moron. Dados, informac&o e conhecimento enquanto elementos de
compreensdo do universo conceitual da ciéncia da informacé&o: contribuicbes tedricas. 2014.
198 f. Dissertacdo (mestrado) - Universidade Estadual Paulista, Faculdade de Filosofia e Ciéncias
de Marilia, 2014.
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A esse processo de estruturacdo, contextualizacdo, compreensao e
aplicacdo dos dados € agregado o valor para o negécio final na gestéo orientada por
dados.

A gestdo por dados pode ainda ser complementada pela gestdo por
resultados ou pela gestdo por processos. A primeira tem como caracteristica a
definicAo de metas e indicadores; inicia-se com “o estabelecimento dos resultados
desejados, a partir da tradugéo dos objetivos de governo”®* e tem foco na consecucao
de metas.

A segunda se caracteriza pela definicdo, estruturacao e aprimoramento dos
processos de trabalho, com o objetivo de aumentar a eficiéncia, com foco na melhoria
continua dos processos de trabalho.

O Poder Judiciario Nacional tem-se utilizado dos trés tipos de gestéo: por
resultado, por processos e, principalmente, por dados, no desenvolvimento de
estratégias de gestdo para melhoria de sua atividade jurisdicional

A Constituicdo Federal de 1988 aponta a importancia dos dados para a
administracdo da justica, ao estabelecer a necessidade de elaboracao de relatorios
estatisticos semestrais sobre processos e sentencas prolatadas por unidade da
Federacdo, além de relatorio anual, a fim de propor as providéncias necessarias sobre
a situacéo do Poder Judiciario no pais. E o que se denota no texto do artigo 103-B,
paragrafo 4°, incisos VI e VII, que ressalta a importancia da obtencéo de dados para
a gestdo judicial de qualidade.®®

A partir dessa normatizacdo, o CNJ vem editando normas como a
Resolucdo n.° 12/2006, que objetiva padronizar as informacdes judiciais com a
numeracdo Unica dos processos judiciais; a Resolucdo n.° 46/2007, que visa
classificar de forma Gnica assuntos, movimentos e classes processuais; e a Resolucao
n.° 15/2006 e a n.° 76/2009, que visam definir e conceituar indicadores estatisticos

basicos. Além disso, passou a divulgar o documento “Justica em nameros”, instituiu o

8 GOMES, Eduardo Granha Magalh&es. Gest&o por resultados e eficiéncia na administragéo publica:
uma andlise a luz da experiéncia do governo de Minas Gerais. Tese (Doutorado em Administracéo
Publica e Governo) - Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo, Fundacéo Getulio Vargas
- FGV, Sao Paulo, 2009, p. 69. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/4652/72050100745.pdf?sequence=1.
Acesso em: 11 jun. 2023.

8 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11
jun. 2023.
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Prémio CNJ de Qualidade, criou o DataJud e seu credenciamento como fonte priméria
de dados do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario (Resolu¢do n.° 331/2020).

Ao mesmo tempo, o Poder Judiciario brasileiro optou pela gestdo por
resultados quando da edicado da Resolugéo n.° 70/2009 do CNJ, ao adotar o modelo
de planejamento estratégico que utiliza conceitos da metodologia Balanced Scorecard
(BSC), com incorporagdo de rotina de definicho de metas e indicadores de
desempenho. O ponto de partida da elaboracdo desse planejamento estratégico
possibilitou partir da situacao atual para se buscar e conquistar patamares de melhoria
e satisfacdo, tanto nos pilares da eficiéncia quanto da efetividade.

Também optou pela adocdo da gestdo por processos, quando, por
exemplo, recomenda a criacdo de unidades de gestdo estratégica para atuarem na
otimizacao dos processos de trabalho, por meio da Resolugéo n.° 325/2009 do CNJ.

A par de todas essas normativas, € possivel afirmar que o Poder Judiciario
Nacional se utiliza da gestdo — de dados, de resultado e de processos — como
ferramenta para disponibilizar o servigo jurisdicional com base na elaboracdo de
estratégia de eficiéncia e transparéncia para o cidadao.

Essas ferramentas geram oportunidades para que os proprios Tribunais e
0s pesquisadores externos obtenham fontes para sua gestdo interna, no que diz
respeito a sua competéncia descentralizada.

Por conta dessa sistematizacao e transparéncia nos dados e informacoes,
foi possivel extrair 0s nimeros que orientaram a pesquisa quantitativa deste estudo,
cuja base se guiou pelas seguintes ferramentas: “Justica em nimeros” e sua base de
dados, o DataJud e o painel de Bl do TIMT (Omni).

Sobre a producédo de dados disponibilizada pelo CNJ e sua importancia
nesse contexto, acredita-se que as propostas de melhorias destinadas ao Poder
Judiciario - e 0 servico que este deve prestar ao cidaddo - precisam partir do

diagndstico e compreenséo dos elementos que fazem esse funcionar.?’.

8 SAUERBRONN, F. F. et al. Estratégia e gestdo do Poder Judiciario: uma proposta de estudo das
praticas sociais relacionadas ao BSC. Revistado Servigo Publico, [S.1.], v. 67, n. 1, p. 8 - 31, 2016.

87 para mais informagdes sobre o tema, Cf. SOARES, G. M. A. Importancia das pesquisas judiciarias
no desenvolvimento de politicas publicas e diagnosticos de sucesso utilizando a Base Nacional de
dados Processuais do Poder Judiciério — DataJud. In: | Workshop de Ciéncia de Dados do Poder
Judiciério: Estatistica Aplicada ao Direito. 2020.
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Alias, segundo Oliveira e Cunha®, o Judiciario Brasileiro é dos que melhor
apresenta publicidade das estatisticas judiciais, porque disponibiliza grande parte dos
indicadores pautados pelos organismos internacionais por meio de indicadores
guantitativos de desempenho. Esses indicadores s&o compilados pelo CNJ e
publicados anualmente no relatério “Justica em nimeros”, o que sinaliza a relevancia
da gestdo orientada por dados no ambito do Poder Judiciario Brasileiro® — sem
desmerecer, claro, as outras formas complementares de gestao.

Essa mesma conclusédo foi mencionada por Sadek, Soares e Stemler®,
indicando que o Brasil estd entre os paises que disponibilizam estatisticas judiciais
mais detalhadas, em estudo realizado com 23 judiciarios de paises integrantes da
Organizacao dos Estados Ibero-americanos (OEI). Tais estatisticas sdo capazes de

oportunizar a obtencéo de dados para a melhoria da atividade jurisdicional.

2.4.2 Justica em Numeros

A gestdo orientada por dados possibilita a conversdo da informacao
extraida deles em inteligéncia e, a partir dai, com o conhecimento obtido, gerar
subsidios para a tomada de decisdo — fatores propiciados pelo relatério “Justica em
Numeros”.

Para avancar nessas fases, a Lei n.° 11.364 de 2006 dispds sobre as
atividades de apoio do CNJ e criou o Departamento de Pesquisas Juridicas (DPJ), no
ambito da estrutura do CNJ, com a finalidade de: 1) desenvolver pesquisas destinadas
ao conhecimento da funcao jurisdicional brasileira; 2) realizar analise e diagndsticos
dos problemas estruturais e conjunturais dos diversos segmentos do Poder Judiciario
e, 3) fornecer subsidios para a formulacdo de politicas publicas (artigo 5°, paragrafo
19).

O trabalho exercido pelo DPJ é essencial para criacdo de politicas publicas
para melhoria da atividade jurisdicional, uma vez que o planejamento estratégico

judicial do CNJ coloca como meta a cultura institucional baseada em dados.

8 OLIVEIRA, Fabiana Luci de; CUNHA, Luciana Gross. Os indicadores sobre o Judiciario brasileiro:
limitagBes, desafios e 0 uso da tecnologia. Revista Direito GV, Séo Paulo, v. 16, n. 1, 2020.

8 GUERRA, Jodo Thiago de Franca. A gestdo orientada por dados no contexto do Poder Judiciério.
In: Administration of Justice Meating — EnAJUS (Anais), 2021.

% SADEK, Maria Tereza Aina; SOARES, Gabriela; STEMLER, Igor. Judiciario e transparéncia: Justica
em Numeros do Brasil se destaca com ampla diversidade de informacdes. Jota, 12 dez. 2017.
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A fonte dos dados obtidos pelo Poder Judiciério, através das planilhas
encaminhadas pelos Tribunais, vem sendo disponibilizada e publicada, desde 2012,
pelo relatdrio “Justica em Numeros”. Criado por meio da Resolucdo n.° 216, de 19 de
dezembro de 2012, esse documento do CNJ regulamentou o acesso publico ao banco
de dados permanente do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario.

O relatério “Justica em Numeros” se propde a apresentar a complexa
realidade do Poder Judiciario brasileiro®!, oportunizando condicdes seguras para a
adocao de medidas e tomada de decisdes com maior probabilidade de acerto, bem
como a formulagéo de ac¢des concretas, a fim de otimizar a atividade jurisdicional e a
eficiéncia no servico publico, de modo que o processo seja id6neo para o exercicio
dos direitos e, quanto ao aspecto temporal, “suficientemente agil para nao
desencorajar o autor e suficientemente seguro para ndao angustiar o demandado por
restricdes”?.

O relatério anual vem se aperfeicoando com o passar dos anos, sendo
certo dizer que os dados que se tem hoje sdo melhores que os existentes ha uma
década.®® A evolucdo do documento publicado anualmente pelo CNJ é certa — tanto
gue, no ultimo relatério, publicado em 2022, inaugurou-se nova etapa de construcéo
metodologica dos dados estatisticos e indicadores do Poder Judiciario Nacional.

A novidade da 192 edicéo consistiu no fato de que a publicacdo do relatério
passou a contar com o DataJud como fonte originaria de obtencéo de dados empiricos
para a construcao de seus principais indicadores.

Até entdo, nas edicOes passadas, os dados publicados no relatorio eram
obtidos por meio de formulario enviado a cada um dos tribunais brasileiros. O
formulario de preenchimento manual foi substituido pelo envio automatizado de
informacdes por meio do DataJud, que se tornou, hoje, a fonte priméaria de dados do
Sistema de Estatistica do Poder Judiciario.

O DataJud foi instituido pela Resolucédo n.° 331/2020, sendo o responséavel

pelo armazenamento centralizado dos dados e metadados processuais relativos a

%1 PEREIRA, Arklenya Xeilha Souza da Silva. Eficiéncia, Morosidade e Gestdo Judicial: uma
proposta para expansédo das Secretarias Judiciais Unificadas. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Direito e Gestdo de Conflitos). Universidade de Fortaleza, Fortaleza, 97f., 2018.

92 BAIOCCO, Elton. Processo Eletrénico e Sistema Processual: O processo civil na sociedade da
informacdao. 2. ed. rev., atual. e ampl. Curitiba: Jurug, 2016. p. 58.

9 OLIVEIRA, Fabiana Luci de; CUNHA, Luciana Gross. Os indicadores sobre o Judiciario brasileiro:
limitagBes, desafios e 0 uso da tecnologia. Revista Direito GV, Séo Paulo, v. 16, n. 1, 2020.
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todos os processos fisicos e eletronicos, publicos ou sigilosos®, com a finalidade de
subsidiar elementos para estudos e diagndsticos das atividades e rotinas de trabalho,
visando a construcdo de inovacdes ou melhorias de politicas publicas destinadas ao
Poder Judiciério.

Os dados estatisticos também passaram a compor o Painel de Estatisticas
do Poder Judiciario, que abrange informacdes do fluxo processual, da produtividade,
dos indicadores e dos tempos de duracéo processual, além de dispor de um mapa
associado aos principais indices de litigiosidade® — com a diferenca de que o Painel
de Estatistica tem fluxo dindmico e atualizado mensalmente, diferentemente do
“Justica em Numeros”, que é publicado com frequéncia anual.

O relatorio “Justica em Numeros”, dentre todos os dados constantes em
seu documento, traz o “Programa de transformacéo digital e atuacdo inovadora do
Poder Judiciario” em seu primeiro capitulo®, onde se incluem os Nucleos de Justica
4.0 voltados a atuacdo do Judiciario no acesso a justica. Esses dados foram
essenciais para a continuidade da presente pesquisa empirica, como mencionado
anteriormente, ja que as informacgdes de reducao do tempo médio daquelas Unidades
trouxeram inquietacbes quanto a nova forma de distribuicho de competéncias
implantada como inovacéao no Poder Judiciario.

No topico destinado ao “Panorama do Poder Judiciario™’, é destacada a
estrutura judicial, onde, entre os iniumeros dados extraidos, é possivel identificar o
indicador de tempo médio de tramitacdo processual como um valor publico agregado
a atividade jurisdicional e de referéncia para o presente estudo.

Por fim, o “Justica em NUumeros” elenca, j& em seu inicio, a consolidacéo
de dados que permitem construcdes cientificas baseadas em evidéncias ali
constantes. E o caso do presente estudo, que se baseou em seus apontamentos para,
em conjunto com o sistema de inteligéncia do TIJMT, auferir o tempo médio das
classes processuais em tramite no Estado para, dai, possibilitar a analise de dados

para possiveis inovacoes.

% BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud).
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/sistemas/datajud/. Acesso em: 11 out. 2022.

% BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 14.

9% BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 18.

97 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em niimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 33.
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2.4.3 Tempo médio dos processos

O mandamento constitucional inserido no artigo 5°, inciso LXXVIII, da
Constituicdo Federal, direciona a atividade jurisdicional no sentido de normatizar que
“a todos séo assegurados a razoavel duragéo do processo e 0s meios que garantam
a celeridade de sua tramitagdo”®. Isso implica na necessidade de obediéncia a regra
estrutural de que a prestacao jurisdicional deva ser entregue de maneira eficaz e
tempestiva, qualquer que seja seu resultado.

A garantia do resultado do processo em prazo razoavel foi elevada a
condicdo de garantia fundamental®®®, de modo que a instantaneidade e a
imediatidade da vida moderna reduziram a dimensao da paciéncia e transformaram a
espera em algo indesejado.0t

Os efeitos da lentid&o e as criticas a morosidade do Judiciario sdo muito
antigas!®?, tanto que Rui Barbosa ja se referia aos efeitos da lentiddo como uma
injustica qualificada e manifesta, ao mencionar que justica atrasada nao é€ justica.

Para Quinteiro'®®, as causas da morosidade sdo muitas; a principal,
direcionada a auséncia de know how em gestéo, auséncia de preparo na ciéncia da
Administracdo e ma alocacéo e direcionamento de recursos. A morosidade processual
se explica multifatorialmente e gera negativo efeito para a qualidade da justica,
caracterizando-se como problema de interesse publico de fundamental importancia®4,
ja que a lentiddo processual igualmente compromete 0 acesso a justica.

E importante mencionar que a razoavel duracéo do processo pode conviver

harmonicamente com a alta produtividade do Judiciario, desde que regulada com

% BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11
jun. 2023.

% PRIEBE, Victor Saldanha. Tempos do Direito: A razoavel duragdo do processo sob a 6tica do
Conselho Nacional de Justica. Dissertacdo (mestrado em Direitos Sociais e Politicas Publicas).
Santa Cruz do Sul: Universidade de Santa Cruz do Sul, 2016.

10 para aprofundamento na tematica, Cf. KOEHLER, Frederico Augusto Leopoldino Koehler. A
razoavel duragdo do processo. 2. ed. Salvador: Juspodivm, 2013.

101 HADDAD, Carlos Henrique Borlido. As causas da morosidade processual. Revista de Processo:
RePro, v. 39, n. 229, p. 455-469, mar. 2014.

102 SADEK, Maria Tereza Aina. Acesso a Justica: Um direito e seus obstaculos. Revista USP, S&o
Paulo, n. 101, p. 55-66, mar.-abr.-mai. 2014.

103 QUINTEIRO, Jeverson Luiz. Morosidade no Poder Judiciario: causas e solugdes. Revista Juridica
Consulex, ano XV, n. 356, dez. 2011, p. 56.

194 HADDAD, Carlos Henrique Borlido. As causas da morosidade processual. Revista de Processo:
RePro, v. 39, n. 229, p. 455-469, mar. 2014.
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equilibrio e harmonia com os demais principios e garantias constitucionais e legais*®.
Seu objetivo ndo é gerar estatisticas desarrazoadas, mas oferecer o acesso efetivo a
justica, com garantia da entrega do produto final em tempo razoavel.

Em atencao a essas informacdes e a importancia da publicacao acerca da
situacao do Poder Judiciario no pais para gestdo de qualidade, o CNJ torna publico
anualmente seu relatério'®, a fim de expor dados para demonstrar a realidade da
justica brasileira e propiciar oportunidades de providéncias necessarias a gestédo
judicial de melhor resultado.

A celeridade tem seu valor publico; dada a importancia da temética
relacionada a razoavel duracao do processo, o relatério “Justica em niumeros” conta
com topico especifico acerca do tempo de tramitacdo dos processos.

Do ultimo documento, publicado em 2022, extrai-se que o tempo médio do
acervo e dividido a partir de trés indicadores: 1) da inicial até a sentencga; 2) da inicial
até a baixa; 3) duracdo meédia dos processos que ainda estavam pendentes em
31/12/2021.

Importante ressaltar que o tempo médio calculado tem como base as
Justicas em sua estrutura ampla, levando em consideracédo a atual distribuicdo de
competéncias do Poder Judiciario, ja enfatizada e demonstrada neste estudo, e
considerando uma visdo macro, sendo que esses dados sdo de grande relevancia
para a realizacdo de uma gestéo voltada ao resultado esperado pela instituicao.

A Figura 1 indica que, nos Tribunais Superiores, o tempo médio varia de 5

meses, no TSE, a1 ano e 3 meses, no STJ.

195 WIVIURKA, Eduardo Seino. Um método para pesquisa estatistica sobre a duracdo dos
processos antes e depois daimplementa¢ao do processo eletrénico no Judiciario brasileiro.
In: E-Justica e Processo Eletronico: Anais do 1° Congresso de e-Justica da UFPR. César Antonio
Serbena (coord.). Curitiba: Jurua, 2013.

196 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Artigo 103-B, paragrafo 4°, incisos VI
e VILI. Brasilia: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11 jun. 2023.
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Figura 1 — Diagrama do tempo de tramitagéo do processo nos Tribunais Superiores
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 210.

Enquanto isso, no 2° grau de jurisdicdo, o tempo médio de tramitacéo
processual até a sua baixa variou, em 2021, entre 8 meses na Justica Militar e 1 ano
e 4 meses nos TRFs (Figura 2); e entre 9 meses e 10 meses, nas Turmas Recursais

Estaduais e Federais, respectivamente (Figura 3).

Figura 2 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo no 2° Grau de Jurisdicdo
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 210.
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Figura 3 — Diagrama do tempo de tramitagao do processo nas Turmas Recursais
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 210.

A Figura 4, publicada no “Justica em numeros 2022, demonstra o tempo
meédio de duracdo em cada ramo da justica atualmente, sendo certo notar que a
Justica Estadual obteve um tempo médio de duracao até a baixa de 2 anos e 7 meses

para a fase de conhecimento e de 5 anos e 3 meses na fase de execucéo.
Figura 4 — Diagrama do tempo de tramitacdo do processo no 1° Grau de Jurisdicdo
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 211.
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Ainda no 1° grau de jurisdi¢do, o relatorio indicou que o tempo médio na
Justica Estadual se manteve em 2 anos e 3 meses; ja nos Juizados Especiais (Figura
5), constatou-se duracdo média de 1 ano e 2 meses nas ac¢des de conhecimento e 8
meses nas acdes de execugao.

Figura 5 — Diagrama do tempo de tramitagdo do processo nos Juizados Especiais
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 211.

Os tempos médios da inicial até a baixa, até a sentenca e o tempo do
processo pendente se mantiveram constantes no ultimo ano, enquanto os tempos do

acervo e o do baixado foram reduzidos entre 2019 e 2020, conforme se denota no
Grafico 3.

Gréfico 3 — Série historica do tempo médio de duracdo dos processos
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Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em numeros 2022. Brasilia: CNJ,
2022, p. 213.
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Essa reducéo tem sido atribuida, entre outros fatores, ao reflexo gerado
pelo fato de a base de dados e os calculos estarem centralizados no CNJ, a partir da
implantacdo do DataJud!®’, bem como a virtualizacdo da justica, que veio contribuir
de forma significativa na celeridade e eficiéncia judicial®®,

Interessante notar que, no relatério “Justica em ndmeros” publicado em
2021, no capitulo destinado aos tempos de tramitacdo dos processos, consta a
informacdo de que as estimativas do tempo médio podem guardar limitacdo
metodoldgica em decorréncia do calculo resultante de valores extremos, que podem

gerar resultados heterogéneos. Vejamos:

Essas estimativas guardam limitagbes metodoldgicas. A principal
delas esta no uso da média como Unica medida estatistica para
representar o tempo. A média é fortemente influenciada por valores
extremos e, ao resumir em um Unico indicador os resultados de
informacbes extremamente heterogéneas, pode apresentar
distorcbes. Para uma analise de tempo mais adequada, seria
importante recorrer aos quantis, boxplots e curvas de sobrevivéncia,
considerando, por exemplo, o agrupamento de processos
semelhantes, segundo classe e assunto, de forma a diminuir a
heterogeneidade e a dispersdo. Para essas andlises, seria
imprescindivel recorrer aos dados de cada processo e nao de forma
agregada.t®

Do mesmo documento, extrai-se a informacao de que, para uma analise
mais adequada, seria interessante agrupar os processos semelhantes, separados por
classe e assunto, de modo a reduzir o descompasso heterogéneo de informacgdes no
gue concerne ao calculo do tempo médio de duracdo dos processos.

A presente pesquisa se baseou nessa sugestdo de andlise extraida do
documento “Justica em nameros”, utilizando-se das classes processuais para efeitos
de comparacédo do tempo médio dos processos em tramite nas Unidades do TIMT, a
fim de analisar possivel vinculo com a possibilidade de distribuir competéncias de
forma diferenciada para reducdo do tempo processual e entrega mais rapida do
resultado ao jurisdicionado, conforme se vera no proximo capitulo.

A utilizacéo das classes processuais para efeitos de comparacao do tempo
meédio dos processos levou em consideracdo as homenclaturas disponibilizadas pela

Tabela Unificada de Classes publicada pelo CNJ.

107 BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Justica em nameros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 212.
198 BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Justica em nameros 2022. Brasilia: CNJ, 2022. p. 309.
199 BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Justica em nGmeros 2021. Brasilia: CNJ, 2021. p. 199.
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2.4.4 Tabela Unificada

As Tabelas Unificadas foram instituidas pela Resolucéo n.° 46, de 18 de
dezembro de 20071, tendo como finalidade o aprimoramento da administracédo da
justica, a fim de unificar procedimentos a serem utilizados por todo o Poder Judiciario
Nacional.

Além de outras uniformizacdes, a Resolucéo padronizou as classificacdes
processuais - que serviram de base para a pesquisa no que diz respeito ao seu
agrupamento - para fins de comparacao do tempo médio dos processos de cada uma
dessas quando em tramite nas Unidades Jurisdicionais.

Foram utilizadas 223 classes processuais disponibilizadas pela Tabela
Unificada e em tramite nas Unidades do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso,
conforme tabela do Apéndice A deste trabalho, deixando-se para o préximo capitulo
o aprofundamento sobre as principais informacdes e deducdes que foram verificadas

com base nesses dados.

110 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucéo n.° 46, de 18 de dezembro de 2007. Cria as
Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciario e d4 outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2007.
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3 A PESQUISA EMPIRICA JUNTO AO TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO
GROSSO

O terceiro capitulo se destina a apresentar a pesquisa de campo
desenvolvida no TIMT. E composta da demonstracido da estrutura do 6rgédo, das
competéncias das Unidades Judiciarias e da apresentacdo do Banco de Dados que
serviu de base para a extracdo numérica da pesquisa quantitativa. A partir de entéo,
serdo detalhados o método e delineamento da pesquisa, bem como seus resultados

e impactos na atividade jurisdicional.
3.1 Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso

O Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso é caracterizado pelo CNJ como
Tribunal de Médio Porte!!!, cuja estrutura foi utilizada para delimitar o objeto de
pesquisa por constar em sua base o sistema de inteligéncia OMNI, com dados

suficientes para analise dos objetivos geral e especificos inicialmente tracados.

3.1.1 Estrutura

A Jurisdicdo de Primeiro Grau do Estado de Mato Grosso tem sua historia
iniciada com a instalacéo de cinco Comarcas: Cuiaba, Corumbé, Santana do Paraiba,
Vila Maria (Caceres) e Alto Paraguai (Diamantino)!?, cuja divisdo Judiciaria era
fixada, até entdo, pela Assembleia Legislativa Provincial, criada em 1835, cujos
recursos eram julgados, em segundo grau, pelo Tribunal da Rela¢éo do Rio de Janeiro
até a criacdo do Tribunal da Relacdo de Mato Grosso, em 1874, quando a ele passou
a competéncia de julgar os feitos.

De acordo com o Cddigo de Organizacdo Judiciaria de Mato Grosso
(COJE), a sede de cada Comarca é “a do Municipio que Ihe der o nome e, em caso
de criacdo de comarca integrada por mais de um Municipio, a de maior populacao ou

de mais facil acesso.”13

111 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nimeros 2022. Brasilia: CNJ, 2022, p. 50.

112 SIQUEIRA, Elizabeth Madureira. Trajetoria do Poder Judiciario de Mato Grosso 1874-2020.
Cuiaba: Entrelinhas, 2021. p. 141.

113 MATO GROSSO. Tribunal de Justica. COJE - Cédigo de Organizagdo Judiciaria, JUIZADOS
ESPECIAIS e LOMAN. Lei n.° 9.099/95 e Lei n.° 6.176/93. 9. ed. revisada e atualizada. Cuiabé:
Tribunal de Justica, 2008. Artigo 8°, capitulo II.
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As Comarcas do Estado de Mato Grosso s&o criadas levando em
consideracdo o numero de habitantes, eleitores, a receita tributéria, 0 movimento
forense, a extenséo territorial, sendo administradas por um juiz titular de 12 Instancia.

Ao longo de 146 anos de existéncia, o numero de Comarcas no Estado de
Mato Grosso cresceu de forma consideravel, especialmente apés a divisdo do Estado,
no ano de 1977, quando o processo de migracao atraiu grande quantidade de familias
gue vislumbravam um futuro melhor nas terras de Mato Grosso.

Atualmente, o Poder Judiciario de Mato Grosso possui 79 Comarcas
classificadas em Entrancias Inicial, Intermediaria e Final, sendo elas: Agua Boa, Alta
Floresta, Alto Araguaia, Alto Gargas, Alto Taquari, Apiacas, Araputanga, Arenapolis,
Aripuana, Barra do Bugres, Barra do Garcas, Brasnorte, Caceres, Campinapolis,
Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Canarana, Chapada dos Guimaraes, Claudia,
Colides, Colniza, Comodoro, Cotriguacu, Cuiaba, Diamantino, Dom Aquino, Feliz
Natal, Guarantd do Norte, Guiratinga, Itauba, Itiquira, Jaciara, Jauru, Juara, Juina,
Juscimeira, Lucas do Rio Verde, Marcelandia, Matupa, Mirassol d’Oeste, Nobres,
Nortelandia, Nova Canaé do Norte, Nova Monte Verde, Nova Mutum, Nova Ubiratg,
Nova Xavantina, Novo Sao Joaquim, Paranaita, Paranatinga, Pedra Preta, Peixoto de
Azevedo, Poconé, Pontes e Lacerda, Porto Alegre do Norte, Porto dos Gauchos, Porto
Esperidido, Poxoréu, Primavera do Leste, Queréncia, Ribeirdo Cascalheira, Rio
Branco, Rondonépolis, Roséario do Oeste, Santo Antonio de Leverger, Sdo José do
Rio Claro, S&o José dos Quatro Marcos, Sapezal, Sinop, Sorriso, Tabapora, Tangara
da Serra, Tapurah, Terra Nova do Norte, Varzea Grande, Vera, Vila Bela da

Santissima Trindade e Vila Rica''4, assim representadas no mapa da Figura 6.

114 MATO GROSSO. Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso. Mapa das Comarcas. Disponivel
em: http://www.tjmt.jus.br/Comarcas/MapaComarcas. Acesso em: 29 out. 2022.
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Figura 6 — Mapa das Comarcas e Entrancias do TIMT

* Entrancia Final

& Entrancia Intermediaria \ex
o Entrancia Inicial
o Comarca Nao Instalada

Fonte: Mapa das Comarcas — TIMT (MATO GROSSO. Tribunal de Justi¢ca do Estado de
Mato Grosso. Conselho da Magistratura. Provimento n.° 019/2007/CM. Institui a divisdo
territorial do Estado de Mato Grosso em polos judiciais regionais, no ambito do Poder
Judiciario. Cuiaba: TIMT, 2007).

No ano de 2007, o Provimento n.° 19/2007/CM*® dividiu as Unidades
Judiciarias em onze polos, considerando a necessidade de agilizar a prestacao
jurisdicional e o melhor planejamento das a¢fes administrativas. Esses polos séo

listados no Quadro 1.

Quadro 1 — Polos judiciais regionais do Estado de Mato Grosso

N.o Polo
| Cuiaba

Il Caceres

" Sinop

115 MATO GROSSO. Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso. Conselho da Magistratura.
Provimento n.° 019/2007/CM. Institui a divisdo territorial do Estado de Mato Grosso em polos
judiciais regionais, no &mbito do Poder Judiciario. Cuiaba: TIMT, 2007.
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N.° Polo

\% Alta Floresta

Vv Diamantino

VI Tangara da Serra

VI Rondondpolis

VIII Primavera do Leste

IX Barra do Gargas

X Juina

Xl Séo Felix do Araguaia

Fonte: Elaborado pela autora.

Dessas informacdes, extrai-se que, desde sua instalacdo, em 1835, 0 TIMT
é dividido em comarcas que levam em consideragao o critério territorial na divisao de

competéncias de suas Unidades Judiciarias.

3.1.2 Unidades Judiciarias

As competéncias das Unidades Judiciarias estdo delimitadas no “Mapa de
Competéncias” disponibilizado pela Corregedoria Geral de Justica do Estado de Mato
Grosso.!16

Nos dados extraidos em fevereiro de 2022, consta um total de 280
Unidades Judiciarias instaladas no TIMT, divididas em comarcas de entrancia inicial,
intermediaria e final, mistas e especializadas cumulativas, e especializadas em uma

Unica matéria.

3.1.3 Business Intelligence e Omni

O TJMT, no ano de 2013, iniciou a implantacdo da ferramenta de Bl em
busca de uma forma de extracdo de dados inteligentes relacionados aos processos
em tramite em ambas as instancias do Poder Judiciario.

A instalacdo da ferramenta ocorreu no ano de 2014%'" e permitiu maior

celeridade na compilacédo de informacdes complexas sobre 0s processos em tramite

116 MATO GROSSO. Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso. Competéncia das Varas. Cuiaba:
TJIMT, 2022. Disponivel em: http://www.tjmt.jus.br/Institucional/G/1288. Acesso em: 11 jun. 2023
117 SIQUEIRA, Elizabeth Madureira. Trajetoria do Poder Judiciario de Mato Grosso 1874-2020.

Cuiaba: Entrelinhas, 2021. p. 252.
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na justica estadual, cuja apresentacao da-se em tempo real, oferecendo uma visao
sistémica de todos os bancos de dados. Além disso, permite que a administracdo
possa estudar os dados reais e conhecer os gargalos para a tomada de decisdes
(gestdo de dados) e para que possa tracar estratégias de melhoria na entrega da
prestacao jurisdicional como um todo e, se necessério, de forma isolada.

O sistema de Bl do TIMT “contribuiu, entre outras coisas, para que o
Judiciario Estadual de Mato Grosso atacasse, com mais precisdo 0s pontos de
fragilidade da atividade-fim”18,

Em 2015, o sistema de inteligéncia do TIMT foi alvo de premia¢cdo mundial
da empresa Microsoft, que o reconheceu como o melhor projeto da América Latina'*®.
Posteriormente, foi agregado a ferramenta o aliado desenvolvido pela propria Justica
estadual de Mato Grosso: o sistema Omni, cujo significado, traduzido do latim, &
“tudo”.

Ambos os sistemas, hoje, trabalham em conjunto, criando a base de dados
estruturada para centralizar todas as informacGes de litigiosidade contidas nos
diversos sistemas utilizados pelo Poder Judiciario [Apolo, Processo Judicial Digital
(Projudi), Processo Judicial Eletronico (PJE), Primus e Proteus], e se utilizam da
ferramenta Qlik (plataforma de BI) para transformar dados de fontes diferentes em
conhecimento de negdcio, servindo de facilitadores e transformando dados brutos em
conhecimentos Uteis e inteligentes na tomada de decisoes.

Os dados extraidos do sistema de inteligéncia sdo acessiveis a todos 0s
usuarios internos e nao somente pela administracdo, para que magistrados e
servidores possam se utilizar dessa base de dados para gerir suas Unidades
Jurisdicionais.

A titulo de exemplo, a Figura 7 demonstra o layout da gestdo da Unidade
extraida do sistema Omni, bem como as funcionalidades que podem ser utilizadas

para a administracdo da justica interna.

118 SIQUEIRA, Elizabeth Madureira. Trajetoria do Poder Judiciario de Mato Grosso 1874-2020.
Cuiaba: Entrelinhas, 2021. p. 252.

119 SIQUEIRA, Elizabeth Madureira. Trajetoria do Poder Judiciario de Mato Grosso 1874-2020.
Cuiaba: Entrelinhas, 2021. p. 252.
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Figura 7 — Layout do sistema Omni
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Fonte: TIMT. Homepage do Tribunal de Justica do Mato Grosso. Qlik. Sistema Omni.
2023. Disponivel em: https://cienciadedados.tjmt.jus.br/. Acesso em: 12 jun. 2023.

Com isso, foi possivel extrair os dados necessarios para alcancar o objetivo
inicial tracado. Na gestdo estratégica das Unidades, € possivel extrair o indicador

tempo médio, objeto da presente pesquisa, conforme se observa na Figura 8.

Figura 8 — Painel de Bl do TIMT, no que se refere a gestao estratégica das Unidades
Judiciarias
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Tempa

RELATORIO
ESTRATEGICO

R

ENTENDA O CALCILD

Entenda o cileula =laasério

Fonte: TIMT. Homepage do Tribunal de Justica do Mato Grosso. Qlik. Sistema Omni.
2023. Disponivel em: https://cienciadedados.tjmt.jus.br/. Acesso em: 12 jun. 2023.

Ao selecionar a Unidade Judiciéria, o sistema oferece, de imediato, o tempo

médio de tramitacdo dos processos, como se denota no exemplo da Figura 9.
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Figura 9 — Indicador Tempo Médio das Unidades Judiciarias selecionadas
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Fonte: TIMT. Homepage do Tribunal de Justica do Mato Grosso. Qlik. Sistema Omni.
2023. Disponivel em: https://cienciadedados.tjmt.jus.br/. Acesso em: 12 jun. 2023.

Vé-se, pois, que o sistema de Bl do TIMT é bastante completo quanto ao
armazenamento de dados, permitindo que seus usuarios internos possam administrar
suas respectivas Unidades e possibilitando a alta administracdo visualizar a gestao
do Tribunal como um todo, gracas ao detalhamento e completude das informacdes

disponibilizadas.

3.2 Método: delineamento da pesquisa

Tendo em vista 0s objetivos especificos da pesquisa (analisar o tempo
meédio dos processos de acordo com as classes processuais em tramite nas Unidades
Judiciarias do Estado de Mato Grosso; avaliar se existe correlacdo entre esse tempo
de entrega do servico judicial e a distribuicdo de competéncias; colaborar para que o
Judiciario possa ser mais efetivo na entrega final do servigo prestado ao cidadao,
mediante elaboracdo de uma metodologia passivel de replicacdo; e, averiguar a
possibilidade de conferir ao jurisdicionado, com antecedéncia, o tempo especifico de
duracdo do seu processo) foi desenvolvida pesquisa empirica, tomando-se por base
o TIMT, por meio do método quantitativo junto ao seu sistema de Bl (sistema OMNI),
em conjunto com os dados disponibilizados pelo CNJ por meio do “Justica em

Numeros”, que possui como banco de dados, o DataJud.
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Gil conceitua o delineamento da pesquisa proposto como estudo de campo,
“caracterizado pelo aprofundamento das questdes propostas™?°, tendendo a se
utilizar de técnicas de observagao e, como consequente, “o planejamento do estudo
apresenta certa flexibilidade, podendo ocorrer mesmo que seus objetivos sejam
reformulados ao longo do processo de pesquisa.”?!

A pesquisa empirica em direito vem ganhando adeptos, ndo obstante as
criticas que a circundam, em decorréncia do fato de ser ciéncia normatizada. Contudo,
“certos problemas complexos da vida contemporanea parecem favorecer a abertura
para as ciéncias sociais”??. Conforme menciona Xavier, “os juristas e os operadores
do direito parecem ter uma grande disposicdo em ver as possibilidades nao
atualizadas pela dogmatica de enriquecer o direito a partir do conhecimento
empirico”.*?3

Por isso, considerando que os bancos de dados sao realidades no Poder
Judiciario Nacional, a pesquisa empirica em direito ganha novas contribui¢cdes,
especialmente no que diz respeito a gestéo judicial, seja na visao limitada a Unidade
Judiciaria, seja na amplitude institucional. Este Gltimo € o caso da presente pesquisa,
gue pretende utilizar bancos de dados disponibilizados pelo Poder Judiciario para a
extracdo de informacdOes relevantes, visando agregar melhorias na atividade
jurisdicional e na entrega do resultado em tempo razoavel.

Portanto, para se alcancar os resultados almejados, o trabalho de campo
se utilizou das seguintes ferramentas:

1) Relatdrio “Justica em NUmeros 2021”, de onde nasceu a ideia central de
agrupamento de processos semelhantes, segundo classe processual para efeito de
comparacao do tempo médio dos processos em tramite nas Unidades Jurisdicionais,
bem como informacdes relevantes sobre o tempo médio dos processos em tramite no
Poder Judiciario como um todo. Para essa analise, conforme sugerido pelo

documento, o estudo se baseou nos dados de cada processo, para depois alcancar a

120 GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 57.

121 GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 57.

122 X AVIER, José Roberto Franco. Algumas notas técnicas sobre a pesquisa empirica em direito. FGV
Direito SP Research Paper Series, n. 122, 2015, p. 31.

123 X AVIER, José Roberto Franco. Algumas notas técnicas sobre a pesquisa empirica em direito. FGV
Direito SP Research Paper Series, n. 122, 2015, p. 31.
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média de tempo da respectiva classe processual, de modo a diminuir a
heterogeneidade e a dispersdo.'?

2) Tabela Unificada, de onde foram extraidas as classes processuais a
serem utilizadas para efeito de comparacao entre as Unidades Judiciarias;

3) Sistema OMNI, painel de Bl do TIMT, de onde foram extraidos os dados
acerca do tempo médio de cada classe processual em tramite no Estado do Mato
Grosso;

4) Mapa de Competéncias das 280 Unidades Judiciarias do Estado do MT
instaladas no periodo da pesquisa (fevereiro de 2022).

As ferramentas supracitadas serviram de base para comparagao do tempo
médio dos processos em tramite nas 280 Unidades Jurisdicionais e 223 classes
processuais uniformizadas pela Tabela Unificada disposta na Resolucéo n.° 46/2007
do CNJ'%,

Levantou-se o numero total de processos em tramite no TIJMT, na data de
19 de fevereiro de 2022, o que resultou na quantidade de 825.114 nos seguintes
sistemas: 745.740 no PJe, 29.599 no Apolo, 47.180 no SEEU e 2.595 no Projudi, como

mostram a Tabela 1 e o Gréafico 4.

Tabela 1 — Processos em tramite no TIMT

Sistemas N. de processos
PJe 745.740
Apolo 29.599
SEEU 47.180
Projudi 2.595
Total 825.114

Fonte: Elaborada pela autora, conforme dados extraidos do painel de Bl do TIMT.

124 BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Justica em nameros 2021. Brasilia: CNJ, 2021. p. 199.
125 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucdo N° 46 de 18 de dezembro de 2007. Cria as
Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciario e d4 outras providéncias. Brasilia: CNJ, 2007.
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Grafico 4 — Quantidade de processos por sistema
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme dados extraidos do painel de Bl do TIMT.

Ao final, as Unidades foram separadas em quatro grupos com numero
aproximadamente igual de elementos, classificados do menor para o maior numero
de classes processuais existentes em cada Unidade.

As informacdes foram condensadas na planilha de Excel detalhada no
Apéndice A. Importante consignar que as cores constantes na tabela do Apéndice A,
referentes aos grupos 1, 2, 3 e 4, foram as mesmas padronizadas para construcao
dos gréficos que serdo demonstrados no resultado da pesquisa.

Optou-se por alocar no corpo deste trabalho os graficos que mais se
aproximaram da hipotese inicial, bem como os que mais destoaram, inserindo 0s
demais graficos no Apéndice B, visando facilitar a leitura e, ao mesmo tempo,
oportunizar a observacao do resultado integral e detalhado da pesquisa.

Apbs a obtencao desses dados, extraiu-se o tempo médio das 223 classes
processuais constantes na Tabela Unificada e que estivessem em utilizacdo no TIMT
— ja detalhada na pesquisa.

Os dados do tempo médio foram incluidos em gréaficos referentes a cada
classe processual, conforme 0s grupos e cores constantes na tabela do Apéndice A.

Tais graficos podem ser visualizados no Apéndice B.
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3.3 Resultados da pesquisa

ApoOs estudo detalhado do Relatério “Justica em NUmeros”, publicado pelo
CNJ, e extracdo dos dados mencionados do sistema Omni, chegou-se ao resultado
da pesquisa. Detalhado em 223 graficos, presentes no Apéndice B, o resultado pode
ser sintetizado pelo Grafico 5.

Gréafico 5 — Numero de classes processuais x Tempo médio dos processos

Numero de Classes x Tempo Médio
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Fonte: Elaborado pela autora

A maioria das classes processuais em tramite nas Unidades mais
especializadas (Grupo 1) se sobressairam no que diz respeito ao tempo médio de
tramitacdo; por outro lado, a maioria das classes processuais em tramite em Unidades
menos especializadas (Grupo 4) obtiveram um tempo médio de tramitacdo processual
mais moroso. Isso ndo exclui o fato de algumas classes em tramite em Unidades mais
especializadas, ou seja, com niumero menor de classes processuais, apresentarem
tempo médio superior a outras localizadas na outra ponta da classificacdo — embora
isso tenha ocorrido com um grupo minoritario de classes.

Vale lembrar que, para os fins desta pesquisa, considera-se como mais

especializada a Unidade com menor niumero de classes em tramitagdo, conforme
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sugestdo extraida do documento “Justica em NUmeros™?¢ e explicada no tépico 2.4.3

deste trabalho.

A partir do resultado do estudo de campo concluido no Grafico 5, observa-

se que confirmaram a hipotese inicial as classes processuais listadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Classes processuais confirmativas da hipétese inicial

N.° da classe

Classe processual

processual
7 Procedimento Comum Civel
22 Procedimento Sumario
30 Arrolamento Comum
31 Arrolamento Sumario
32 Consignacdo em Pagamento
34 Demarcacédo
35 Deposito
37 Embargos de Terceiro
39 Inventario
40 Monitoéria
47 Acao Rescisoéria
51 Abertura, Registro e Cumprimento de Testamento
52 Alienacédo Judicial de Bens
55 Declaracéo de Auséncia
58 Interdicédo
61 Tutela e Curatela Nomeacao
64 Acao Civil de Improbidade Administrativa
65 Acao Civil Publica
66 Acao Popular
69 Alimentos Lei Especial 5.478/68
74 Alvara Judicial
81 Busca e Apreensao em Alienacao Fiduciaria
83 Cautelar Fiscal
87 Conversao de Separacao Judicial em Divércio
89 Deposito
90 Desapropriacao
91 Desapropriacdo de Imével Rural por Interesse Social
92 Despejo
93 Despejo por Falta de Pagamento
94 Despejo por Falta de Pagamento cumulada com cobranga
96 Discriminatoria
97 Dissolucéo e Liguida¢éo de Sociedade
98 Divércio Consensual
99 Divércio Litigioso
108 Faléncia
111 Habilitagédo de Crédito

126 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em nimeros 2021. Brasilia: CNJ, 2021. p. 199.
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N.° da classe

Classe processual

processual
112 Homologacéo de Transacéo Extrajudicial
119 Mandado de Seguranca Coletivo
120 Mandado de Seguranca Civel
123 Averiguacéo de Paternidade
128 Recuperacao Extrajudicial
134 Registro Torrrens
137 Renovatéria de Locagao
143 Suprimento de Idade
152 Liquidacdo de Sentenca pelo procedimento comum
153 Liquidagdo Provisoria por Arbitramento
156 Cumprimento de Sentenca
157 Cumprimento Provisério de Sentenca
172 Embargos a Execucao
176 Alimentos Provisionais
178 Arresto
181 Busca e Apreensao
183 Cautelar Inominada
186 Exibicdo
188 Homologacédo de Penhor Legal
190 Justificacdo
193 Producédo Antecipada de Provas
194 Regulamentacéo de Visitas
196 Sequestro
229 Impugnacéo ao Cumprimento de Sentenca
282 Acao Penal de Competéncia do Juri
283 Acao Penal Procedimento Ordinério
287 Crimes de Responsabilidade dos Funcionarios Publicos
288 Crimes de Calunia, Injdria e Difamacdo de Competéncia do Juizo Singular
293 Crimes Ambientais
300 Procedimento Especial da Lei Antitoxicos
305 Liberdade Proviséria com ou sem fianca
307 Habeas Corpus Criminal
308 Medidas Cautelares
309 Pedido de Busca e Apreensao Criminal
310 Pedido de Quebra de Sigilo de Dados ou Telefénicos
311 Medidas Investigatérias sobre Organiza¢des Criminosas
313 Pedido de Prisédo Preventiva
327 Embargos de Terceiro Criminal
328 Medidas Assecuratérias
329 Sequestro
330 Arresto/Hipoteca Legal
436 Procedimento do Juizado Especial Civel
980 Acéo de Cumprimento
985 Acéo Trabalhista Rito Ordinario

1107

Procedimento de Conhecimento
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N.° da classe

Classe processual

processual
1111 Execucao de Titulo Judicial
1112 Execucéo de Alimentos
1116 Execucéo Fiscal
1118 Embargos a Execucéo Fiscal
1268 Medidas Protetivas de Urgéncia
1294 Outros Procedimentos de Jurisdi¢cdo Voluntaria
1389 Acédo de Alimentos de Infancia e Juventude
1391 Apuragéo de Irregularidades em Entidades de Atendimento
1392 Apuracéo de Infragcdo Administrativa as normas de protecao a crianca ou ao
adolescente
1396 Tutela Infancia e Juventude
1401 Adocéo
1412 Adocédo cumulada com Destituicdo do Poder Familiar
1415 Emancipacédo
1420 Guarda da Infancia e Juventude
1424 Providéncias
1426 Perda ou Suspensédo do Poder Familiar
1432 Execucéo de Alimentos Infancia e Juventude
1434 Execucéo de Medida de Protecéo a crianca e adolescente
1440 Cautelar Inominada Infancia e Juventude
12072 Busca e Apreensao Infracional
1464 Processo de Apuracéo de Ato Infracional
1465 Execucéo de Medida Socioeducativa
1682 Retificacdo ou Suprimento ou Restauracao de Registro Civil
1683 Retificacdo de Registro de Imével
1690 Acao Civil Publica Infancia e Juventude
1703 Autorizacao Judicial
1706 Procedimento Comum Infancia e Juventude
1709 Interdito Proibitorio
1725 Notificacdo
1726 Interpelacéo
10933 Habilitacdo para adocdo
10943 Acao Penal Procedimento Sumario
10944 Acao Penal Procedimento Sumarissimo
10967 Medida Protetiva Estatuto do Idoso Criminal
10980 Cumprimento Provisério de deciséo
12070 Pedido de Medida de Protecao
12073 Internagdo Provisoria
12078 Cumprimento de Sentenga contra a Fazenda Publica
12079 Execucdo de Titulo Extrajudicial contra a Fazenda Publica
12083 Tutela Antecipada Antecedente
12134 Tutela Cautelar Antecedente
12135 Tutela Antecipada Antecedente
12154 Execucao de Titulo Extrajudicial
12226 Notificacé@o
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Nb:gseglsaj;e Classe processual
12228 Protesto
12230 Guarda cumulada com Destituicdo do Poder Familiar
12231 Cumprimento de Sentencga Lei Arbitral
12246 Cumprimento de Sentenca de Obrigacédo de Prestar Alimentos
12247 Execucao Extrajudicial de Alimentos
12371 Alteracdo de Regime de Bens
12372 Divércio Consensual
12373 Divércio Litigioso
12374 Homologacéo de Transacg&o Extrajudicial
12423 Medida Protetiva de Urgéncia Infracional
12541 Divorcio Litigioso

Fonte: Elaborado pela autora

O Grafico 6 demonstra que a classe processual n.° 22 (Procedimento
Sumario) confirmou a hipotese da pesquisa, no sentido de que 0s processos em
tramite nas Unidades componentes do Grupo 1 obtiveram o tempo médio de
tramitacdo, do ajuizamento até a baixa, de 713 dias, enquanto 0S processos
pertencentes a mesma classe processual, mas em tramite nas Unidades pertencentes

ao Grupo 4, tiveram tempo médio de 1.690 dias, ou mais que o dobro do periodo.

Grafico 6 — Classe Processual n.° 22: Procedimento Sumario
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Fonte: Elaborado pela autora

Da mesma forma, na classe processual n.° 65 (Acdo Civil Publica),
demonstrada no Grafico 7, o Grupo 1 se sobressaiu com o tempo médio de 399 dias

enquanto o Grupo 4 de 1.580 dias. Nota-se que o tempo médio de um grupo para o
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outro, neste caso, foi quatro vezes menor. A entrega jurisdicional possibilitou o

resultado mais efetivo e em tempo mais razoavel ao jurisdicionado.

Grafico 7 — Classe Processual n.° 65: Acéo Civil Publica
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Fonte: Elaborado pela autora

Em matéria criminal, o Grafico 8 mostra que, para a classe processual n.°
307 (Habeas Corpus Criminal), a reducao do tempo médio entre as classes em tramite
nas Unidades menos especializadas (Grupo 4) e as mais especializadas (Grupo 1) é
de quase 50%. Com efeito, o tempo médio de tramitacdo nas Unidades do Grupo 1

foi de 388 dias, em comparacédo com 631 do Grupo 4.

Gréfico 8 — Classe Processual n.° 307: Habeas Corpus Criminal
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Fonte: Elaborado pela autora
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As classes processuais com prioridade de tramitagdo, por se referir a
idosos e adolescentes, também tiveram diferencas significativas entre os tempos
médios dos processos em tramite nas Unidades integrantes do Grupo 1 e Grupo 4.

A classe processual demonstrada no Grafico 9 informa que o tempo de
tramitacéo foi 7,8 vezes menor entre 0s grupos, ressaltando que os Grupos 2 e 3 nao
aparecem no grafico porque as respectivas Unidades ndo contam com a classe

processual especificada.

Gréfico 9 — Classe n.° 10967: Medidas Protetivas Estatuto do Idoso Criminal
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Fonte: Elaborado pela autora

No caso das classes processuais referentes a Internacao Provisoria relativa
a adolescentes em confronto com a lei, a diferenca no tempo médio de tramitacédo foi

ainda maior, mostrando-se 8,7 vezes mais célere no Grupo 1, conforme o Grafico 10.
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Grafico 10 — Classe n.° 12073: Internagdo Provisoria
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Fonte: Elaborado pela autora

Na adocéo, procedimento onde criangcas aguardam por um lar, o resultado
efetivo da pretensao deduzida em juizo foi duas vezes mais rapido nas Unidades mais
especializadas, o que confirma a hipotese de que o tempo médio de tramitacao
apresenta relagdo com a Unidade Jurisdicional em que tramita o processo nesses

casos. E o que mostra o Gréfico 11.

Gréfico 11 — Classe n.° 1401: Adocédo
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Fonte: Elaborado pela autora

Outras 130 classes processuais demonstraram a mesma realidade que as

especificadas acima. Seus resultados encontram-se dispostos no Apéndice B.
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listadas no Quadro 3 nao possibilitaram

comparacao do tempo médio, uma vez que Seus processos se encontram em tramite

em apenas um dos grupos da tabela do Apéndice A.

Quadro 3 — Classes que ndo permitiram comparacao — Grupos 2,3 e 4

Grupo N.° da classe Classe processual
processual
GRUPO 2 69 Alimentos
100 Duvida
115 Inquérito Extrajudicial
289 Crimes contra a Propriedade Imaterial
292 Procedimento Especial de Leis Esparsas
294 Crimes contra a Propriedade Intelectual
312 Pedido de Prisdo
1715 Embargos do Executado
12086 Dissolucéo Parcial de Sociedade
GRUPO 3 29 Apreensdao e Depoésito de Coisa Vendida com Reserva
de Dominio
86 Consignacao de Aluguéis
150 Procedimento de Liquidacéo
177 Apreensdo de Titulos
195 Separacdo de Corpos
1117 Execucdo Hipotecéria
12133 Tutela Proviséria de Urgéncia e Tutela Proviséria de
Evidéncia
GRUPO 4 26 Procedimentos Especiais
27 Procedimentos Especiais de Jurisdicdo Contenciosa
28 Anulacdo e Substituicdo de Titulos ao Portador
44 Prestacéo de Contas
48 Sobrepartilha
62 Procedimentos regidos por outros Coédigos, Leis
Esparsas e Regimentos
63 Acdao Civil Coletiva
84 Cobranca de Cédula de Crédito Industrial
141 Separacéo Litigiosa
295 Crimes contra a Propriedade Intelectual
297 Crimes de Imprensa
302 Procedimento Especial dos Crimes de Abuso de
Autoridade
1122 Tutela e Curatela, Remocao e Dispensa
1125 Acao Trabalhista rito sumarissimo
1390 Reviséo Judicial de Declaracdo do Conselho Tutelar
1430 Processo de Execucéo
1467 Internacédo sem atividades externas
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Grupo N.° da classe Classe processual
processual
1469 Liberdade Assistida
1470 Prestacéo de Servigco a Comunidade
1691 Mandado de Seguranca Infancia e Juventude Civel
10981 Impugnacdo ao Cumprimento de deciséo
11037 Acgédo Penal Militar Procedimento ordinério
12071 Procedimentos Cautelares

Fonte: Elaborado pela autora

Por outro lado, o resultado do tempo médio das classes processuais

especificadas no Quadro 4 destoou da hipotese inicial.

Quadro 4 — Classes Processuais ndo confirmativas da hipétese inicial

N.° da classe

Classe processual

processual

38 Habilitacdo

41 Nunciacéo de Obra Nova

45 Acao de Exigir Contas

49 Usucapido

57 Heranca Jacente

85 Compromisso Arbitral

110 Habeas Data Civel

113 Imisséo na Posse

114 Impugnacao ao Crédito

118 Mandado de Injuncéo

129 Recuperacao Judicial

135 Relatério Falimentar

136 Remicédo de Imoével Hipotecado

138 Restituicdo de Coisa ou Dinheiro na Faléncia do Devedor Empresario
151 Liguidacao por Arbitramento

152 Liguidacao de Sentenca pelo procedimento comum

154 Liguidacao Proviséria de Sentenca pelo procedimento comum
159 Execucéo de Titulo Extrajudicial

179 Arrolamento de bens

182 Caucao

191 Protesto

299 Procedimento do Juizado Especial Criminal Sumarissimo
303 Medidas Garantidoras

306 Relaxamento de Priséo

314 Pedido de Prisdo Temporaria

386 Execucéo de Pena

976 Acdo Anulatéria de Clausulas Convencionais
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g';;g:scsljzlse Classe processual

1114 Execucéo contra a Fazenda Publica

1289 Outras Medidas Provisionais

1295 Alvara Judicial

1386 Procedimento de Conhecimento

1399 Tutela cumulada com Destituicdo do Poder Familiar
1414 Suprimento de Capacidade de Consentimento para casar
1417 Regularizagéo de Registro Civil

1425 Prestacdo de Contas Infancia e Juventude

1435 Execucédo de Multa

1438 Busca e Apreensdao Infancia e Juventude

1704 Embargos de Terceiro Infancia e Juventude

1705 Remocao, Modificacéo e dispensa de tutor ou curador
1707 Reintegracdo de Posse/Manutencao de Posse
1710 Mandado de Seguranca Criminal

1714 Execucdo Provisoria

11793 Producao Antecipada de Prova Criminal

11955 Cautelar Inominada Criminal

12076 Restabelecimento do Poder Familiar

12251 Execucdo de Titulo Judicial CEJUSC

12424 Medida Protetiva Estatuto do Idoso Infracional
12137 Requerimento de Apreensédo de Veiculo

12138 Requerimento de Reintegracdo de Posse

Fonte: Elaborado pela autora

Os graficos a seguir demonstram as classes processuais que mais se
distanciaram da hipoétese inicial. Esses dados séo importantes como objeto de estudo,
a fim de se identificar possiveis motivos e averiguar as especificidades que levaram a
um resultado tdo diferenciado.

Exemplo do mencionado ocorreu com a classe processual n.° 299
(Procedimento do Juizado Especial Criminal Sumarissimo), cujo resultado inverteu a
ordem dos grupos, no sentido de que os processos em tramite do Grupo 4 foram mais
céleres do que aqueles em tramite do Grupo 1, obtendo uma diferenca bastante

significativa entre 5.764 dias no Grupo 1 e, bem inferior, 3.339 dias no Grupo 4.




80

Gréfico 12 — Classe n.° 299: Procedimento do Juizado Especial Criminal Sumarissimo
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Fonte: Elaborado pela autora

E interessante notar que as classes processuais referentes a discussdo que
envolvem posse e propriedade — especificamente, Imissdo na Posse, Reintegragéo
de Posse e Usucapido — resultaram em tempo médio expressivamente menor nas
Unidades menos especializadas, conforme se denota nos graficos que se seguem.

Com efeito, a classe Imissdo na Posse apresentou tempo meédio de 3.655

dias nas Unidades no Grupo 1 e 1.311 nas do Grupo 4, como mostra o Grafico 13.

Grafico 13 — Classe n.° 113: Imissado na Posse
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Fonte: Elaborado pela autora
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A classe Reintegracdo/Manutencdo de Posse também apresentou
diferenca no que se refere ao tempo médio ligeiramente menor do Grupo 4 (1.845
dias) em comparacdo com o Grupo 1 (1.977 dias), como podemos ver no Grafico 14.

Gréfico 14 — Classe n.° 1707: Reintegracao/Manutencao de Posse
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Fonte: Elaborado pela autora

Ja a classe Usucapido, da mesma forma, manteve o Grupo 4 (2229 dias)
com tempo médio inferior ao Grupo 1 (2.404 dias). E o que ilustra o Gréfico 15.

Gréfico 15 — Classe n.° 49: Usucapido
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As outras 45 classes processuais listadas no Quadro 4 demonstraram a
mesma realidade que as especificadas acima, no sentido de se distanciar da hipétese
inicial. Seus resultados estdo dispostos no Apéndice B.
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4 PRODUTOS EXTRAIDOS DA PESQUISA

Os dados extraidos da pesquisa de campo sdo passiveis de ofertar
melhorias a atividade jurisdicional e ao Poder Judiciario de modo que este tdpico tera
por finalidade explorar e elencar os impactos e produtos gerados com seu resultado.

Os produtos extraidos desta pesquisa empirica estdo vinculados a linha de
pesquisa do mestrado “Eficiéncia e Sistema de Justica” e tém por finalidade explorar
a necessidade de se encontrar ferramenta apta para a entrega da pretensdo mais
célere e eficiente, neste caso, por meio da distribuicdo de competéncia.?’

Neste sentido, a pesquisa possibilitou a entrega de trés produtos: 1) o
diagnostico; 2) a metodologia apta a replicacao e, por fim, 3) ferramenta inovadora
gue podera conferir melhoria do servico judicial ao jurisdicionado.

4.1 Do Diagnéstico: Impacto Gerencial da Pesquisa

Por meio do levantamento de dados, extraidos do recorte da pesquisa, é
possivel apontar e dimensionar problemas e solu¢cdes diagnosticas que impactam
diretamente a gestéo judicial.

Da presente pesquisa, verificou-se que, das 223 (duzentos e vinte e trés)
classes processuais em tramite no TIMT, 136 (cento e trinta e seis) confirmaram a
hipotese inicial, no sentido de que a gestdo voltada a organizacéo interna do Poder
Judiciario - com vistas a distribuicdo de competéncias em Unidades com menor
numero de tramitacao de classes processuais - esta apta a reduzir o tempo da entrega
do resultado final da pretenséo ao cidadéo. Este resultado representa o percentual de
60,9% de todo o acervo pesquisado.

Por outro lado, 49 (quarenta e nove) classes processuais destoavam no
gue se refere a celeridade e ao tempo médio de tramitacdo processual nas Unidades
com menor nimero de classes processuais, resultando no percentual de 21,9%.

Quanto as demais 38 (trinta e oito) classes processuais, cujo percentual
alcancou 17,9% da pesquisa, constatou-se que ndo puderam ser contabilizadas na

confirmacdo ou afastamento da hipo6tese inicial por representarem apenas um dos

1270 Mestrado Profissional da Enfam, com area de concentragdo em Direito e Poder Judiciario, possui
2 (duas) linhas de pesquisa. Cf. Disponivel em: https://www.enfam.jus.br/programa-de-pos-
graduacao-profissional-em-direito/mestrado-profissional/pesquisa/linhas-de-pesquisa/. Acesso em:
12 jun. 2023.



84

quatro grupos das Unidades Judiciérias, inexistindo possibilidade de comparacédo do

tempo médio entre elas.

Figura 10 — Diagndéstico das classes processuais
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Fonte: Elaborado pela autora

O diagnostico da pesquisa permite auxiliar a gestéao do Tribunal de Justica,
no sentido de incentivar esforcos gerenciais na distribuicio de competéncias das
Unidades Judiciarias.

O conhecimento sobre quais classes processuais possuem influéncia na
diminuicdo do tempo médio do processo em Unidades mais especializadas conduz a
possibilidade de a gestdo provocar a incidéncia do disposto no artigo 125, paragrafo
1° da Constituicdo Federal de 198828,

Assim, é possivel que a gestdo possa se utilizar da norma constitucional
em prol do jurisdicionado, organizando internamente as competéncias das Unidades
Judiciarias para que 0s processos tenham uma tramitacdo mais célere.

De outra parte, conhecer quais classes processuais ndo apresentavam a
mesma caracteristica também tem sua importancia na Gestao Gerencial. Isso porque,
por meio deste diagndstico, é possivel que o Tribunal de Justica una esforcos para

viabilizar outra forma de distribuir a competéncia dessas classes processuais

128 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 11
jun. 2023
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especificas, pois sabe que as referidas classes ndo possuem relagdo imediata entre
especialidade da Unidade Jurisdicional e diminuigcdo do Tempo Médio processual.

A motivacdo sobre essa constatacdo gera, inclusive, oportunidade de
novos estudos para averiguagdo detalhada do porqué determinadas classes
processuais - diagnosticadas na gestéo gerencial de distribuicdo de competéncias -
nao seguem a tendéncia da maioria e, por isso, demandam outras abordagens
especificas para estabelecer um diagnéstico correlacional mais preciso.

O “Diagndstico”, caracterizado como primeiro produto gerado com os dados
desta pesquisa, permite embasar o alcance de dois dos objetivos especificos
inicialmente estabelecidos no estudo, quais sejam: i) a analise do tempo médio dos
processos, de acordo com as classes processuais em tramite nas Unidades
Judiciarias do Estado de Mato Grosso e; ii) a avaliagdo da correlacdo entre o tempo
de entrega do servico judicial e a distribuicdo de competéncias.

Sua importancia esta diretamente associada a gestdo do tribunal,
possibilitando impacto gerencial ao Poder Judiciario em prol do jurisdicionado
mediante a conferéncia de dados aptos a embasar a distribuicdo de competéncias
especificas de cada Tribunal, com vistas a conferir resposta mais célere da pretenséo
deduzida em Juizo.

Algumas outras variaveis podem existir para serem estudadas no tocante
ao possivel vinculo com o tempo médio de processos, a exemplo da quantidade de
processos existentes nas Unidades Judiciarias, o nimero de servidores lotados na
Unidade, a complexidade do feito, a dedicacdo dos profissionais em cooperacéo
durante o tramite do processo, entre outros fatores, mas que demandariam novos
estudos para serem somados a presente pesquisa de campo, buscando-se um
detalhamento mais especifico.

Essas variaveis ndo foram objeto do trabalho em analise, razéo pela qual a
presente pesquisa de campo extraiu apenas um elemento - classe processual - para
fins de aprofundamento na verificacdo de vinculo com o tempo médio do processo e

sua correlacdo com a distribuicdo de competéncias entre as Unidades pesquisadas.
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4.2 Técnica de Intervencdo: Metodologia a ser replicada — Impacto Juridico

O caminho apto para compreender e avaliar a anélise da pesquisa empirica
pode ser realizado por meio do conhecimento do processo exato pelo qual os dados
foram gerados e a analise produzida.

Para que haja possibilidade de extensdo de determinada pesquisa

empirica, necessario levar em consideragao o padrao de replicagcéo, para o qual

(...) existem informacdes suficientes com as quais seja possivel
compreender, avaliar e construir a partir do trabalho anterior, quando
um terceiro individuo poderia reproduzir os resultados sem que o autor
precisasse fornecer qualquer informac&o.*?°

Independentemente de a replicacdo produzir ou ndo os mesmos resultados
da pesquisa original, ela acrescenta informacdes a investigacdo. Se repetir as
mesmas descobertas, a pesquisa ja possui 0 condado de enriquecer os dados
relevantes, aumentando a confiabilidade da pesquisa e produzindo material para
futuras andlises.**°

Com essa linha de raciocinio é que surge a importancia de se estabelecer,
pormenorizadamente, a metodologia da presente pesquisa, inclusive, com a
elaboracdo de uma cartilha, na formatacéo de Visual law (anexa no Apéndice C deste
trabalho), para que a administracdo dos tribunais e pesquisadores, caso haja
interesse, possam replicar a pesquisa para gerir a distribuicdo de competéncias,
segundo as especificidades locais, bem como para descobrir novas informacgdes.

Para tanto, quando algum gestor ou pesquisador se interessar na utilizacao
da competéncia como instrumento para administrar o tempo médio das classes
processuais dos feitos em tramite em sua extensdo territorial, devera percorrer o
caminho entdo demonstrado neste topico.

A coleta de dados deve ter como base a extracdo do numero e elementos

de todos os processos em tramite na extensao territorial desejada, sendo eles: a

129 KING, Gary. Replicagdo, Replicagdo. Revista Eletrénica de Ciéncias Politicas, Vol. 6, n. 2, 2015.
ISSN 2236.451X. P. 383.

130 LENNAN, MARIA LAURA FERRANTY MAC & AVRICHIR, ILAN. A prética da Replicacdo em
Pesquisas do Tipo Survey em Administracdo de Empresas. Administracdo: Ensino e Pesquisa.
Rio de Janeiro, v. 14, n. 1, p. 39-61. Jan, fev, mar 2013. p. 47.



87

numeragéo do processo, a unidade jurisdicional onde tramita cada um deles, a data
do protocolo da acao e a sua respectiva classe processual.

Todas as informacdes devem estar inseridas em planilha do software Excel,
como demonstrado na Figura 11 que segue:

Figura 11 - Dados inseridos em planilha de Excel.

A B ¢ [ E F q H i i
Oigio Tipo de Ano  Datado
1 E Comareas Julgador Fase Feito Nimero (nieo Proces Protocol Classe Sistema
2 [EntrinciaEspecil ComaoadaCopial  10iWaraCivel  Eseougio a0 Criminal  0000310-30 2005811004 2006 US(0V2008 156 Cumprimento de sentenga PJE
5 EntranciaEspecial ComarcadaCapital 10:WaraCivel  Esecugio M3 Criminal  0000535-812016.4 11004 2006 0802016 156 Cumprimenta de sentenga FUEl
4 EntrinciaEspeclal ComarcadaCapital  10tWaraCivel  Evecugio Wi Criminal  0000555-15.1369.8 11004 1939 160211999 12154 Esecugo de Titulo Extrafudicks! PJEL
o EntdnciaEspecial ComarcadaCapital 10tvaraCivel  Eseougdo Wi Criminal  0000634-70.20128.11004 2012 120042012 12154 Execuqio de Titulo Extrajudicial PJEI
& EntrinciaEspecial ComarcadsCapital 10tvaraClvel  Execugdo W&o Criminal  0000856-98.2012.6.1L004 2012 120012002 156 Cumprimentc d¢ sentenga PJEl
1 EntrinciaEspecial ComarcadaCapial 10VaraCivel  Esecuglo  NoCriminal 0000345552008 81100 2008 THOUZ008 156 Cumprimento de sentenga PAEI
& EntrinclaEspecial ComareadaCaptal 10tWaraCivel  Conhecimento W30 Criminal  000GS76-8120128 11004 202 10012012 43 Usuoapifio FJEI
3 EntrinciaEspecisl ComarcadaCapital  10:YaraCivel  Evecugio 3o Criminal  000002-22 13554 11004 1958 030111338 156 Cumprimento de sentenya PJE
0 EntrinciaEspecial ComaradaCapital  10t¥araCivel  Exeougio Nio Criminal  0001032-51 20108100041 201 1R0HZ0 12154 Exeouqio de Titulo Extrajudicial PUEI
if EntianciaEspecial ComarcadsCapitsl  10:VaiaCivel  Esecugdo Wi Criminal 000108774, 20128 11004’ 2012 190042012 156 Cumprimenta de gentenca PJEl
12 EntrinciaEspecial ComarcadaCapital 10:VaraCivel  Conhecimento NioCriminal  000WS2-5320138.11004 2018 140012013 40 Monitéria PUEI
1 EntrinciaEspecial ComarcadaCapital 10r¥araClvel  Execuglio Wi Criminal  0001Z6-77.20034.11004' 2003 060212003 12154 Enecus bo de Titulo Extrajudicial FJEI
14 EntranciaEspecial ComarcadaCapital  10:VaraClvel  Esecuglo M3aCriminal  0001187-53.2008:8 11004 2008 2204/2008 156 Cumprimento de sentenga FUEI
% EntrinclaEspecial ComarcadsCaphal  10:VaraClvel  Execuglo WioCriminal 0001380352012 211004 2012 162012 156 Cumprimento de senténga PJET
6 EntrdnclaEspecial ComarcadaCapital  10:¥araCivel  Exeougio Mo Criminal 000147128, 20128110041 2012 2302012 12164 Execuqio de Titulo Extrajudisial PJEI
11 Entrancia Especial ComarcadaCapital  10:YaraCivel Execugio i Criminal  000616-20. 20128110041 2013 16012013 156 Cumprimentc dé sentenga PJEI
16 EntrinciaEspecial ComacadaCapital  10tVanaCivel  Esecuglo o Criminal  0001633-52. 2014811004 204 1601204 156 Cumprimenta de senténgh PJE!
19 EntrinciaEspecial ComatcadsCapital  10:WaraCivel  Emecuplo i Criminal  0001824-95.1994.3.11004' 1334 030611394 12154 Evecug 3o de Titulo Extrajudicial PJEl
20 Entrincia Especial ComarcadaCapital  10:YaraClvel  Evecugio Wio Criminal 00015743, 1936.8.11004' 1958 Q0041338 12154 Execugio de Titulo Extrajudicial PJEI
2t EntrlnciaEspeclal ComarcadaCapital  10tYaraClvel  Evevuglo ioCriminal ~ 0001870:57 2012811004 2012 261012012 161 Liquidagio por Arbiramento PUEI
22 EntrdnclaEspecial ComarcadaCapital  10tYaraCivel  Esecuglo 3o Criminal  0002097-09.0356 511004 1956 050711335 156 Cumprimento de sentenga PJEl
23 Entrincia Especial ComarcadaCapital  10tYaraCivel  Esecuglo Wi Criminal  0002138-48 201211004 201 26002011 12154 Execuqio de Titulo Extrajudicial PJEI
24 Entrincia Especial ComarcadsCapital  10tWataClvel  Execuglo o Criminal  000218173.1997..110041 1397 (0771397 156 Cumprimento de sentenga PJE!
25 Entrincia Especial ComarcadaCapital  10:WwaCivel  Ezecugio i Criminal  D002139-60.1338.2 11004 1398 20511338 12154 Ezecugio de Tio Exrajudicial FJEl
36 EntrinolaEspeolal ComarcadaCapital  10tYaraClvel  Conhecimento  NioCriminal  0002390.76.2016.8.1.004 2016 221002016 7 Frovedimento Comum Civel PJEl
31 EntrdnciaEspecial ComarcadsCapital  10:VaraCivel  Esecugio M3 Criminal 000244167 1996.8 11004 1936 09/0811996 12154 Execugio de Titulo Extrajudicial FUE
25 EnlrinciaEspecial ComaroadaCopltal  10t¥araClvel  Conhecimento  NioCriminal  0002466-34 201981004 2018 1B/02201 172 Embargos & Evecugio PJEl
25 Entrincia Especlal ComarcadsCapital 10t¥ataCivel  Conhecimenta o Criminal  0002516-28 2016, 811004 2006 250042016 7 Procedimento Comum Civel FUEI
30 EntrinciaEspecial ComarcadaCapital  10:¥araCivel  Conheciments  W3oCriminal  0002583-78.2017.8.11004 2007 06/0212017 7 Prosedimento Camum Civel PJEl
3 EnteinciaEspecial ComarcadaCapitil  10tVaaClvel  Esecuglo o Criminal  0002599-78.2015,6.11004 2015 202015 156 Cumprimenta dé senténca PJE!
32 EntrinciaEcpecial ComarcadaCapital  10tWaraCivel  Conhecimento 3o Criminal  0002624-62.2019 811004 2018 1840242019 172 Embargos 3 Execucdo FJEI

Fonte: Elaborado pela autora

Com as informacGes na Tabela do Excel, deve ser inserida a Férmula
[FB2&” - "&C2] (autopreencher para as demais), visando concatenar o nome da
Comarca e nome da Unidade, a fim de identificar todas as unidades do Estado de
maneira unica.

Apés, em outra coluna, deve ser inserida a data da coleta dos dados em
todas as linhas e, para o atributo “Tempo”, que devera indicar o tempo em dias entre
a data do protocolo e a data da coleta dos dados, deve ser inserida, em outra coluna,
a formula [=DIAS(N2;H2)] (autopreencher para as demais).

Em outra coluna, deve ser inserido o atributo “Grupo”, dividindo-os em
guantidade certa para que cada um contenha numero idéntico de unidades,
permitindo-se assim a elaboracgéo da tabela dinamica das classes processuais.

Neste momento, os grupos devem representar o nimero de classes

processuais em tramite em cada Unidade Judiciaria, do menor nimero para 0 maior
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namero - 0 que a pesquisa passou a denominar de Unidades mais ou menos
especializadas, conforme a quantidade de classes processuais.

A finalidade, neste momento, é indicar a quantidade de classes diferentes
com as quais trabalham cada Unidade Jurisdicional.

A proxima etapa é a criacdo da “Tabela Dindmica” que devera ser a
referéncia de comparacdo entre as Unidades Judiciarias e o tempo médio de cada
classe processual em tramitacao nas Unidades do territério pretendido.

Para isso, o caminho a percorrer € o seguinte: na planilha elaborada, deve
ser inserida a Tabela Dinamica e, no campo - intervalo - selecionado todo o intervalo
da primeira planilha. Apés, selecionar Nova Planilha.

A organizacdo dos dados na Tabela Dinamica dar-se-a levando em
consideracao as referéncias: classe processual, grupo e tempo, conforme se observa

a sequir.

Figura 12 - Organizacéo de dados em Tabela Dinamica.

Campos do Grafico Dinam... > >

Agraste os Campos entre as
areas abaopco:

Escolha os

CAMPos para S5
acdiciomnar ao | R
relatorio: | Filtros
| Pescuisar e
| Ao Processo - )
Legenda (Serie)

Classe T

— LE TN ~r
Conmmarcas

] Data do Protocolo

| Entrancia ° Eixos {(Categornias)
] Fase Classe -
Srup o
Flurmmero Unico
Valores

{:Irg':iq _Jl.ll-g:!.;ln:lr
[] Sisternma Pedia de Tempo -
T e wn o
[] Mipo cde Feito

T PR T Lo | Adiar At...

Fonte: Elaborado pela autora

Ou seja, no caminho [inserir > Inserir Grafico de Colunas ou de Barras >
Barra 2D] deve ser inserido o grafico de comparacgéo de tempo médio de tramitacao

por “Classe Processual’ e “Grupo” e, na configuracao “filtro de classe” deve ser
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selecionada classe por classe processual, para que possa ser gerado um grafico para
cada “Classe Processual” em tramitagéo.

Dessa forma, torna-se possivel a obtencdo de dados suficientes para gerir
o tempo médio das classes processuais, possibilitando a distribuicdo de
competéncias, conforme as especificidades de cada Tribunal e permitindo a entrega
do resultado da pretensdo deduzida em Juizo de forma mais célere ao jurisdicionado.

Em resumo, o caminho deve ser trilhado por meio dos seguintes passos:

Passo 1: Extracdo de dados de todos os processos em tramite nas
Unidades Judiciarias do érgao jurisdicional e insercdo em planilha;

Passo 2: Elenco da quantidade e especialidade das Unidades Judiciarias
existentes;

Passo 3: Divisdo das Unidades Judiciarias em Grupos com a mesma
guantidade cada um;

Passo 4: Elenco das classes processuais em tramite nas Unidades
Judiciarias, bem como sua respectiva quantidade para efeito de comparacéo do tempo
médio de cada uma delas ao final.

Todos esses passos podem ser simplificados em uma cartilha, em Visual
Law, conforme demonstrado na Figura 13 e inserido, de forma completa, no Apéndice

C desta pesquisa.
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Figura 13 - Metodologia Replicavel em Visual Law

COMPETENCIA COMO FERRAMENTA DE GESTAO

PASSO1:
Coleta dos seguintes dados:
1. Unidades Judiciarias;
/' 2 Quantidade Total de Processos;
3. Ndmero de Classes Processuais por Unidade
4. Tempo medio de cada Unidade Judiciaria.

: PASSO 2:

Inserir Dados na Tabela de Excel. Ex:

. [T HN.* de

Dividir Unidades em Grupos.
[para gue cada grupo contenha a mesma gquantidade de Unidades)

:PASSO &:

Montar a Tabela Dinamica para cada Classe

ABELD
Processual.

DINAMICA
MO EMCEL | *{Como montar Tabela Dindmica para analise do Tempo Madio das Classes
Processuais)

‘PASSO 5:

| Resultado: Gestdo do Tempo Medio das Classes
§ Processuais e possibilidade de Distribuigcio de
Competéncias para entrega do resultado mais
célere ao jurisdicionado. i e
-

Fonte: Elaborado pela autora

Por fim, importante mencionar que, com o tempo médio das classes
processuais e a fixacdo em gréaficos segundo cada “Grupo”, é possivel que a gestéo
conheca quais classes processuais tém a caracteristica de, se em tramite em
Unidades mais especializadas, serem mais céleres de modo a reduzir o tempo médio
de duracdo dos processos. Assim, também, viabiliza conhecer quais classes
processuais ndo possuem essa caracteristica, demandando maior estudo para saber

gual variavel deve ser utilizada nesses casos especificos.
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Importante mencionar que essa metodologia traduz em impacto juridico a
presente pesquisa, ja que pode ser utilizada por qualquer Tribunal do pais como forma
de gestdo apta a conhecer detalhadamente suas Unidades Judiciarias para o fim de
distribuir suas competéncias (em respeito ao disposto no art. 125, paragrafo primeiro,
da Constituicdo Federal), de modo a gerar tempo médio menor na tramitacdo de
classes processuais com potencial para tanto e, assim, satisfazer o principal usuario
do servico judiciario, o jurisdicionado.

Além disso, do produto “metodologia a ser replicada” € possivel alcangar o
terceiro objetivo especifico inicialmente proposto pela pesquisa, o de colaborar para
gue o Judiciario possa ser mais efetivo na entrega final do servico prestado ao
cidadao, mediante elaboracdo de uma metodologia passivel de replicacao.

4.3 Ferramenta Inovadora: Impacto Social

A era digital, presente na sociedade atual, vem acompanhada de grandes
transformacdes trazidas pelo avanco da tecnologia.'3?

A transformacdo digital pode proporcionar ao Judiciario beneficios
significativos e capazes de concretizar 0 acesso efetivo a justica, especificamente no
tocante a presente pesquisa, por meio da solidificacdo de instituicbes eficazes e
capazes de entregar o resultado buscado pelo cidaddo, em tempo razoavel.

Neste sentido, a inteligéncia artificial (IA), vista como a capacidade das
magquinas de realizar tarefas inteligentes e cognitivas, faz parte da realidade no mundo
juridico em meio as transformacdes operadas no Poder Judiciario e permite, ndo
somente facilitar e efetivar os servicos judiciais em prol do cidaddo, como também
criar ferramentas aptas a oferecer ao jurisdicionado o servi¢o esperado.

Dentro deste contexto e como subcategoria da inteligéncia artificial,
encontra-se o aprendizado de maqguina ou machine learning, em que o computador é
desenvolvido para identificar padrdes ou descobrir formas de aprender regularmente
sem a necessidade de ajustes para otimizar sua performance, tendo como base a
mesma premissa do aprendizado humano: por meio de armazenamento de dados e

informacdes prévias para executar determinada atividade. Com a sistematizacdo e

131 REPETTE, P. F. R.; SELL, D.; BASTOS, L. C. Judiciario como plataforma: um caminho novo e
promissor. Revista CNJ, Brasilia, v. 4, n. 1, p. 179-192, 2020. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/ojs/revista-cnj/article/view/130. Acesso em: 12 jun. 2023. p. 179.
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armazenamento de dados pelo sistema de méquinas, é construido um conjunto de
regras e normas para gerar uma resposta e acdo com base no processamento destes
dados.

O aprendizado de maquina pode, entado, ser definido como um subcampo
da ciéncia da computacéo que oferece aos computadores a capacidade de aprender
sem serem explicitamente programados®®?, tendo como caracteristica o conceito de
autoaprendizagem, baseando-se em dados e informacdes empiricas. Isso ndo quer
dizer que as maquinas formulam decisdes sem programacao inicial. Ao contrario, o
aprendizado de maquinas depende da programacdo; ndo exige um comando de
entrada direto para executar uma tarefa definida, mas sim dados de entrada.

Em contrapartida, os algoritmos de machine learning criam, a partir da
analise de dados armazenados, uma otimizagéo de todo o processo, sendo seu papel
“a entrega de um resultado desejado apds seguir a série de tarefas pré-ordenadas,
com entrada (input) e saida de dados (output), tendo em vista que nado fara juizo
valorativo além do que foi programado.”*32

Dentro da andlise dos elementos e numeros coletados com a presente
pesquisa: “tempo médio de cada classe processual em tramite em cada unidade
jurisdicional”, é possivel extrair dados suficientes para que, com auxilio da IA e de
seus subcampos, oferecam ao jurisdicionado a previsibilidade de tempo na entrega
final de sua pretensédo deduzida em Juizo.

A morosidade esta inserida como motivo de insatisfacdo do usuario dos
servicos judiciais brasileiros, de modo que pode ser afastada ou amenizada se o
jurisdicionado tiver conhecimento do tempo em que sua pretensdo alcancara o
resultado final.

Essa € a ferramenta inovadora proposta como produto da pesquisa com
geracdo de impacto social relevante, eis que os dados disponibilizados pelo trabalho
de campo sao suficientes para servirem de base a criacdo de ferramenta inovadora
com base na pré-ordenacéo de tarefas a serem inseridas como modelo preditivo com
machine learning e que sera programado a informar ao cidadao o tempo de tramitacao

individual de seu processo.

132 THEOBALD, Oliver. Machine learning for absolute beginners. 2ed. Londres: Scatterplot Press
2017, 167p.

133 SOUZA, Talitha Pedras Figueiredo Campos de Carvalho; FREITAS, Sérgio Henriques Zandona &
RIBEIRO, Adriano da Silva. A inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro e a gestéo de
conflitos. Revista Meritum, Belo Horizonte, v. 17, n. 3, p. 167-183, 2022. p. 171.
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Em outras palavras, com base nos dados da pesquisa, € possivel realizar
analise preditiva com aprendizado da maquina programado a fornecer o tempo médio
de duracdo da classe processual especifica proposta em juizo em localidade
particularizada pelo jurisdicionado. E possivel, no momento do ajuizamento da ag&o,
fornecer ao cidadao a previsibilidade do tempo de duragédo do seu processo com a
data possivel de julgamento de sua pretensdo deduzida em Juizo e, ainda, escolher,
guando permitido pela legislacéo, o juizo a litigar com progndéstico de tramitacdo mais
célere.

Com isso, a pesquisa alcanca seu objetivo especifico de gerar impacto
social mediante a entrega de ferramenta inovadora com a possibilidade de conferir ao
jurisdicionado, com antecedéncia, o tempo médio de duracdo do seu processo
especifico e, assim, se vincular a proposta inicialmente tragada de pesquisa na linha
eficiéncia e sistema de justica, fornecendo a possibilidade de criagdo de ferramenta
apta para a entrega da pretensdo mais célere e, principalmente, mais eficiente ao

cidadao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Poder Judiciério brasileiro alcangou, no ano de 2021, o nimero de 77,3
milhdes de processos, sendo 27,7 milhdes de casos novos, conforme o relatério
“Justica em numeros 2022” do CNJ. O numero de casos julgados subiu 11,3% e
baixados cresceu 10,4% em relagéo ao ano anterior, dados que revelam os esforgcos
positivos efetivados pelo Poder Judiciario para conferir efetividade do trabalho ao
cidaddo. Por outro lado, o estoque processual aumentou 1,5 milhées em um ano e o
tempo médio de tramitacdo processual continua sendo motivo de preocupacao e
insatisfacéo social.

Em razdo disso, o tempo médio do processo se tornou um desafio
complexo a ser superado e estudado pelo Poder Judiciario, que o situou como
indicador na analise do relatério anual “Justica em Numeros”, sendo implementadas
varias medidas de adequacdo entre as mudancas do anseio populacional de
imediatidade da era digital e a entrega da prestacao jurisdicional para que haja a
garantia do pleno acesso a justica.

E neste cenério que o CNJ dispds, no “Justica em Numeros 2021”, que as
estimativas do tempo de tramitacdo dos processos guardam limitacbes
metodologicas, sendo a principal delas o uso da média como Unica medida estatistica
para representar o tempo. Esse fator utiliza valores extremos, podendo apresentar
distorcbes e, para uma analise mais adequada, seria hecessario agrupar processos
semelhantes, a exemplo das classes e assuntos, de forma a diminuir a
heterogeneidade e disperséo, colocando como imprescindivel recorrer aos dados de
cada processo e ndo de forma agregada.

Foi diante dessa visdo do CNJ que o presente trabalho procurou vincular o
célculo do tempo médio de tramitacdo processual com as classes processuais em
tramite nas unidades jurisdicionais do Tribunal recorte da pesquisa e, a partir disso,
estabelecer um link com a distribuicdo de competéncia no Poder Judiciario brasileiro.

Com essa premissa estabelecida, o presente trabalho se dispbs a
investigar em que medida a distribuicdo de competéncias interfere no tempo médio de

tramitacdo dos processos.
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E, para tanto, fixou como objetivo geral a obtencdo de subsidios aptos a
estudar a viabilidade de entregar ferramenta baseada em nova estratégia de divisdo
de competéncias e, com isso, estabeleceu-se como objetivos especificos: analisar o
tempo médio dos processos de acordo com as classes processuais em tramite nas
Unidades Judiciarias do Estado de Mato Grosso; avaliar possivel correlacdo entre
esse tempo de entrega do servico judicial e a distribuicdo de competéncias; colaborar
para que o Judiciério possa ser mais efetivo na entrega final do servigo prestado ao
cidadao, mediante elaboracdo de uma metodologia passivel de replicacéo e; averiguar
a possibilidade de conferir ao jurisdicionado, com antecedéncia, o tempo especifico
de duracgéo do seu processo.

A pesquisa se orientou pela hipotese de que a gestdo voltada a
organizagdao interna do Poder Judiciario com vistas a distribuicdo de competéncias em
Unidades com menor nimero de classes processuais esta apta a transformar o tempo
da entrega do resultado final da pretensdo ao cidadao e, dessa forma, apresentar
ferramenta a fim de contribuir para que o Poder Judiciario seja mais efetivo em seu
objetivo constitucional de garantir a entrega da pretensdo deduzida em Juizo em
tempo razoavel ao cidadao, com exatiddo, sem morosidade e com maior celeridade.

A pesquisa realizada foi a empirica, optando-se pelo método quantitativo e
implementada com a extracdo dos seguintes dados do sistema de inteligéncia do
TJIMT, sistema OMNI: a quantidade integral de processos em tramitacao, as unidades
judiciarias existentes no TIJMT, o tempo médio de cada Unidade Judiciaria, as classes
processuais e, com a insercao desses numeros em planilha de Excel e a separacéo
das unidades em quatro grupos iguais (das unidades com menor niumero de classes
para as unidades com maior numero de classes processuais) foi possivel extrair o
tempo médio dos processos de cada classe processual em tramite em cada unidade
judiciaria e, com a utilizacdo da tabela dinamica, estabelecer uma comparacéao entre
o0 tempo médio de tramitacdo das classes processuais inseridas nas unidades
anteriormente separadas em grupos.

Os resultados da pesquisa de campo revelaram que das 223 (duzentas e
vinte e trés) classes processuais em tramite no TIMT, 136 (cento e trinta e seis)
confirmaram a hipétese inicial da pesquisa, 49 (quarenta e nove) destoaram da
hipGtese estabelecida e 38 (trinta e oito) classes processuais nao permitiram
comparacao de tempo médio, porque as unidades ndo estavam situadas em mais de

um grupo fixado para andlise.
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Esses dados permitiram concluir que dos 82,8% das classes que
permitiram comparacdo entre os respectivos tempos médios, 60,9% demonstraram
gue a gestdo voltada a organizacdo interna do Poder Judiciario, com vistas a
distribuicdo de competéncias em Unidades com menor niumero de tramitacdo de
classes processuais, esta apta a transformar o tempo da entrega do resultado final da
pretenséo ao cidadao.

Esse diagnostico permitiu concluir gue o conhecimento, por parte da gestéo
do Tribunal de Justica, sobre as classes processuais que possuem influéncia na
diminuicdo do tempo médio de tramitagdo processual em unidades mais
especializadas, tem a possibilidade de invocar a incidéncia da norma constitucional
gue o permite se organizar internamente em unidades com competéncias para
tramitagdo de processos mais céleres.

E, ainda, por outro lado, o conhecimento da gestdo sobre os dados das
classes processuais que nao compartiham da mesma caracteristica gera a
possibilidade de o Tribunal envidar esforcos para viabilizar outra forma de alocar suas
respectivas competéncias, ja que aquelas classes néo vinculam especialidade com
diminuicdo do tempo médio de tramitacdo processual, abrindo campo para estudos
com o objetivo de averiguar o motivo de elas ndo seguirem a tendéncia da maioria.

Com isso, o resultado dos dados extraidos permitiu, em primeiro momento,
a geracao de impacto gerencial, ao estabelecer diagnostico entre o tempo médio das
classes processuais em tramite nas unidades jurisdicionais do TIMT e a distribuicédo
de suas respectivas competéncias, permitindo alcancar os dois primeiros objetivos
especificos estabelecidos para a pesquisa (a analise do tempo médio dos processos
de acordo com as classes processuais em tramite nas Unidades Judiciarias do Estado
de Mato Grosso e a avaliacdo da correlacdo entre o tempo de entrega do servi¢o
judicial e a distribuicdo de competéncias).

Em segundo momento, com o resultado numérico obtido, foi possivel
impactar juridicamente o sistema de justica com a elaboracdo de metodologia, sob a
forma de visual law, passivel de replicacdo, cujo produto de pesquisa permitiu o
alcance do objetivo especifico de colaborar para que o Judiciario possa ser mais
efetivo na entrega final do servico prestado ao cidadao.

A fim de alcancar o principal agente integrante do sistema de justica, 0s
dados obtidos com a pesquisa de campo: tempo médio de cada classe processual em

tramite em cada Unidade Judiciaria do Tribunal objeto da pesquisa, foi possivel
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oferecer ferramenta inovadora por meio da inteligéncia artificial com a insercado dos
dados em algoritmo para que o cidadédo tenha conhecimento do tempo de sua
pretensdo deduzida em Juizo, de forma especificada, no momento do ajuizamento de
sua pretensao inicial.

Com isso, a partir dos resultados da pesquisa, € possivel desenvolver
futuras pesquisas com outras varidveis que possam influenciar no tempo médio de
duracéo processual para serem somadas ao presente estudo e que possam auxiliar
ainda mais na entrega da pretensdo célere e efetiva ao cidaddo dentro do prazo
razoavel e esperado pelo principal cliente do Poder Judiciério.
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APENDICE A — Dados das Unidades Judiciarias, nimeros de classes, grupos e

tempo médio

. N.°cde N.°cde Tempo

Unidades Processos Classes Grupo
Comarca de Rondondpolis - 42 Vara Criminal 3972 1 824
Comarca de Sinop - 32 Vara Criminal 2681 2 934
Comarca de Rondonopolis - Juizado Volante 78 3 1486
Ambiental JUVAM
Justica 4.0 - Execucdao Fiscal 3760 5 100
Comarca da Capital - Juizado Volante 201 5 1198
Ambiental JUVAM
Comarca de Rondondpolis - 52 Vara Criminal 572 6 1 671
Comarca da Capital - 92 Vara Esp. Delito de 602 6 1 979
Toxico
Comarca da Capital - 112 Vara Criminal 138 6 1 1256
Comarca da Capital - 12 Vara Criminal 57 6 1 2543
Comarca da Capital - 132 Vara Criminal 994 7 1 838
Comarca da Capital - 22 Vara Esp. Infancia e 472 7 1 438
Juventude
Comarca de Rondondpolis - 12 Vara Criminal 135 7 1 1409
Comarca da Capital - 22 Vara Criminal 15350 8 1 952
Comarca de Tangara da Serra - 22 Vara 1629 8 1316
Criminal
Comarca da Capital - 122 Vara Criminal 974 8 2993
Comarca de Poxoréu - Juizado Especial 346 8 310
Civel/Criminal
Comarca de Véarzea Grande - 12 Vara Criminal 408 8 2080
Comarca da Capital - Juizado Especial 373 8 855
Criminal Unificado
Comarca de Vérzea Grande - Juizado 3898 8 1 181
Especial Jardim Gléria
Comarca de Canarana - Juizado Especial 95 8 1 380
Civel/Criminal
Justica 4.0 - Bancario 3686 9 1 585
Comarca de Véarzea Grande - 22 Vara Criminal 1481 9 1 1373
Comarca de Caceres - 12 Vara Criminal 1937 9 1 1056
Comarca da Capital - 8° Juizado Especial 2906 9 1 202
Civel de Cuiaba
Comarca de Primavera do Leste - 12 Vara 1350 9 1 935
Criminal
Comarca da Capital - 62 Vara Criminal 1547 10 1 1760
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos Classes Grupo

Comarca de Varzea Grande - Juizado 4366 10 1 218
Especial Civel do Cristo Rei

Comarca de Varzea Grande - 32 Vara Criminal 917 10 1 826
Comarca da Capital - 1° Juizado Especial 5106 10 1 377
Civel

Comarca de Campo Novo do Parecis - 164 10 1 254
Juizado Especial Civel/Criminal

Comarca de Varzea Grande - 52 Vara Criminal 1093 11 1 1257
Comarca de Caceres - 32 Vara Criminal 1089 11 1 1085
Comarca de Sinop - 12 Vara Criminal 701 11 1 1274
Comarca da Capital - 3° Juizado Especial 4579 11 1 303
Civel de Cuiaba

Comarca de Paranatinga - Juizado Especial 456 11 1 426
Civel/Criminal

Comarca da Capital - 4° Juizado Especial 2027 11 1 216
Civel

Comarca da Capital - 5° Juizado Especial 5358 11 1 370
Civel

Comarca de Vila Rica - Juizado Especial 305 11 1 681
Civel/Criminal

Comarca de Jaciara - Juizado Especial 400 11 1 162
Civel/Criminal

Comarca de Barra do Garcas - 12 Vara 1508 11 1 1212
Criminal

Comarca de Pontes e Lacerda - Juizado 695 11 1 378
Especial Civel/Criminal

Comarca de Tangara da Serra - 12 Vara 2826 11 1 775
Criminal

Comarca de Jaciara - 32 Vara 1045 11 1 1020
Comarca da Capital - 102 Vara Criminal 2843 12 1 1244
Comarca da Capital - 2° Juizado Especial 5668 12 1 418
Civel

Comarca de Peixoto de Azevedo - Juizado 330 12 1 501
Especial Civel/Criminal

Comarca de Lucas do Rio Verde - 12 Vara 1527 12 1 879
Criminal

Comarca de Juara - 32 Vara 1578 12 1 1143
Comarca de Alto Araguaia - Juizado Especial 666 12 1 625
Civel/Criminal

Comarca de Sinop - 22 Vara Criminal 1360 12 1 828
Comarca de Sorriso - 12 Vara Criminal 1790 12 1 1127
Comarca de Colider - 32 Vara 703 12 1 823
Comarca da Capital - 22 Vara Especializada 672 12 1 317
em Direito Bancario

Comarca de Comodoro - Juizado Especial 587 12 1 372
Civel/Criminal

Comarca de Sinop - 4 @ Vara Criminal 1128 12 1 1124

Comarca da Capital - 42 Vara Criminal 1156 13 1 1387
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos Classes Grupo

Comarca de Véarzea Grande - 42 Vara Criminal 1010 13 1 1510
Comarca de Alta Floresta - 42 Vara 753 13 1 325
Comarca da Capital - 6° Juizado Especial 5424 13 1 429
Civel de Cuiaba

Comarca de Mirassol D"Oeste - Juizado 425 13 1 277
Especial Civel/Criminal

Comarca de Chapada dos Guimaraes - 339 13 1 503
Juizado Especial Civel/Criminal

Comarca de Barra do Garcas - 22 Vara 2538 14 1 1371
Criminal

Comarca da Capital - 32 Vara Criminal 2003 14 1 2079
Comarca de Campo Verde - Juizado Especial 1208 14 1 400
Civel/Criminal

Comarca da Capital - 22 Vara Civel 702 14 1 1860
Comarca de Primavera do Leste - 52 Vara 1877 14 1 486
Comarca de Primavera do Leste - 22 Vara 1433 14 1 1748
Criminal

Comarca de Campo Verde - 32 Vara 945 14 1 955
Comarca de Sao José do Rio Claro - Juizado 338 14 1 487
Especial Civel/Criminal

Comarca de Juara - Juizado Especial 573 14 1 805
Civel/Criminal

Comarca de Rondondpolis - 32 Vara Criminal 1232 15 2 1178
Comarca de Rondondpolis - 22 Vara Criminal 1116 15 2 1254
Comarca de Rondonépolis - Vara Esp. Viol. 1255 15 2 674
Doméstica e Fam. contra Mulher

Comarca de Rondonépolis - 2° Juizado 3052 15 2 325
Especial

Comarca de Nova Mutum - 32 Vara 2013 15 2 1226
Comarca de Juina - Juizado Especial 412 15 2 444
Civel/Criminal

Comarca de Barra do Bugres - Juizado 787 15 2 647
Especial Civel/Criminal

Comarca de Barra do Bugres - 3% Vara 2329 15 2 934
Comarca de Colider - Juizado Especial 955 15 2 701
Civel/Criminal

Comarca de Caceres - 22 Vara Criminal 1424 16 2 1574
Comarca de Lucas do Rio Verde - Vara 1105 16 2 605
Especializada dos Juizados Especiais

Comarca de Véarzea Grande - 12 Vara Esp. da 2545 16 2 434
Fazenda Publica

Comarca de Agua Boa - Juizado Especial 744 16 2 748
Civel/Criminal

Comarca de Mirassol D"Oeste - 32 Vara 945 16 2 798
Comarca de Nova Mutum - Juizado Especial 1326 16 2 629
Civel/Criminal

Comarca da Capital - 42 Vara Especializada 4396 16 2 1893

em Direito Bancario
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos Classes Grupo

Comarca de Alta Floresta - 52 Vara 1623 17 2 1168
Comarca de Agua Boa - 32 Vara 3042 17 2 1387
Comarca da Capital - 52 Vara Criminal 2671 18 2 2390
Comarca da Capital - 82 Vara Criminal 2034 18 2 1819
Comarca da Capital - 142 Vara Criminal 506 18 2 1889
Comarca da Capital - Juizado Especial da 3937 18 2 471
Fazenda Publica de Cuiaba

Comarca de Sorriso - Vara especializada dos 1791 18 2 366
Juizados Especiais

Comarca de Nova Xavantina - Juizado 507 18 2 785
Especial Civel/Criminal

Comarca de Varzea Grande - Juizado 1973 19 2 377
Especial Criminal de Varzea Grande

Comarca de Lucas do Rio Verde - 22 Vara 1226 19 2 1079
Criminal

Comarca de Tangara da Serra - Vara Esp. dos 2804 19 2 572
Juizados Especiais

Comarca da Capital - 12 Vara Especializada 3728 19 2 1573
em Direito Bancario

Comarca da Capital - Vara Especializada em 791 20 2 2004
Acdes Coletivas

Comarca de Porto Alegre do Norte - 32 Vara 3433 20 2 1737
Comarca de Juina - 32 Vara 3360 20 2 1504
Comarca de Véarzea Grande - Vara 5395 20 2 1679
Especializada em Direito Bancério

Comarca de Sorriso - 22 Vara Criminal 2426 21 2 1219
Comarca da Capital - Vara Especializada de 65459 22 2 2450
Execucédo Fiscal

Comarca de Caceres - 52 Vara 3224 22 2 446
Comarca da Capital - 32 Vara Especializada 4335 22 2 1814
em Direito Bancario

Comarca de Diamantino - Vara Criminal 1657 24 2 1387
(Resolucao n. 05/2014/TP)

Comarca de Rondonépolis - 1° Juizado 6225 25 2 485
Especial

Comarca de Primavera do Leste - 42 Vara 5555 25 2 1872
Comarca da Capital - 72 Vara Criminal 1232 25 2 1354
Comarca de Tangara da Serra - 32 Vara Civel 966 25 2 1518
Comarca de Rondondpolis - 12 Vara Esp. da 4125 26 2 790
Fazenda Publica

Comarca de Barra do Gargas - Vara Esp. dos 2751 27 2 543
Juizados Especiais

Comarca de Diamantino - 22 Vara Civel 685 27 2 442
Comarca de Pontes e Lacerda - 32 Vara 3921 27 2 1270
Comarca de Sinop - Vara Especializada da 488 27 2 359

Infancia e Juventude
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos Classes Grupo

Comarca de Sinop - Vara Especializada dos 6440 28 2 6386
Juizados Especiais

Comarca de Varzea Grande - Vara Esp. Viol. 3043 28 2 883
Doméstica e Fam. contra Mulher

Comarca da Capital - 22 Vara Esp. Viol. 3842 28 2 816
Doméstica e Fam. contra Mulher

Comarca da Capital - Vara Esp. do Meio 3248 28 2 1517
Ambiente

Comarca de Barra do Gargas - 12 Vara Civel 1990 28 2 1208
Comarca da Capital - 12 Vara Civel Nucleo de 1928 29 2 1355
Faléncia, Recuperacédo Judicial e Carta

Precatoria

Comarca de Sorriso - 42 Vara 4497 29 2 1486
Comarca de Rondonopolis - Vara 762 29 2 629
Especializada da Infancia e Juventude

Comarca da Capital - 12 Vara Esp. Viol. 3101 30 2 608
Doméstica e Fam. contra Mulher

Comarca de Varzea Grande - Vara Esp. 1142 30 2 1097
Infancia e Juventude

Comarca de Rondondpolis - 22 Vara Esp. da 6294 31 2 1345
Fazenda Publica

Comarca de Caceres - 42 Vara 3181 32 2 1922
Comarca da Capital - 32 Vara Esp. da 2985 32 2 1803
Fazenda Publica

Comarca da Capital - 32 Vara Civel 2968 32 2 1442
Comarca da Capital - 32 Vara Esp. de Familia 1781 33 2 706
e Sucessdes

Comarca de Véarzea Grande - 32 Vara Civel 1569 34 2 1288
Comarca de Tangara da Serra - 52 Vara Civel 1234 34 2 1698
Comarca de Caceres - 32 Vara 789 34 2 1119
Comarca de Caceres - 22 Vara 1161 34 2 1762
Comarca da Capital - 12 Vara Esp. Infancia e 2564 34 2 775
Juventude

Comarca de Varzea Grande - 22 Vara Esp. da 7866 35 2 2245
Fazenda Publica

Comarca de Varzea Grande - 32 Vara Esp. da 7416 35 2 2208
Fazenda Publica

Comarca da Capital - 42 Vara Esp. da 2650 35 2 1691
Fazenda Publica

Comarca da Capital - 12 Vara Esp. da 3457 35 2 2085
Fazenda Publica

Comarca de Tangara da Serra - 12 Vara Civel 1092 35 2 1361
Comarca de Tangara da Serra - 42 Vara Civel 16882 36 3 1462
Comarca da Capital - 52 Vara Esp. da 2673 36 3 1510
Fazenda Publica

Comarca de Primavera do Leste - 32 Vara 2341 37 3 1669
Comarca de Sinop - Vara Especializada da 12658 38 3 1863

Fazenda Publica
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos Classes Grupo

Comarca de Barra do Gargas - 42 Vara Civel 4195 38 3 2118
Comarca da Capital - 22 Vara Esp. da 2847 38 3 1877
Fazenda Publica

Comarca de Barra do Gargas - 22 Vara Civel 2479 38 3 1489
Comarca de Varzea Grande - 22 Vara Civel 2544 39 3 1642
Comarca de Varzea Grande - 32 Vara Esp. de 2962 39 3 1007
Familia e Sucessoes

Comarca de Rondondpolis - 22 Vara Civel 4365 40 3 1766
Comarca de Alta Floresta - 62 Vara 1743 40 3 1165
Comarca da Capital - 42 Vara Civel 3391 41 3 966
Comarca da Capital - 92 Vara Civel 2979 41 3 1113
Comarca de Rondonopolis - 12 Vara Civel 3775 41 3 1528
Comarca de Varzea Grande - 12 Vara Esp. de 2381 41 3 975
Familia e Sucessoes

Comarca de Varzea Grande - 22 Vara Esp. de 1946 41 3 1105
Familia e Sucessoes

Comarca de Sinop - 22 Vara 2919 42 3 1486
Comarca de Rondonoépolis - 22 Vara Esp. de 2029 42 3 771
Familia e Sucessdes

Comarca da Capital - 52 Vara Esp. de Familia 3448 43 3 1084
e Sucessdes

Comarca da Capital - 22 Vara Esp. de Familia 3588 43 3 1159
e Sucessdes

Comarca da Capital - 72 Vara Civel 5165 44 3 1109
Comarca da Capital - 82 Vara Civel 6650 44 3 1576
Comarca da Capital - 12 Vara Esp. de Familia 2029 44 3 625
e Sucessdes

Comarca da Capital - 112 Vara Civel 7095 45 3 1027
Comarca de Sinop - 42 Vara 2629 45 3 1932
Comarca de Véarzea Grande - 12 Vara Civel 2656 45 3 1514
Comarca de Primavera do Leste - 22 Vara 2800 45 3 1842
Comarca de Alta Floresta - 32 Vara 1430 45 3 1162
Comarca da Capital - 42 Vara Esp. de Familia 2681 45 3 900
e Sucessdes

Comarca da Capital - 102 Vara Civel 3595 46 3 1321
Comarca da Capital - 62 Vara Civel 5480 47 3 1193
Comarca de Vérzea Grande - 42 Vara Civel 3085 47 3 1637
Comarca de Sinop - 12 Vara 2803 47 3 1814
Comarca de Rondondpolis - 12 Vara Esp. de 2713 47 3 897
Familia e Sucessdes

Comarca de Juina - 12 Vara 2021 48 3 1472
Comarca de Rondondpolis - 42 Vara Civel 3617 49 3 1361
Comarca da Capital - 52 Vara Civel 5741 50 3 1337
Comarca de Juara - 12 Vara 1487 51 3 1851
Comarca de Sinop - 32 Vara 3266 52 3 1513
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. N.°cde N.°cde Tempo
Unidades Processos  Classes Grupo

Comarca de Jaciara - 12 Vara 2114 52 3 1342
Comarca de Rondondpolis - 32 Vara Civel 4466 53 3 1456
Comarca de Mirassol D"Oeste - 12 Vara 1832 55 3 1483
Comarca de Pontes e Lacerda - 12 Vara 2485 55 3 817
Comarca de Alta Floresta - 12 Vara 2596 55 3 1484
Comarca de Sinop - Vara Especializada de 4782 55 3 1411
Familia e Sucessodes

Comarca de Porto dos Gatchos - Vara Unica 1111 56 3 1187
Comarca de Tangara da Serra - 22 Vara Civel 1579 56 3 701
Comarca de Pontes e Lacerda - 22 Vara 1616 57 3 958
Comarca de Sao José do Rio Claro - 22 Vara 2022 57 3 1658
Comarca de Paranatinga - 22 Vara 2714 58 3 1433
Comarca de Lucas do Rio Verde - 32 Vara 3429 59 3 1415
Civel

Comarca de Novo S&o Joaquim - Vara Unica 821 59 3 963
Comarca de Colider - 12 Vara 3120 60 3 1901
Comarca de Lucas do Rio Verde - 42 Vara 3593 60 3 1764
Civel

Comarca de Porto Alegre do Norte - 12 Vara 2424 60 3 1631
Comarca de Alto Araguaia - 12 Vara 1088 60 3 1800
Comarca de Vila Bela da Santissima Trindade 1322 60 3 1063
- Vara Unica

Comarca de Barra do Bugres - 12 Vara 3262 61 3 1965
Comarca de Canarana - 22 Vara 1688 61 3 1250
Comarca de Céceres - 12 Vara 2519 61 3 925
Comarca de Campo Verde - 12 Vara 3481 62 3 1309
Comarca de Canarana - 12 Vara 1108 62 3 1218
Comarca de Campo Verde - 22 Vara 2489 63 3 1221
Comarca de Lucas do Rio Verde - 12 Vara 3632 63 3 1197
Civel

Comarca de Agua Boa - 12 Vara 1741 63 3 1429
Comarca de S&o José do Rio Claro - 12 Vara 1014 63 3 1618
Comarca de Barra do Bugres - 22 Vara 2448 66 3 1561
Comarca de Nortelandia - Vara Unica 1120 66 3 1033
Comarca de Barra do Garcas - 32 Vara Civel 2247 66 3 804
Comarca de Alto Araguaia - 22 Vara 2322 67 1600
Comarca de Primavera do Leste - 12 Vara 3114 67 1208
Comarca de Jaciara - 22 Vara 2741 68 1370
Comarca de Juara - 22 Vara 2185 68 1618
Comarca de Nova Xavantina - 22 Vara 2859 68 2004
Comarca de Nova Ubiraté - Vara Unica 2608 69 1266
Comarca de Sorriso - 32 Vara 4109 69 1649
Comarca de Comodoro - 22 Vara 3578 69 1362
Comarca de Tabapora - Vara Unica 1333 69 1477
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Unidades Prgteggos ngsggs

Comarca de Campo Novo do Parecis - 22 Vara 2832 70
Comarca de Nova Mutum - 12 Vara 3252 70
Comarca de Dom Aquino - Vara Unica 1100 70
Comarca de Diamantino - 12 Vara Civel 4555 71
Comarca de Campinapolis - Vara Unica 2358 71
Comarca de Nova Mutum - 22 Vara 3487 71
Comarca de Alta Floresta - 22 Vara 3156 73
Comarca de Mirassol D"Oeste - 22 Vara 1992 73
Comarca de Sorriso - 12 Vara 3434 73
Comarca de Agua Boa - 22 Vara 2345 73
Comarca de Jauru - Vara Unica 2195 74
Comarca de Feliz Natal - Vara Unica 2533 74
Comarca de Paranatinga - 12 Vara 2628 75
Comarca de Lucas do Rio Verde - 22 Vara 1747 75
Cive

Comarca de Juscimeira - Vara Unica 1580 75
Comarca de Colider - 22 Vara 3378 76
Comarca de Vera - Vara Unica 2426 76
Comarca de Juina - 22 Vara 3457 77
Comarca de Comodoro - 12 Vara 3588 77
Comarca de Porto Alegre do Norte - 22 Vara 3071 77
Comarca de Alto Taquari - Vara Unica 2066 77
Comarca de Paranaita - Vara Unica 3013 78
Comarca de Terra Nova do Norte - Vara Unica 3154 79
Comarca de Queréncia - Vara Unica 2494 80
Comarca de Pedra Preta - Vara Unica 3455 80
Comarca de Chapada dos Guimarées - 12 1722 81
Vara

Comarca de Aripuana - Vara Unica 3911 81
Comarca de Campo Novo do Parecis - 12 Vara 3142 82
Comarca de Nova Xavantina - 12 Vara 2541 82
Comarca de Guiratinga - Vara Unica 2247 82
Comarca de Poxoréu - 22 Vara 2720 82
Comarca de Peixoto de Azevedo - 22 Vara 5659 84
Comarca de Cotriguagu - Vara Unica 3444 84
Comarca de Ribeirdo Cascalheira - Vara 4158 84
Unica

Comarca de Apiacas - Vara Unica 1481 84
Comarca de Marcelandia - Vara Unica 3294 85
Comarca de Colniza - Vara Unica 5511 85
Comarca de Nobres - Vara Unica 2998 86
Comarca de Nova Monte Verde - Vara Unica 2695 86
Comarca de Sapezal - Vara Unica 4758 87

Grupo
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Unidades Prgteggos ngsggs
Comarca de Chapada dos Guimaraes - 22 3016 87
Vara
Comarca de Nova Canaa do Norte - Vara 2910 87
Unica
Comarca de Arenapolis - Vara Unica 3548 87
Comarca de Rio Branco - Vara Unica 2793 88
Comarca de Sorriso - 22 Vara 3996 88
Comarca de Alto Garcas - Vara Unica 3295 89
Comarca de Porto Esperidido - Vara Unica 3306 91
Comarca de Claudia - Vara Unica 4204 92
Comarca de Santo Antonio de Leverger - Vara 4182 92
Unica
Comarca de ltiquira - Vara Unica 2681 93
Comarca de Guarantd do Norte - Vara Unica 6405 95
Comarca de ltatba - Vara Unica 3570 95
Comarca de Araputanga - Vara Unica 4830 95
Comarca de S&o Jose dos Quatro Marcos - 4082 99
Vara Unica
Comarca de Matupa - Vara Unica 4663 99
Comarca de Poconé - Vara Unica 6051 101
Comarca de Tapurah - Vara Unica 5191 104
Comarca de Sao Félix do Araguaia - 22 Vara 5327 105
Comarca de Brasnorte - Vara Unica 3230 107
Comarca de Rosario Oeste - Vara Unica 5172 111
Comarca de Vila Rica - 22 Vara 5840 112

Grupo
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1971
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CI _ Grupo -
asse -
1279 3
83 Cautelar Fiscal 2
1.964 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe a4
3
84 Cobranga de Cédula de
Crédito Industrial 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -
dasse w4
856 3
85 Compromisso Arbitral 2
1.379 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI Grupo -
dasse w4
635 3
86 Consignatodria de Aluguéis 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
1.273 3
87 Conversao de Separagdo
Judicial em Divércio 2
726 L]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe n4
4.450 3
89 Deposito da Lei 8. 866/94 2
u
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Média em Dias
V' .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
2.496 3
90 Desapropriagao 2
2.245 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
1.608 3
91 Desapropriagéo Imével
Rural por Interesse Social 2
2147 L |
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ —
md
1.202 3
92 Despejo 2
1.354 [ &
I
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
ol [
asse -
698 3
93 Despejo por Falta de
Pagamento 2
555 m1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
) 1.048
94 Despejo por Falta de 3
Pagamento Cumulado Com 2
Cobranca
773 L]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
454 4
96 Discriminatéria 2
228 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
2731 3
97 Dissolugdo e Liquidagdo
de Sociedade 2
=
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Classe -
902 3
98 Divarcio Consensual 2
415 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe e
1.054 3
99 Divorcio Litigioso 2
942 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe i
n4
100 Duavida
1.254 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Classe -
108 Faléncia de Empresarios, Sociedades A 3
rials, Mi e de 2
Pequeno Porte
5238 1
0 1.000 2,000 3.000 4,000 5.000 £.000
Meédia em Dias
Média de Tempo por Grupos
c| - Grupo -
asse o
716 3
110 Habeas Data Civel 2
522 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
s .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
1.017 3
111 Habilitacdo de Credito 2
931 L &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
973 3
112 Homologagéo de
Transagédo Extrajudicial 2
943 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
ol T
asse o
1.188 3
113 Imiss&o na Posse 2
658 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ —
ud
893 3
114 Impugnacéo de Crédito 2
1.166 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe us
3
115 Inquérito Extrajudicial 2
946 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse .
911 3
118 Mandado de Injuncao 2
n1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
892 3
118 Mandado de Seguranc¢a
Coletivo 2
530 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ™
775 3
120 Mandado de Seguranc¢a
Civel 2
723 =i
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Méedia em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse i
759 3
123 Averiguacéo de
Paternidade 2
470 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -
asse 4
2.096 3
128 Recuperagio
Extrajudicial 2
307 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -

Classe ™
1.700 3
129 Recuperagao Judicial 2
1.990 u

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos

Classe .
767 3
134 Registro Torrens 2
352 u

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -

asse m
518 3
135 Relatério Falimentar 2
1.008 =1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ”
274 3
136 Remigdo do Imével
Hipotecado 2
1.116 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
’ .
Média de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe .
520 3
137 Renovatdria de Locagéo 2
588 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Classe e
ud
. . 1.399
138 Restituicdo de Coisa ou 3
Dinheiro na Faléncia do 2
Devedor Empresario
1.757 [ }]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe =
141 Separagéao
Litigiosa
m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
..
ng4
837 3
143 Suprimento de |dade
elou Consentimento 2
m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ”
1.977 3
150 Procedimento de
Liguidagéo 2
L
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
r'd .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse .
932 3
151 Liquidag&o por
Arbitramento 2
1.008 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse i
1.255 3
152 Liquidagdo de Sentenca
pelo Procedimento Comum 2
1.364 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
446 3
153 Liquidacéo Proviséria por
Arbitramento 2
285 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
s e — 489
154 Liguidagao Provisoria de 3
Sentenca pelo Procedimento 2
Comum
836 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
ud
2.398 3
156 Cumprimento de
sentenca 2
2113 u1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ¥
862 3
157 Cumprimento Provisério
de Sentenca 2
835 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe us
3
159 Execugao de Titulo
Extrajudicial 2
1.676 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe
4
1.288 3
172 Embargos a Execugao 2
1.430 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe =
1.375 3
176 Alimentos Provisionais 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -
asse 4
1.015 3
177 Apreenséo de Titulos 2
m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ S
ud
1.379 3
178 Arresto 2
1.546 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Meédia de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe =
4.924 3
179 Arrolamento de
Bens 2
=1
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
. -
Classe e
1.179 5
181 Busca e Apreensao 2
1.213 1
0 500 1.000 1,500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe e
809 5
182 Caucédo 2
1.214 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ¥
1.214 3
183 Cautelar Inominada 2
1.195 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ Srupa. 2
md
1.349 3
186 Exibicdo 2
881 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- |
asse ”
1.236 3
188 Homologagéao do Penhor
Legal 2
m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos
Classe rmm
991 3
190 Justificagao 2
809 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe —
1.536 3
191 Protesto 2
695 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe e
41 3
193 Produgdo Antecipada da
Prova 2
548 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe =
194 Regulamentagéo de %
Visitas 2
674 -
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe -
3.103 3
195 Separagao de
Corpos 2
m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe s
1.258 5
196 Seqliestro 2
u1
0 500 1,000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe -
2733
229 Impugnagéo ao
Cumprimento de Sentenca
1.621 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
c e
lasse .
2.044 3
282 Acdo Penal de
Competéncia do Jari 2
2.621 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
c I
lasse r
1.490 3
283 Acédo Penal
Procedimento Ordinario 2
1.602 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -
Classe .
287 Crimes de 3
Responsabilidade dos 2
Funcionarios Publicos -
6.331 [ ]
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Média em Dias
Id .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse ™
. - . 663
288 Crimes de Calunia, Injuria 3
e Difamacgao de Competéncia 2
do Juiz Singular
551 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe a4
} 3
289 Crimes Contra a
Propriedade Imaterial 2
5177 u1
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Média em Dias




148

Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .t
, 3
292 Processo Especial de
Leis Esparsas 2
3.287 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse >
1.016 3
293 Crimes Ambientais 2
1.995 | &l
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -
asse -
3
294 Crimes Contra a
Propriedade Industrial 2
1;2Q9 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe n4
3
295 Crimes Contra a
Propriedade Intelectual 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe .t
3
297 Crimes de Imprensa 2
L
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Média em Dias
Ve -
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
) . 2.921
299 Procedimento do Juizado 3
Especial Criminal 2
Sumariissimo
5.355 =
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe -

1.429 3
300 Procedimento Especial

da Lei Antitoxicos 2
1.458 u1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe n4
302 Procedimento Especial 3
dos Crimes de Abuso de 2
Autoridade

u1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Ve .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -

asse -
3.582 3
303 Medidas Garantidoras 2
LN

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
3.158 3
305 Liberdade Proviséria com
ou sem fianga 2
2.872 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse w4
3
306 Relaxamento de Prisao 2
2.157 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe
| )
617 3
307 Habeas Corpus Criminal 2
593 n1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe -
3
308 Medidas Cautelares 2
1.212 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
rd -
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse .
756 3
309 Pedido de Busca e
Apreensao Criminal 2
975 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
V4 -
Média de Tempo por Grupos
Classe _ e
u4
. 905
310 Pedido de Quebra de 3
Sigilo de Dados e/ou 2
Telefonico :
1.088 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
. L 596
311 Medidas Investigatdrias 3
Sobre Organizagbes 2
Criminosas
474 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe us
3
312 Pedido de Prisdo 2
2.370 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe
4
1.032 3
313 Pedido de Prisdo
Preventiva 2
770 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -
Classe o
3
314 Pedido de Prisdo
Temporaria 2
1.393 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
4 .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
3
327 Embargos de Terceiro
Criminal 2
1.397 m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Média em Dias
V4 .
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe ¥
3
328 Medidas Assecuratorias 2
1.262 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe -
3.202 3
329 Seqlestro 2
1.276 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
ol I
asse i
2.268 3
330 Arresto / Hipoteca Legal 2
1.718 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
ol —
asse i
818 3
386 Execugdo da Pena 2
872 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
410 3
436 Procedimento do Juizado
Especial Civel 2
367 L R
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
dasse w4
3.453 3
976 Acéo Anulatéria de
Clausulas Convencionais 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse n4
3
980 Agdo de Cumprimento 2
878 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe n4
1.686 3
985 Agao Trabalhista Rito
Ordinario 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe .
597 3
1107 Procedimento de
Conhecimento - 1 "2
675 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .t
3
1111 Execugéo de Titulo
Judicial . . m2
1.844 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ™
1.792 3
1112 Execugao de Alimentos 2
1.495 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe .
1.682 3
1114 Execucgédo Contra a
Fazenda Publica 2
1.210 L Il
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
4
1.807 3
1116 Execugao Fiscal 2
2.301 1
&
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .t
1117 Execugéo Hipotecaria 3
do Sistema Financeiro da 2
Habitagao
m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Id -
Média de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe .
1.322 3
1118 Embargos a Execugéo
Fiscal 2
1.194 it
Iw
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ -
u4
3
1122 Tutela e Curatela
Remogéo e Dispensa 2
=1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .t
§ 3
1125 Agéo Trabalhista Rito
Sumarissimo 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse o
) . 227
1268 Medidas Protetivas de 3
urgéncia (Lei Maria da Penha) 2
Criminal ,
238 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe
4
1.234 3
1289 Outras medidas
provisionais 2
1.234 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ¥
413 3
1294 Outros procedimentos
de jurisdigao voluntaria 2
483 LR
Ia
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse o
1.259 3
1295 Alvara Judicial 2
1.065 [ B
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
1.668 3
1386 Processo de
Conhecimento 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
821 3
13889 Acdo de Alimentos de
Infancia e Juventude 2
318 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
c s S |
lasse =
. s 3
1390 Revisao Judicial de
Decisao do Conselho Tutelar 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe m
1391 Apuragdo de 3
Irregularidades em Entidades 2
de Atendimento
416 LN
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
1392 Apuragao de Infragéo 1.303 3
Administrativa as Normas de
Protec¢do a Crianga ou 2
Adolescente 1.435 ni
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
346 3
1396 Tutela Infancia e
Juventude 2
417 L |
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
4
760 3
1399 Tutela c/c Destituigao
do Poder Familiar 2
1.152 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe -
541 3
1401 Adogéo 2
526 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse o
927 3
1412 Adogao c/c Destitui¢do
do Poder Familiar 2
841 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Classe . e
ud
269
1414 Suprimento de 3
Capacidade ou de 2
Consentimento para Casar
=1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos
clacee TR
asse -
3.634 5
1415 Emancipacéo 2
145 .1
0 1.000 2.000 3.000 4.000
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe .
563 3
1417 Regularizacéo de
Registro Civil 2
582 L &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
775 3
1420 Guarda de Infancia e
Juventude 2
678 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Id .
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse -
985 3
1424 Providéncia 2
516 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse i
700 3
1425 Prestagéo de Contas
Infancia e Juventude 2
u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias




167

Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
616 3
1426 Perda ou Suspenséo do
Poder Familiar 2
934 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe ”
3
1430 Processo de Execugéo 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe
| )
1.814 3
1432 Execugéo de Alimentos
Infancia e Juventude 2
446 L &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
= . 1.168
1434 Execugdo de Medida de 3
Protegéo a Crianga e 2
Adolescente
964 m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe o
2.846
1435 Execugao de
Multa
4.350 m1
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
430 3
1438 Busca e Apreensao
Infancia e Juventude 2
566 [ R|
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe .
232 3
1440 Cautelar Inominada
Infancia e Juventude 2
391 L Il
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
4
695 3
1464 Processo de Apuragéo
de Ato Infracional 2
680 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias




170

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe .
482 3

1465 Execugdo de Medidas
Sécio-Educativas 2
549 u

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

Meédia de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe n4
3

1467 Internagéo sem
Atividades Externas 2
n1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe 7

3

1469 Liberdade Assistida 2
u

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe a4
; 3
1470 Prestacéo de Servigos a
Comunidade 2
LNl
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe o
o 595
1682 Retificagdo ou 3
Suprimento ou Restauracgio 2
de Registro Civil
490 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse o
1.986 3
1683 Retificagéo de
Registro de Imével 2
2.280 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
1.145 3
1690 Agdo Civil Publica
Infancia e Juventude 2
878 L]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe ”
3
1691 Mandado de Seguranga
Inféncia e Juventude Civel 2
m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
204 3
1703 Autorizacdo judicial 2
133 m
4
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe ”
1.936 3
1704 Embargos de Terceiro
Infancia e Juventude 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse .
. 949
1705 Remogdo, modificagdo 3
e dispensa de tutor ou 2
curador
LN
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
ud
543 3
1706 Procedimento Comum
Infancia e Juventude 2
622 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
1.468 3
1707 Reintegragao /
Manutencio de Posse m2
1472 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
ol T
asse _4
1.311 3
1709 Interdito Proibitério 2
1.092 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI . Grupo -
asse o
164 3
1710 Mandado de Seguranca
Criminal 2
405 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe =
2.104 3
1714 Execucdo
Proviséria 2
3.512 m1
0 1.000 2.000 3.000 4.000
Meédia em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Grupo -
Classe 7
3
1715 Embargos do Acusado 2
1.069 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2,500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe o
1.014 3
1725 Notificagdo 2
878 [ B
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -

Classe 7
1.160 3
1726 Interpelacao 2
LBl

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe .
377 3
10933 Habilitagao para

Adogao 2
367 =1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
- [
asse .
1.076 3
10943 Agao Penal

Procedimento Sumario 02
1.095 =1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe wu
1.250 3
10944 Acgéao Penal
Procedimento Sumarissimo s 2
1.079 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse e
. . 3
10967 Medidas Protetivas
Estatuto do Idoso Criminal 12
mi

500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

(=}

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe e
1.029 3
10980 Cumprimento
Provisério de Decisdo 2
958 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos
Classe —
10981 Impugnagao ao g
Cumprimento de Decisédo 2
u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Media em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe S —
11037 Agéo Penal Militar .
Procedimento Ordinario 2
mi
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Meédia em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe —
380 3
11793 Produgéo Antecipada
de Provas Criminal 2
258 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe >
434 3
11955 Cautelar Inominada
Criminal 2
592 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse -
360 3
12070 Pedido de Medida de
Protegéo 2
649 i
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe .
3
12071 Procedimentos
Cautelares 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Meédia de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
1.653 3
12072 Busca e Apreensao
Infracional 2
156 [ &
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
218 3
12073 Internacdo Provisoria 2
87 il
Is7
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
. Grupo -
Classe
4
1.185 3
12076 Restabelecimento do
Poder Familiar 2
838 m1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe -
. 1.210
12078 Cumprimento de 3
Sentenga contra a Fazenda 2
Publica
1.680 u

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe ¥
. 3 1.934
12079 Execugdo de Titulo 3
Extrajudicial contra a Fazenda 2
Publica
1.181 LR

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias

Média de Tempo por Grupos

_ Grupo -

Classe ”
813 3
12083 Tutela Antecipada
Antecedente 2
1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe o
" . 3
12086 Dissolugéo Parcial de
Sociedade 2
626 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI Grupo -
dasse u4
. 941
12133 Tutela Proviséria de 3
Urgéncia e Tutela Provisdria 2
de Evidéncia
LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse
4
647 3
12134 Tutela Cautelar
Antecedente 2
433 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
420 3
12135 Tutela Antecipada
Antecedente 2
170 u1
'3
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse 4
3
12137 Requerimento de
Apreensao de Veiculo 2
LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
Classe _ e
ud
; 3
12138 Requerimento de
Reintegracao de Posse 2
LB
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
3
12154 Execugéo de Titulo
Extrajudicial 2
1.962 | B
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
c e
lasse .
243 3
12226 Notificagdo 2
338 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Meédia em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe _ e -
ud
440 3
12228 Protesto 2
371 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse i
509 3
12230 Guarda c/c destituigdo
do poder familiar 2
354 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
Classe o
630 4
12231 Cumprimento de sentenca
Lei Arbitral (Lei 9.307/1996) 2
1.599 =1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI _ Grupo -
asse "
) 996
12246 Cumprimento de 3
Sentenga de Obrigag&o de 2
Prestar Alimentos _
1.038 m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe -
1.949 3
12247 Execugao Extrajudicial
de Alimentos 2
187 LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe o
270 3
12251 Execugao de Titulo
Judicial CEJUSC 2
483 m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
- Grupo -
Classe o
86 3
12371 Alteragao de Regime
de Bens 2
72 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe -
183 3
12372 Divorcio Consensual 2
102 m
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe o
758 3
12373 Divoércio Litigioso 2
913 L B|
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Média em Dias
Média de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
asse
4
287 3
12374 Homologacgéo da
Transacao Extrajudicial 2
393 1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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Média de Tempo por Grupos

Grupo -
Classe .
12423 Medidas Protetivas de 3
Urgéncia (Lei Maria da 2
Penha) Infracional
486 u
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
Meédia de Tempo por Grupos
CI - Grupo -
dasse w4
713 3
12424 Medidas Protetivas
Estatuto do Idoso Infracional 2
LR
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Média em Dias
V4 .
Meédia de Tempo por Grupos
_ Grupo -
Classe o
431 3
12541 Divarcio Litigioso 2
479 u1
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Média em Dias
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APENDICE C — Produto da Pesquisa (metodologia para replicacéo)

COMPETENCIA COMO FERRAMENTA DE GESTAO

PASSO 1:

Coleta dos seguintes dados:

1.Unidades Judiciarias;

2 Quantidade Total de Processos;

3. Numero de Classes Processuais por Unidade
4. Tempo médio de cada Unidade Judiciaria.

A

* PASSO 2:
Inserir Dados na Tabela de Excel. Ex:

- hL® de N.* de
Ly Procosens Clazzex m

Dividir Unidades em Grupos.
[para gue cada grupo contenha a mesma gquantidade de Unidades)

:PASSO &:

Montar a Tabela Dinamica para cada Classe

aEELA
Processual.

DINAMICA
MNO EXCEL | *({Como montar Tabela Dindmica para analise do Tempo Médio das Classes
Processuais)

‘PASSO 5:
| Resultado: Gestdo do Tempo Médio das Classes
§ Processuais e possibilidade de Distribuicdo de
Competéncias para entrega do resultade mais
ceélere ao jurisdicionado. o




190

COMPETENCIA COMO FERRAMENTA DE GESTAO

*[Como montar Tabela Dindmica para analise do Tempo Medio das Clas
Processuais)

NO EXCEL

1] Selecionar toda a planilha criada nos passos 1 e 2 e criar uma tabela
dinamica, no excel.

Caminho: [inserir = tabela dinamica].

Mo campo intervalo, selecionar todo o intervalo da primeira planilha.
Apos, selecionar *Nova Planilha” e clicar em ok.

?] Ma tabela dindmica, os dados devem ser organizados conforme a

seguinte configurac

+« No caminho [inserir = Inserir Grafico de Colunas ou de Barras = Barra
2D], deve ser inserido o grafico de comparagdo de tempo médio de
tramitagao por Classe Processual e Grupo.

grafico para cada uma.

4] Apos, repetir o passo 3 para obtencdo dos gréaficos
classes. \
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