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Visita Técnica

Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam
Data da Visita: 28 e 29 de abril de 2025

Local: Cidade do Rio de Janeiro — RJ

1. Instituicdes Visitadas:

1. Emarf — Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido (manha)
2. Emerj — Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (tarde)

2. Equipe da Enfam:

Ministro Benedito Gongalves — Diretor-Geral da Enfam

Juiz Federal Ilan Presser — Secretario-Geral da Enfam

Leonardo Peter da Silva — Secretario Executivo da Enfam

Mariana Camargo Rocha - Secretaria Académica e de Formagao - SGF/Enfam

Ana Paula Nobrega C. de M. Antunes - Secdo de Infraestrutura Educacional - Seinf/
Enfam

Marizete da Silva Oliveira - Secao de Programas de Formacao - SEPFO/Enfam
Daniella Gongalves Cabeceira - Secao de Credenciamento e Acompanhamento de
Cursos - Secra/Enfam

3. Dindmica da Visita
Periodo da Manha — Emarf

A visita teve inicio com a recepcao institucional pela equipe diretiva da Emarf, liderada
pelo novo Diretor-Geral, Desembargador Federal Aluisio Goncalves de Castro Mendes.
Foram apresentadas as principais diretrizes da Escola e os desafios enfrentados na
organizac¢ao do calendario pedagogico. Em seguida, realizou-se reuniao com a equipe
téecnico-pedagogica, abordando a estrutura das agcdes formativas e o relacionamento
com a Enfam, via Renejum.

Periodo da Tarde — Emerj

Na parte da tarde, a equipe da Enfam foi recebida pela Direcdo da Emerj, que apresentou
um panorama do funcionamento da Escola, destacando a execuc¢ao rigorosa do calendario
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de 2025 e o planejamento antecipado de acdes para 2026. Houve também reunidao com a
equipe pedagogica, com discussdes sobre boas praticas, sugestdes de aprimoramento da
formacao e proposi¢cdes sobre o papel da Enfam na gestdo da Rede de Escolas Judiciais.

3.1. Pauta das Reuniées com as equipes técnico-pedagadgicas das Escolas

1. Apresentacao do planejamento pedagodgico anual Enfam e das escolas visitadas;

N

Compartilhamento de calendario de conformidade com os normativos da Enfam
e do CNJ;

Estratégias de cooperacao entre as escolas e a Enfam;

Mecanismos de gestao da Renejum;

Boas praticas educacionais e sugestdes de inovacao;
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Criticas e sugestdes para a formacao inicial e de formadores.

4. Consideracgdes das Escolas Visitadas
Emarf

Foram informadas dificuldades no envio do calendario de atividades a Enfam, exigéncia
normativa prevista na Resolucao Enfam N.2/2025, paragrafo unico do art. 92, devido a
mudanc¢a na gestao da Emarf;

Relataram que a base para avaliagcao de necessidades de capacitacao e aperfeicoamento
anual é construida a partir das propostas enviadas pelas comissdes tematicas e esta
encontra-se na Emarf, contudo, em razao da recente mudanca da gestao da Escola, ainda
nao houve tempo viavel para ser debatido o contexto da priorizacao;

Na oportunidade, também informaram que passam por obstaculos financeiros, uma
vez que a posse de novos magistrados e o inicio da Formacao Inicial comprometeu quase
a totalidade do orcamento previsto para 0 ano;

Por fim, manifestaram interesse em estreitar parcerias com a Enfam, especialmente
via Renejum.

Emer;j

Relataram execucgdo rigorosa do calendario de 2025 e auséncia de dificuldades
financeiras;

Informaram que o planejamento das acdes de 2026 ja esta em curso;

Reforcaram a importancia da gestao da Enfam sobre a Renejum, sobretudo em relacao
a capacitac¢des vinculadas as normativas do CNJ;
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Apontaram criticas sobre o viés tedrico das a¢cdes da Enfam, inclusive na formacao
inicial, percepcao extraida de relatos dos magistrados do TJRJ;

Elogiaram a nova abordagem pratica adotada na formacao inicial pela atual gestao
da Enfam;

Sugeriram formacdes de formadores (N2) com enfoque pratico como:

» Nova edicdo do Curso “Luz, Camera e Educagao”’;
e Uso de sistemas judiciais;

» Inteligéncia Artificial e sua aplicagao;

e Técnicas de gestao cartoraria.

Apresentaram boas praticas como:

e Foruns tematicos praticos;
» Eventos propositivos sobre temas como direito tributario e LGTBfobia.

5. Consideragdes da equipe técnico-pedagodgica da Enfam

Reconhece que os desafios enfrentados pela Emarf sao dificultadores para o
compartilhamento das propostas de acdes da Escola;

A equipe da Enfam demonstrou disposicao em oferecer apoio técnico para o
planejamento e a execug¢ao das acdes educacionais;

Valorizou-se a seriedade do planejamento e o compromisso institucional demonstrado
pela Emerj;

Destacou o compromisso da atual gestdo em tornar as formacdes mais praticas e
conectadas ao cotidiano da magistratura.

6. Encaminhamentos

» Promover iniciativas para fortalecer o didlogo para apoio ao planejamento
educacional das escolas, via Renejum;

» Propor a equipe diretiva da Enfam a criacao de um calendario interativo e
virtual com as acdes educacionais para toda a Rede, com a possibilidade de
alimentacao de informacdes pelas escolas participantes;

e Avaliar sugestdes para conferir maior praticidade nas formacdes iniciais e de
formadores;

e Incentivar a troca de boas praticas entre as escolas;
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e Promover o alinhamento entre os cursos ofertados e a realidade do exercicio da
magistratura;

e Propor envio de oficio circular as escolas para que indiguem necessidades
especificas de apoio técnico ou institucional que poderiam ser supridas pela
Rede Renejum. Tais apoios podem incluir, mas nao se limitam a:

Compartilhamento de materiais didaticos e planos de curso;

Apoio para desenvolvimento de metodologias de ensino ativas ou
avaliacdes de aprendizagem;

Intercambio de docentes e especialistas entre escolas da rede;
Suporte técnico para o uso de plataformas de ensino a distancia;
Cooperacao para oferta conjunta de cursos tematicos ou regionais;
Apoio a implementacao de trilhas de aprendizagem integradas.

e Propor a equipe diretiva da Enfam o desenvolvimento de um Painel Bl da Rede,
contendo:

Dados sobre capacitacdes por estado e/ou regido;

Visualizacdao de temas que tiveram oferta de capacitacdes que levem
em consideracdao as normativas e politicas do CNJ;

Filtros por temas, tribunais e escolas organizadoras;

Modelo semelhante ao Bl do antigo Aprimore (Cefor/STJ).
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