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Relatório de Viagem Institucional – Visita Técnica à Escola Judicial do 
TJMG (EJEF)
Data da Visita: 11 de setembro de 2025 (Tarde) 
Local: EJEF/TJMG – Belo Horizonte (MG) – formato híbrido (presencial e 
remoto) 
Equipe da ENFAM:

•	 Dr. Ilan Presser – Secretário-Geral da ENFAM; 

•	 Mariana Camargo Rocha – Secretária de Gestão Acadêmica e de Formação – 

SGF/ENFAM

•	 Iraci Gonçalves Guimarães – Chefe da Seção de Programas de Formação – 

SEPFO/ENFAM.

•	 Ivan Gomes Bonifácio – Secretaria de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira – SGA/ENFAM.

•	 Deborah Alves Lacerda – Secretaria Acadêmica e de Formação – SGF/

ENFAM.

•	 Luciana Luzia Prado Cardoso – Seção de Credenciamento e 

Acompanhamento de Cursos – SECRA/ENFAM.

•	 Ana Paula Nóbrega Camilo de Morais Antunes – Chefe da Seção de 

Infraestrutura Educacional – SEINF/ENFAM.

1. Objetivo da Visita

A visita técnica à Escola Judicial do Tribunal de Justiça de Minas Gerais (EJEF) teve como 

propósito fortalecer o diálogo institucional entre a Enfam e a EJEF, com foco na integração 

das escolas judiciais que compõem a Rede Nacional de Escolas Judiciais e de Magistratura – 

RENEJUM. Foram abordadas práticas educacionais, desafios de credenciamento, formação 

de magistrados e servidores, e estratégias de gestão educacional. A iniciativa buscou 

promover escuta ativa, reconhecimento das especificidades regionais e alinhamento com 

as diretrizes da Enfam e do CNJ.

2. Programação Desenvolvida

•	 Reunião técnica híbrida (presencial e via Google Meet) entre as equipes da 

Enfam e da EJEF.
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•	 Apresentação institucional da EJEF sobre estrutura, ações educacionais e 

metodologias.

•	 Exposição da Enfam sobre a Renejum, plano de ação e eixos de ação.

•	 Discussão sobre credenciamento, formação de formadores, carga horária e 

inclusão de públicos diversos.

3. Contribuições e Demandas Apresentadas

•	 A EJEF apresentou resultados expressivos, como alto índice de execuções 

das ações educacionais, uso de aplicativos próprios, mentoria individualizada 

e atuação em 298 comarcas.

•	 Debate sobre credenciamento de cursos com carga horária reduzida (12h), 

inclusão de servidores e assessores, e flexibilização normativa.

•	 Sugestão de campo de justificativa para participação de públicos diversos nos 

cursos credenciados.

•	 Discussão sobre o papel da Enfam como interlocutora com o CNJ e proposta 

de criação de glossário para facilitar identificação de ações educacionais.

•	 Reflexão sobre o uso da inteligência artificial na formação de magistrados e a 

importância do acompanhamento psicossocial.

•	 Valorização do curso de Formação de Formadores como formação essencial 

para docentes, mesmo diante da flexibilização normativa.

•	 Propostas de integração regional, como trilhas compartilhadas, mentorias 

cruzadas e produção conjunta de materiais educacionais.

•	 Sugestão de regionalização de premiações do CNJ conforme relevância 

temática local.

•	 Expectativa da EJEF de reconhecimento institucional e revisão dos 

indicadores de desempenho da ENFAM.

4. Encaminhamentos da Enfam

•	 Avaliação da viabilidade normativa para credenciamento de cursos com carga 

horária reduzida e credenciamento coletivo.

•	 Estímulo à inclusão de servidores e assessores como público-alvo em ações 

educacionais.

•	 Fortalecimento da escuta ativa e da interlocução com as escolas judiciais por 

meio da Renejum.

•	 Planejamento do encontro nacional da Renejum como marco de integração 
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institucional.

•	 Estudo para revisão dos indicadores de desempenho das escolas judiciais, 

contemplando ações voltadas a magistrados e servidores.

•	 Incentivo à formação multidisciplinar e ao uso de metodologias ativas, com 

abordagem emocional e integrativa.
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ENDEREÇO: SCES - Trecho 3, Polo 8, Lote 9, 1º andar
Prédio do Conselho da Justiça Federal (CJF) Brasília - DF, Brasil CEP: 70.200-003


