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Relatdrio de Visita Institucional — Reunidao Técnica na Escola Judicial de
Sergipe (EJUSE)

Data da Visita: 7 de novembro de 2025

Local: EJUSE — Sergipe

Equipe Técnica da ENFAM:

e Mariana Camargo Rocha - Secretaria de Gestdo Académica e de |[Formacéo
(SGF)

e Kassia Zinato Santos Machado Araujo — Assessora da Secretaria Executiva

e lraci Guimaraes — Chefe da Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

e Fernanda Ferreira Filgueiras — Secretaria de Gestao Administrativa,
Orcamentaria e Financeira (SGA)

¢ Naysa Polliana Freire Pereira — Secao de Credenciamento e
Acompanhamento de Cursos

e Deborah Alves Lacerda — Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

Equipe Técnica da EJUSE:
e Sete servidoras da EJUSE

1. Objetivo da Visita

A visita técnica teve como objetivo realizar o alinhamento institucional, com a
apresentacao da ENFAM e a escuta ativa das praticas e desafios enfrentados pela EJUSE. A
reunido buscou compreender a realidade local, identificar boas praticas e colher sugestdes
que possam contribuir para o fortalecimento da rede RENEJUM e para a atuagcao da ENFAM
como escola de regulacao.

2. Apresentacao da EJUSE

A EJUSE compartilhou diversas acdes e iniciativas que refletem seu compromisso
com a formacao e o impacto social:

e Jornada Solidaria da EJUSE: Acdo anual realizada ha quatro anos, com
foco em arrecadacao de doag¢des por meio de eventos gratuitos voltados a
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servidores e magistrados. A edi¢ao de 2025 tera como tema o acolhimento
de idosos, com apresentacdes musicais, producdes artisticas e palestra com
meédico da MSF. A inscricao € feita por meio de doagao, e ha envolvimento
da sociedade, com divulgacao nas redes sociais e pontos de coleta nas
comarcas. A agao e feita em parceria com a Presidéncia do Tribunal e esta
alinhada com valores institucionais e fundamentos juridicos e educacionais.

e Sistema EJUSE Web: Plataforma em desenvolvimento para gestao
educacional, incluindo inscri¢ao, certificacao, frequéncia e avaliacao de
reacao. O sistema permite acesso ao histérico de cursos e certificados dos
servidores e magistrados. Ainda ndo esta integrado a gestao orcamentaria e
ao banco de facilitadores, que é mais utilizado pelo EaD.

e Parcerias e Cumprimento de Metas: A EJUSE atua em parceria com o
TRE, especialmente por ser um estado pequeno. Boa parte do primeiro
semestre € dedicada ao cumprimento das metas do CNJ, o que impacta o
credenciamento de cursos, especialmente pela exigéncia de capacitacdao de
servidores, que ndao sao contemplados nas regras atuais de credenciamento.

e Formacgao em Inteligéncia Artificial: Apds o cumprimento das metas do CNJ,
a escola direcionou esforcos para capacitacao em IA, com trilha formativa
que promove autonomia dos usuarios. Foram realizados cursos presenciais,
incluindo um curso de 16h credenciado, aproveitando a flexibilizacdo da
carga horaria.

3. Sugestdes da EJUSE para Integracao com a ENFAM

Durante a reuniao, a EJUSE apresentou sugestdes e apontamentos relevantes para
aprimorar a atuacao da ENFAM e fortalecer a rede de escolas judiciais:

e Interlocu¢ao com o CNJ: Solicitagcdo de maior apoio da ENFAM na
interlocucao entre as escolas e o CNJ, especialmente em relacdo as
exigéncias de carga horaria minima (20h) para cursos de capacitacao. A
expectativa € que a ENFAM contribua com a revisao normativa e com a
articulacao institucional.

» Flexibilizagcao da Carga Horaria: A EJUSE apontou que a carga horaria ideal
para cursos seria de 8h, permitindo realizacao em um unico dia, o que facilita
a adesao dos magistrados. Cursos mais extensos enfrentam maior indice
de faltas. A escola defende que a aprendizagem nao esta necessariamente
vinculada ao numero de horas, e que € necessario fundamentar melhor a
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importancia dos cursos para justificar o credenciamento.

e Ajustes Normativos: Questionamentos sobre a integracao da reducao
da carga horaria nas normas da ENFAM e sobre a tabela de pontos para
promocado, com sugestdo de revisao da Resolucao 8/2025.

¢ Selo RENEJUM: Interesse na adocao do selo RENEJUM como forma de
reforcar a atuacao em rede e facilitar a interlocucao entre as escolas judiciais.

4. Boas Praticas Verificadas

Durante a visita, foram identificadas praticas que expressam o compromisso da
EJUSE com a responsabilidade social, a inovagcao pedagogica e a moderniza¢cao da gestao
educacional:

e Jornada Solidaria da EJUSE: acdo anual consolidada, que articula formacédo e
engajamento social. A edicdo de 2025 abordara o acolhimento de idosos, com
atividades culturais e educativas abertas a comunidade, reforgando o papel da
escola como espacgo de cidadania e inclusao.

e Formacao em Inteligéncia Artificial com trilha formativa adaptativa:
destaque para a construcdo de uma trilha de aprendizagem estruturada, com
cursos presenciais e credenciados, como o curso de 16h sobre |A generativa.
Ainiciativa demonstra agilidade da EJUSE em responder a demandas
contemporaneas e sensibilidade ao uso da flexibilidade normativa para qualificar
a formacao.

o Sistema EJUSE Web: ferramenta em desenvolvimento para gestdo educacional
integrada, com funcionalidades de inscrigdo, certificacdo, histérico e avaliagao.
Embora ainda em fase de estruturacao, sinaliza um avango importante rumo a
automacdo e maior autonomia da escola.

e Atuagdo estratégica em parceria com o TRE e foco no cumprimento
das metas do CNJ: a EJUSE planeja o calendario formativo priorizando o
atendimento as exigéncias nacionais, ao mesmo tempo em que articula
parcerias regionais para otimizar recursos e alcangar publicos estratégicos.

5. Encaminhamentos da ENFAM

Com base nas demandas e sugestdes apresentadas, propdem-se 0s seguintes
encaminhamentos:
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Incentivar o compartilhamento da experiéncia da Jornada Solidaria no ambito da
RENEJUM, como exemplo de articulagao entre formagdo e responsabilidade social,
com potencial de replicabilidade em outras escolas judiciais.

. Propor inclusao da trilha formativa de IA da EJUSE no repositério nacional de boas
praticas da ENFAM, com destaque para o uso estratégico da flexibilizagdo da carga
horaria e estrutura modular de aprendizagem.

. Realizar analise técnica sobre a flexibilizagdo da carga horaria minima para cur-
sos de capacitagao, especialmente no formato presencial, visando conciliar qualida-
de pedagbgica e realidade institucional das escolas de pequeno porte.

. Recomendar a Coordenacgao de Credenciamento da ENFAM estudo sobre a rea-
valiagdao da Resolu¢ao ENFAM n2 8/2025, com foco nos critérios de pontuagdo para
promocao e nas possibilidades de credenciamento de cursos para servidores.

. Fortalecer o papel da ENFAM como interlocutora junto ao CNJ, especialmente
nas pautas relativas a regulamentacdo da formacgao judicial, critérios de credencia-
mento e carga horaria minima exigida.

. Realizar analise técnica sobre a incluir da proposta de implementagao do Selo
RENEJUM como tema estratégico da politica de rede, com possibilidade de cria-
¢do de selo institucional para escolas que desenvolvam ag¢des alinhadas as diretrizes
nacionais e aos compromissos colaborativos da RENEJUM.
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