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Relatdrio de Visita Institucional — Reunido Técnica na Universidade
Corporativa do Poder Judiciario da Bahia (UNICORP/BA)

Data da Visita: 6 de novembro de 2025

Local: UNICORP e EMAB - Bahia

Equipe Técnica da ENFAM:

e Dr. Ilan Presser — Secretario-Geral

e Mariana Camargo Rocha - Secretaria de Gestdo Académica e de |Formacéo
(SGF)

e Kassia Zinato Santos Machado Araujo — Assessora da Secretaria Executiva

e lraci Guimaraes — Chefe da Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

e Fernanda Ferreira Filgueiras — Secretaria de Gestao Administrativa,
Orcamentaria e Financeira (SGA)

* Naysa Polliana Freire Pereira — Sec¢do de Credenciamento e
Acompanhamento de Cursos

e Deborah Alves Lacerda — Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

Equipe Técnica da UNICORP e EMAB:

e Desembargador Dr. Jatahy Jr — Diretor

o Josélia — Coordenadora Pedagodgica da EMAB (Escola Associativa)
e Juiza Isabella Laco — UNICORP

e Juiz Dr. Eduardo Gesteira — UNICORP

« Outros dois participantes da equipe técnica

1. Objetivo da Visita

A visita técnica teve como proposito fortalecer a aproximacao institucional entre a
ENFAM, a EMAB e a UNICORP, com foco na identificagcao de boas praticas, mapeamento de
acdoes e diagnostico das especificidades da escola. A partir dessas observacdes, busca-se
definir diretrizes e acdes da ENFAM como escola de regulagcao, promovendo autonomia
e unidade entre as escolas judiciais.
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2. Apresentacao da UNICORP

Durante a reuniao, a UNICORP apresentou sua estrutura, funcionamento e praticas
institucionais:

e Equipe e Estrutura: A escola conta com 36 pessoas, entre servidores,
colaboradores e estagiarios.

¢ Orcamento: Possui orcamento proprio, mas sujeito a autorizagao e controle
do Tribunal.

» Abrangéncia: Atende aproximadamente 8.800 magistrados, servidores,
colaboradores e estagiarios.

e Polos Regionais: Conta com 7 polos distribuidos fora da sede,
estrategicamente localizados para apoiar a execug¢ao das acdes formativas e
ampliar o alcance das atividades educacionais, cobrindo de forma mais eficaz
a extensao territorial do estado.

e Comissdes e Foruns: Mantem comissdes permanentes e foruns
interinstitucionais com participacao voluntaria e reunides abertas ao
publico. Os foruns tém carater interinstitucional e setorial, com exigéncia
de entrega semestral de relatorios e produtos académicos. A Comissao de
Acompanhamento Permanente esta vinculada ao Tribunal e é responsavel
por demandas tematicas, alinhadas as determinacdes do CNJ.

» Sistema de Educacao Corporativa (SIEC): Desenvolvido internamente, com
planos de integracao ao setor de pagamento e certificacao via Moodle.

e Producao Académica e Cultural:

° Publicacdes: Revista “Entre Aspas” e "Revista UNICORP em Pauta“, com
editorials proprios.

° Eventos: Sarau Juridico e Literario, incentivando o intercambio cultural e

lancamentos editoriais.

e Programas Formativos:

° Programa Conexao SABER: trilhas com cursos certificados por outras
instituicdes.

Mestrado: 100% das vagas destinadas a servidores do Tribunal, com

retorno institucional por meio da publicacao das dissertacdes e

repositorio de producdes intelectuais.

P&s-graduacao lato sensu: Em tratativas com a FGV

P&s-Graduacgao Strito Sensu: uma turma em parceria com a UFBA e

outra com a UFBA.
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o Acdes Realizadas: Em 1 ano e 10 meses, foram realizadas diversas acdes
formativas, com destaque para a adesao ao formato EaD, embora haja o
desejo de ampliar a oferta presencial.

3. Sugestdes da UNICORP para Integracdo com a ENFAM

» Diversificagao das Fontes de Conhecimento: Reconhecimento de que a
aprendizagem nao se limita a carga horaria, mas envolve multiplas formas de
aquisicao de saberes, especialmente voltadas ao “saber ser”.

e Integracao Tecnoldgica: Desenvolvimento de modulo de contratagao interna
e certificacao via Moodle, visando maior autonomia e eficiéncia na gestao
educacional.

* |ncentivo a criagao de foruns permanentes nas escolas judiciais.

» Flexibilizagao da carga horaria dos cursos, considerando a dificuldade dos
magistrados em se ausentar por longos periodos.

e Valorizacao de formadores com expertise, promovendo maior
credenciamento das acodes.

e Desenvolvimento de trilhas formativas continuas, alinhadas as demandas do
CNJ.

« Reconhecimento de multiplas fontes de conhecimento, com foco no “saber
ser” e na formacdao integral.

4. Boas Praticas Verificadas

Durante a visita a UNICORP/TJBA, foram identificadas iniciativas relevantes que se
destacam pelo potencial de replicabilidade e inovacao, contribuindo significativamente para
a promocao da cultura juridica, a valorizacao da formagao continuada e o fortalecimento
da educacgao corporativa no Judiciario. Dentre elas, destacam-se:

o Café e Saber Unicorp BA: Encontros com palestras sobre temas juridicos
e debates com participagdo de juristas convidados, promovendo dialogo
interdisciplinar e atualizagao critica do corpo funcional.

e Projeto PodSaber+: Producdo de podcasts com tematicas juridicas e
institucionais, favorecendo o acesso dinamico e flexivel ao conhecimento.

e Saber Unicorp Pode Saber: Agdo voltada a difusdo de contetdos em linguagem
acessivel e formatos diversos, como videos curtos e textos informativos.

e Sarau Literario: Evento que alia cultura e educagdo, com apresentacgées

v Bl



Relatorio de Visita Institucional - UNICORP e EMAB - Bahia

artisticas, leitura de obras literarias e incentivo a expressdo poética e musical.

e Programa Conexao Saber: Programa estruturado em trilhas formativas
compostas por mais de 150 cursos mapeados, integrando a oferta local a
educagao corporativa nacional, por meio de institui¢des parceiras.

5. Encaminhamentos da ENFAM

Em decorréncia da visita técnica e dos dialogos estabelecidos com a equipe da

UNICORP/BA, propdem-se os seguintes encaminhamentos:

Reconhecimento e incentivo as praticas de mediagdo cultural e educacional,
como o Sarau Literdrio e os podcasts institucionais, por meio da estruturagdo de uma
galeria nacional de boas praticas no ambiente da RENEJUM.

Promocao de estudos para flexibilizagao dos critérios de credenciamento, espe-
cialmente em relagdo a carga horaria minima dos cursos, visando atender a realida-
de dos magistrados e a dinamica das formagdes hibridas e modulares.

Fomento ao credenciamento de trilhas formativas continuas, organizadas por
etapas e com aproveitamento de a¢bes previamente certificadas por institui¢cdes par-
ceiras, com vistas a valorizar o acervo ja existente nas escolas.

Estimulo a criagdo e consolidacdo de foruns permanentes tematicos nas escolas
judiciais, como espagos participativos para definicdo de agendas formativas e elabo-
racdo de produtos académicos compartilhados.

. Apoio ao desenvolvimento de solugoes tecnoldgicas integradas a educagao cor-

porativa, como o médulo de contratagdo e certificagdo via Moodle, adotado pela
UNICORP, com incentivo a replicagdo via SINEMAF.

Intermediagao estratégica da ENFAM junto ao CN)J, consolidando sua posigao
como ponte de interlocugao nacional, especialmente frente as multiplas e recor-
rentes demandas dirigidas as escolas. Essa atuagdo permitira:

Uniformizar orientag¢des nacionais sobre formagoes obrigatorias;

8. Apoiar o cumprimento dos requisitos do Selo de Qualidade das Escolas Judiciais;

10.

Promover economia de esforgos e compartilhamento de solugdes pedagdgicas por
meio da RENEJUM.

Inclusao das iniciativas da UNICORP na programacdo do préximo Encontro Nacio-
nal da RENEJUM, como modelo inspirador de integragao entre formacao, cultura,
comunicagao institucional e inovacdo educacional.
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