Escola Nacional
de Formacgao

e Aperfeicoamento
de Magistrados

e

ENFAM

Relatdrio de Visita Institucional
A EMARN — Natal, Rio Grande do Norte

Rie Grance
cle Nerte




A

ENFAM

Relatorio de Visita Institucional — Reunido Técnica na Escola da
Magistratura do Rio Grande do Norte (ESMARN)

Data da Visita: 22 de outubro de 2025, das 15h as 18h

Local: EMARN - Natal, Rio Grande do Norte

Equipe Técnica da ENFAM:

¢ Ministro Benedito Gongalves — Diretor-Geral da ENFAM

e Dr. Leonardo Peter — Secretario-Executivo

e Kassia Zinato Santos Machado Araujo — Assessora da Secretaria Executiva

e lraci Guimaraes — Chefe da Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

e |van Bonificio — Secretaria de Gestao Administrativa, Orcamentaria e
Financeira (SGA)

e Daniele Cabeceira — Secao de Credenciamento e Acompanhamento de
Cursos

e Deborah Lacerda — Secdo de Programas de Formacao (SEPFO)

Equipe Técnica da ESMARN:

e Desembargador Vivaldo Pinheiro — Diretor-Geral
e Juiza Patricia Gondim — Coordenadora Educacional
¢ 5 integrantes da equipe técnica

1. Objetivo da Visita

A visita técnica teve como objetivo realizar o alinhamento institucional, com a
apresentacao da RENEJUM pela ENFAM e a discussao de temas voltados a integracao
das Escolas Judiciais. A reuniao também buscou identificar e discutir as boas praticas e
experiéncias desenvolvidas pela ESMARN.
2. Planejamento de Estratégias e Integracao

Discussao sobre fortalecimento institucional das escolas judiciais, com demandas

prioritarias em apoio tecnologico-educacional para politicas formativas de FOFO1 e N2,
capacitagcao em politicas do CNJ e ampliacdo do publico-alvo da formacao continuada.
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Debate sobre desafios nas avaliacdes de credenciamento e controle, especialmente
quanto as normas programaticas do CNJ e exigéncias para credenciamento.

ENFAM apresentou decisao preliminar para flexibilizacdo das normas de credenciamento
visando melhor atendimento das demandas regionais.

Encontro Nacional da RENAJUM estabelecido como marco imprescindivel para
integracao; prevista a participacao de dois representantes de cada escola para definir
propostas de trabalho em rede.

Teste do sistema SINEMAFE para integracao das escolas federais foi apresentado.

Propostas adicionais: criacao de ambiente digital para boas praticas, painel Bl com
indicadores, avaliagao coletiva de cursos inter-regionais, planejamento comum para a
rede do Nordeste e ampliagao do publico das formacdes continuadas.

3. Historico e Estrutura da EMARN

36 anos de existéncia (1988-2025).

Principais marcos institucionais: cadastro dos cursos lato sensu (2007), inauguragdo da
nova sede (2010), implantagdo do programa de residéncia judicial (2013), mestrado em parceria
com a UFRN (2014), implementagdo de ferramentas EAD (2018), ensino remoto emergencial
(2020), credenciamento estadual (2021), publicagdo comemorativa (2023), novos projetos de
capacitagao em 2024 e 2025.

Missdo institucional: “Formar, inovar, transformar — promover a transformacdo e formagao
de exceléncia de magistrados e servidores, contribuindo para um servigo judicial melhor”.

Destaque para os programas de mestrado, doutorado e residéncia judicial desenvolvidos
em parceria com diversas instituicdes de ensino superior.

3. Projetos e Indicadores

Revista Direito e Liberdade (Qualis A4), publicacdao continua e internacional.

Residéncia Judicial, implantada em 2014 em parceria com a UFRN, com 162 pesquisas
geradas e a 102 turma em selecao.

22 coordenadores, 24 servidores efetivos/comissionados, 70 terceirizados, 14
estagiarios, equipe multidisciplinar.

98 cursos realizados para magistrados, 86 para servidores e publico externo, 590
magistrados capacitados (234 juizes), 3.772 servidores capacitados, 530 capacitacdes para
publico externo.

Orcamento de RS 3 milhdes abriga acdes para cerca de 4.300 servidores.
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Parcerias: UFRN, UFS, instituicdes catdlicas, instituicdes de Pernambuco, e participagao
em redes RENAJUM e RESUCG.

4. Encaminhamentos

Fortalecer a RENEJUM com ferramentas digitais para troca de boas praticas e
indicadores claros.

Permitir gue a ESMARN participe do Encontro Nacional, ajudando a construir o plano
comum da Rede.

Avancar na flexibilizagao das normas para atender realidades regionais sem perder
qualidade.

Ajustar processos para maior alinhamento as diretrizes do CNJ.

Investir em suporte tecnoldgico para programas FOFO1 e N2 e ampliar o alcance das
formacdes. Incluir a ESMARN em projetos-piloto de integracao via sistema integrativo.

Promover parcerias para Cursos e pesquisas inter-regionais
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