Escola Nacional
de Formagao
e Aperfeicoamento

de Magistrados 7

o

ENFAM

Relatorio de Visita Institucional
A ESMEC




(V]

ENFAM

Relatdrio de Visita Institucional — Reunido Técnica na Escola de
Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC)

Data da Visita: 23 de outubro de 2025, das 15h as 18h

Local: ESMEC

Equipe Técnica da ENFAM:

¢ Ministro Benedito Gongalves — Diretor-Geral da ENFAM

e Dr. Leonardo Peter — Secretario-Executivo

e Kassia Zinato Santos Machado Araujo — Assessora da Secretaria Executiva

e lraci Guimaraes — Chefe da Secao de Programas de Formacao (SEPFO)

e |van Bonificio — Secretaria de Gestao Administrativa, Orcamentaria e
Financeira (SGA)

e Daniele Cabeceira — Secao de Credenciamento e Acompanhamento de
Cursos

e Deborah Lacerda — Secdo de Programas de Formacao (SEPFO)

Equipe Técnica da ESMEC:

e Desembargadora Joriza — Diretora-Geral

e Dra. Mariana — Polo de Aprendizagem de Sobral

e Dra. Beatriz — Coordenadora Pedagogica

e Jucélia — Nucleo de Governanca

e Isabele — Equipe de Pos-Graduacao

* Rosangela — Coordenadora de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
e Servidores

1. Objetivo da Visita
A visita técnica teve como objetivo realizar o alinhamento institucional, com a
apresentacao da RENEJUM pela ENFAM e a discussao de temas voltados a integracao

das Escolas Judiciais. A reuniao também buscou identificar e discutir as boas praticas e
experiéncias desenvolvidas pela ESMEC.
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2. Estrutura e Finalidades da ESMEC

A ESMEC foi criada hda 40 anos (Lei 11203/86) com o objetivo principal de promover a
formacao e o aperfeicoamento de magistrados e servidores do Estado do Ceara.

Seu portfélio de atividades contempla cursos de pds-graduagao (stricto e lato sensu),
extensdo cultural, juridica e humanistica, capacitagdes em temas especificos (direitos humanos,
questdes raciais e justica restaurativa) e incentivo a pesquisa, debate juridico e inovagao.

Missao: Formacdo e aperfeicoamento de magistrados e servidores, com foco em cultura,
humanismo e desenvolvimento de soft skills.

Rede: Atuacdo integrada com escolas federais, estaduais e polos regionais (4 polos no
interior), além de convénios com MP e Defensoria.

Parcerias permitem ampliar a capacitacdo de magistrados e servidores, aliados ao trabalho
em rede institucional.

3. Capacitacao, Programas e Indicadores

Meta para 2025: capacitar 238 magistrados e 433 servidores. Maioria das matriculas
atuais é de servidores e alunos especiais (80%).

Até setembro de 2025: realizados 32 cursos de formagéo continuada (654 horas), além
de cursos presenciais, EAD e aplicacao de trés médulos do FOFO N1.

Coordenagdo de pdés-graduagao, pesquisa e extensdo realizou 48 cursos/eventos com um
total de 293 horas, alcangcando 217 magistrados e 987 servidores.

Acdes de formagdo seguem critérios do Prémio CN) de Qualidade, abrangendo temas
como direitos humanos, género, raga e etnia.

Temas Prioritarios dos Cursos: Direitos humanos, género, raca e etnia; depoimento
especial, equidade racial e justica restaurativa; Seguranca pessoal de magistrados e
vulnerabilidades da carreira; Letramento digital e Engenharia de Prompt, destacando
inovagdes tecnologicas.

4. Atividades educacionais e de governanca

Planejamento, execuc¢ao e avaliacao das acdes educacionais, emissao de pareceres,
cumprimento das metas do CNJ e das metas dos nucleos com o TJCE.

Supervisao e inspecao das atividades e servicos educacionais, incluindo a biblioteca.

O Nucleo de Governanca organiza analises de dados e acompanha projetos setoriais,
utilizando painéis de Bl para monitoramento orcamentario e melhores praticas.
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Orcamento previsto: RS 542.122.090.
Lancamento periddico da Revista Themis, classificada como A3 na area de Direito.

5. Sugestoes da ESMEC para Integracao com a ENFAM

Padronizacao de critérios para pareceristas e credenciamento.

Maior robustez nos conteudos dos cursos, sendo ajustados para as hecessidades dos
magistrados.

Alimentacao automatica de calendario integrado ao cadastrar cursos no Educa ENFAM.

Avaliacao continua do impacto dos cursos, com possibilidade de transformar cursos
de extensdao em programas continuos.

Flexibilizacdo das regras de credenciamento para menor carga horaria (12h/8h),
ampliando a adesao.

Diretrizes unicas para projetos de curso e critérios de desempate para estimular
participagcao de magistrados mais antigos.

Revisao dos critérios de pontuacao dos cursos de extensao na formacao continuada.
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