
Relatório de Visita Institucional
À Escola da Magistratura Federal do TRF1



3

Relatório de Visita Institucional — Reunião Técnica na Escola da 
Magistratura Federal do TRF1 (ESMAF)
Data da Visita: 20 de outubro de 2025, das 9h30 às 11h 
Local: ESMAF — SCES trecho 2, lote 21

Equipe Técnica da ENFAM:

•	 Ministro Benedito Gonçalves – Diretor-Geral da ENFAM

•	 Dr. Ilan Presser – Secretário-Geral

•	 Dr. Leonardo Peter – Secretário Executivo

•	 Mariana Camargo Rocha – Secretária de Gestão Acadêmica e de Formação 

(SGF)

•	 Iraci Guimarães – Chefe da Seção de Programas de Formação (SEPFO)

•	 Jaqueline Melo – Secretária de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

•	 Mirelle Cardoso – Chefe da Seção de Credenciamento e Acompanhamento 

de Cursos

•	 Deborah Lacerda – Seção de Programas de Formação (SEPFO)

•	 Ivan Bonifício – Secretaria de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

•	 Fernanda Filgueiras – Secretaria de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

Equipe Técnica da ESMAF:

•	 Desembargador Jamil – Diretor-Geral

•	 Dr. Hugo – Coordenador de Gestão e Relações Institucionais

•	 Dra. Maralina – Coordenadora Pedagógica

•	 Dra. Gabriela – Secretária Pedagógica

•	 Sandra – Seção de Administração de Eventos

•	 Jaqueline – Seção de Credenciamento de cursos

1. Objetivo da Visita

A visita técnica teve como objetivo realizar o alinhamento institucional, com a 

apresentação da RENEJUM pela ENFAM e a discussão de temas voltados à integração 
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das Escolas Judiciais. A reunião também buscou identificar e discutir as boas práticas e 

experiências desenvolvidas pela ESMAF - TRF 1ª Região.

2. Retrospectiva das Ações Educacionais — ESMAF (2025)

Formação inicial para juízes federais.

Parcerias com o Centro de Estudos Judiciários (CEJ) para eventos conjuntos.

Criação de assessoria de comunicação interna para registro histórico dos eventos, 

mesmo com equipe reduzida.

Estruturação de setor de criação para apoio visual e editorial.

Incentivo à produção acadêmica interna, com publicação na Revista da ESMAF 

(formato físico e digital).

Implantação de site e perfil institucional no Instagram para comunicação e divulgação.

3. Avanços Institucionais em 2025

Expansão das atividades para outras categorias profissionais, abrangendo as 13 unidades 
federativas do TRF1.

Utilização do sistema EDUCA ENFAM para credenciamento, registro de frequência e 
emissão de certificados.

Registro histórico dos cursos via SEI.
Duplicação da oferta de cursos na gestão 2025/2026.
Implementação do SINEMAF como rede de ensino e reconhecimento por inovação em 

inteligência artificial.
Perspectivas até o Fim da Gestão 2025/2026: Realização de jornadas temáticas em 

Direito Ambiental e Administrativo, com sessões de julgamento nos estados do Acre, Mato 
Grosso e Rondônia.

4. Encaminhamentos e Sugestões Técnicas

Promoção de encontros periódicos entre diretores de escolas judiciais e magistratura 

para integração e troca de práticas.

Apoio da ENFAM na criação de cursos de pós-graduação lato sensu (desenvolvimento 

nacional e acompanhamento local).

Participação da ENFAM em eventos regionalizados da ESMAF, valorizando os juízes 

em atuação nas regiões.
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Proposta de acompanhamento formativo durante o vitaliciamento por preceptores, com 
atenção à diversidade regional.

Compartilhamento de cursos entre ENFAM e escolas judiciais, com contratação docente 
local.

Cocredenciamento de cursos, com capacitação de tutores.
Propostas de pós-graduação stricto sensu em parceria com universidades, definindo linhas 

de pesquisa com indicação docente pelas escolas.
Criação de calendário comum de cursos e eventos, integrando escolas judiciais, STJ e CNJ, 

tendo a ENFAM como interlocutora.
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Relatório de Visita Institucional — Reunião Técnica na Escola de Formação 
Judicial do TJDFT
Data da Visita: 20 de outubro de 2025, das 14h30 às 17h30 
Local: Tribunal de Justiça do Distrito Federal e Territórios (TJDFT), bloco A, 
sala 513

Equipe da ENFAM:

•	 Ministro Benedito Gonçalves – Diretor-Geral da ENFAM

•	 Dr. Ilan Presser – Secretário-Geral

•	 Dr. Leonardo Peter – Secretário Executivo

•	 Mariana Camargo Rocha – Secretária de Gestão Acadêmica e de Formação 

(SGF)

•	 Iraci Guimarães – Chefe da Seção de Programas de Formação (SEPFO)

•	 Jaqueline Melo – Secretária de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

•	 Mirelle Cardoso – Chefe da Seção de Credenciamento e Acompanhamento 
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de Cursos

•	 Deborah Lacerda – Seção de Programas de Formação (SEPFO)

•	 Ivan Bonifício – Secretaria de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

•	 Fernanda Filgueiras – Secretaria de Gestão Administrativa, Orçamentária e 

Financeira (SGA)

Equipe Técnica EJUDFT:

•	 Desembargadora Gislene de Oliveira – Diretora-Geral

•	 Dr. Artur Ladier e Dr. Fernando Berbagalo – Coordenadores

•	 Luana Pimenta – Secretária

•	 Graziela – Coordenação de Ensino Presencial

•	 Célia e Alda – Coordenação de Planejamento e Formação

•	 Alessandra – Coordenação de Novas Tecnologias e Núcleo de Comunicação

1. Objetivo da Visita

A visita técnica teve como objetivo realizar o alinhamento institucional, com a 

apresentação da RENEJUM pela ENFAM e a discussão de temas voltados à integração 

das Escolas Judiciais. A reunião também buscou identificar e discutir as boas práticas e 

experiências desenvolvidas pela EJUDFT.

2. Apresentações Institucionais

A EJUDFT atua na formação de 440 magistrados e 7.600 servidores, incluindo policiais 

judiciais e terceirizados. Sua estrutura inclui ambiente virtual, laboratório de inovação, 

salas de aula e auditório.

A equipe da ENFAM apresentou a RENEJUM, abordando histórico, objetivos, resultados 

e desafios recentes.​

3. Boas Práticas e Experiências da EJUDFT

Redução da carga horária dos cursos para 12h, aumentando a adesão presencial.

Realização de cursos híbridos síncronos/presenciais e assíncronos, com boa aceitação.

Temas voltados ao Prêmio CNJ tiveram maior sucesso ao serem adaptados para 

cursos instrucionais com menor carga horária, diante da baixa adesão em cursos de 20h.​
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4. Temas discutidos para Integração das Escolas Judiciais

Criação de calendário compartilhado de ações formativas com link direto para 

inscrição.

Uso do SINEMAF para planejamento conjunto de cursos, com regras de co-

credenciamento e custos compartilhados.

Grupo de WhatsApp para juízes e diretores, administrado pela ENFAM, como ambiente 

de rede.

ENFAM se colocar como articuladora das temáticas do CNJ para os prêmios de 

qualidade, incentivando as escolas por meio do Educa ENFAM.

Calendário integrado para evitar sobreposição de cursos do CNJ e STJ.

Ampliação do público-alvo dos cursos para servidores que atuam diretamente com 

magistrados.

Oferta de minicursos para capacitação de juízes transferidos para varas com matérias 

distintas.​

5. Dúvidas da EJUDFT e Esclarecimentos da ENFAM

Para cursos autoinstrucionais utilizados para promoção será preciso seguir regras de 

credenciamento; discute-se a criação de selo RENEJUM.

Estudos em andamento sobre uso de Inteligência Artificial nos cursos, ainda sem 

aplicação prática definida

Turmas de mestrado/doutorado pela ENFAM: não há previsão específica para 

TJDFT, sendo as vagas preenchidas via edital e com possibilidade de pós-graduação 

interdepartamental, a ser apresentado ao MEC.

Plano de Ação ENFAM 2026 – FOFO com debates voltados a formadores de nível 2 

e alinhamento com o CNJ.

Estudos em andamento sobre uso de Inteligência Artificial nos cursos, ainda sem 

aplicação prática definida.

Dúvida sobre a publicação do “Guia de atuação e formação de profissionais em 

educação judicial”, que possui orientação para inclusão de pedagogos nas equipes técnicas 

das escolas judiciais por meio de normativo da ENFAM.
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ENDEREÇO: SCES - Trecho 3, Polo 8, Lote 9, 1º andar
Prédio do Conselho da Justiça Federal (CJF) Brasília - DF, Brasil CEP: 70.200-003




