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Relatdrio de Visita Institucional — Reunido Técnica na Escola Judicial da
Paraiba (ESMA)

Data da Visita: 24 de novembro de 2025

Local: ESMA — Joao Pessoa/Paraiba

Equipe Técnica da ENFAM:

e Dr. Ilan Presser — Secretario-Geral da Enfam;

e Dr. Leonardo Peter da Silva — Secretario-Executivo da Enfam;

e Mariana Camargo Rocha — Secretaria de Gestdao Académica e Formacao;

e |raci Guimaraes — Chefe da Secao de Programas de Formacao;

» Tiago Vilafani Udry — Chefe do Nucleo de Relacdes Interinstitucionais e
Internacionais;

+ Fernanda Filgueiras — Secretaria de Gestao Administrativa, de Orcamento e
Financas;

e Luciana Luzia Cardoso — Secao de Credenciamento e Acompanhamento de
Cursos;

e Deborah Lacerda — Secdo de Programas de Formacao.

Equipe Técnica da ESMA/PB:

e Desembargador Joas de Brito Pereira — Diretor da Escola;

e Juiza Antonieta Lucia Maroja Arcoverde Nobrega — Diretora Adjunta;

e Flavio Romero Guimaraes — Gerente Académico e de Formacgao e
Aperfeicoamento de Servidores;

¢ Gisele Alves Barros — Gerente Administrativa e Financeira;

» Daiane Firmino — Coordenacao Pedagogica;

* Maria dos Remédios — Coordenacao/Equipe Pedagogica;

» Alexandra — Coordenacao/Equipe Pedagdgica;

e Bianca — Equipe pedagdgica/educacional;

» Valquiria — Assessoria pedagogica/Jornalismo;

¢ Rodrigo — Equipe da Escola.
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1. Apresentacao da Escola e Contexto Institucional

A ESMA/PB foi criada em 1983 com foco na formacdo e aperfeicoamento de
magistrados e, ao longo do tempo, ampliou a atuagcao para a capacitagcao de servidores
e oferta de formacdes hibridas.

A escola passou a atuar como Escola de Governo e a ofertar cursos de pos-graduagao,
incorporando o EAD de forma estruturada a partir de 2017.

Entre 2022 e 2025 houve um salto qualitativo com estruturacao da coordenacao
pedagdgica e consolidacao de cursos hibridos, mestrados e doutorados em parceria com
universidades.

2. Portfolio Académico e Producao Cientifica

Parcerias com UNB, Universidade de Salamanca, UFPB e UEPB para mestrados e
doutorados, voltados a magistrados e servidores.

Os projetos de pesquisa devem estar alinhados as demandas estrategicas do tribunal
(saude mental, politicas publicas, sustentabilidade, ciéncia politica, inovacao, entre outros).

Revista “Cognitio — Direito, Politicas e Desenvolvimento”, em sua 42 edi¢cdo, com selo
proprio em parceria com a universidade.

Realizacdo do Congresso Internacional da ESMA (CIDESMA), com foco académico-
cientifico, incluindo minicursos, rodas de conversa e apresentacdes orais.

3. Acdes Formativas, Metodologias e Publico

A ESMA reporta crescimento expressivo no humero de cursos: 79 em 2023, 123 em
2024 e 178 em 2025.

As modalidades mais utilizadas sao EAD com aulas sincronas e cursos hibridos, que
combinam momentos sincronos, assincronos e presenciais, sendo 0s presenciais muito
valorizados, mas com desafios logisticos.

A coordenacao pedagogica reforca a necessidade de abordagem interdisciplinar,
superando o foco exclusivo no direito e incorporando diferentes areas do conhecimento.

A escola destaca a demanda por ofertas presenciais no interior, vinculadas ao
movimento de interiorizacdao da Presidéncia e a programas como “gestao em movimento”.

Projetos de extensao incluem agcdes como “cinema na escola” e “manha de direitos”,
com criangas de projetos sociais e escolas publicas, articulando educacao em direitos e
aproximag¢ao com a magistratura.
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A escola adota estratégias de convocacao e trilhas autoinstrucionais (CNJ) para atingir
metas de acessibilidade e ampliar o alcance de suas acdes.

4. Estrutura, Orcamento e Tecnologia

Estrutura composta por Conselho Superior, Diretoria, Diretoria Adjunta, geréncias
académica e administrativa/financeira e coordenagao pedagogica.

Equipe: 12 magistrados, 32 servidores (efetivos, comissionados, requisitados), 9
terceirizados e 2 estagiarios em pedagogia, atendendo cerca de 255 magistrados e 4.197
servidores.

Orcamento anual em torno de RS 2 milhdes (2024) e RS 3 milhdes (2025), com repasse
dos recursos do Tribunal as fundacdes universitarias parceiras.

Desenvolvimento do sistema de gestdao académica GEAD, que devera gerenciar
todo o ciclo formativo, da inscricao a certificacao, substituindo gradualmente o uso do
EducaEnfam.

5. Temas Debatidos com a Enfam

A ESMA relata dificuldades com o credenciamento de cursos, especialmente de
curta duracao (6h, 8h, 1 dia) e com turmas mistas magistrados/servidores, o que impacta
promocao, vitaliciedade e remocao.

Defendem a importancia do FOFO como base pedagdgica, e questionam a equivaléncia
automatica com mestrado/doutorado e os critérios para formadores estrangeiros, bem
como os limites da liberdade de catedra.

A equipe destaca a necessidade de definir melhor o desenho instrucional de cursos
técnicos com publico-alvo misto, em que servidores atuam como assessores diretos dos
magistrados.

Debate sobre a criacao da Escola Nacional de Servidores (ENAJU), seus impactos no
credenciamento e na articulacdo com a Enfam e as escolas judiciais.

A ESMA reforca que a pesquisa académica e as formacdes devem estar alinhadas as
diretrizes da Presidéncia e contribuir diretamente para a melhoria das acdes do tribunal.

6. Demandas, Encaminhamentos e Pedidos da ESMA/PB

Definicao mais clara dos critérios para formadores estrangeiros, evitando assimetria
em relacdo as exigéncias feitas a docentes nacionais.
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Flexibilizacao do prazo e das regras de credenciamento, especialmente para cursos
e eventos de curta duracao (menos de 12h) e acdes rapidas.

Solicitacao de critérios especificos para credenciamento de eventos com metodologias
ativas e oficinas com peso relevante da carga horaria.

Proposta de manter turmas com vagas compartilhadas entre magistrados e servidores
(meio a meio) e receber apoio da ENFAM no desenho instrucional de cursos técnicos.

Pedido de normativo nacional que indique a estrutura minima das escolas judiciais,
com énfase na existéncia e perfil das coordenac¢des educacionais.

Solicitacao de formacao continuada especifica para gestores, docentes, equipes
educacionais e equipes de EAD (incluindo a ideia de um “FOFO N2" ou formacdes para
gestores de escolas).

Pedido de mobilizacao da RENEJUM e realizacao de encontros peridodicos para troca
de experiéncias e boas praticas, administrativas e educacionais.

Solicitagao de manutencao e fortalecimento das a¢cdes de formacao docente e
pedagogica promovidas pela Enfam.

Demanda para que a Enfam apoie a reflexdo sobre o impacto da futura escola nacional

de servidores (ENAJU) no credenciamento e na politica de formacao.

o



Relatorio de Visita Institucional - ESMA - Paraiba

i
M
iy -3
e 3o
+i= ¢
Pt .um.w.
) i
S &
] s
Filsllqt
i g 128,
TRE 2.
tes i3
Tlas 55
¥ g I
-3 - 2 SE

*



Relatorio de Visita Institucional - ESMA — Paraiba

(@ Compartilhando esta guid

N

L‘ ) g:co(l}.: "f:l:cmnal £
pa S (VRE
. ENFAM | ¢

;o



Relatorio de Visita Institucional - ESMA - Paraiba

© EN



kko)) Esecé’é‘jg:;%“al B +55(61)3319-7700 @ www.enfam.jus.br

e Aperfeicoamento

ENFAM | de Magistrados ¥ enfam@enfam.jus.br @ X in O ee

ENDERECO: SCES - Trecho 3, Polo 8, Lote 9, 1° andar
Prédio do Conselho da Justica Federal (CJF) Brasilia - DF, Brasil CEP: 70.200-003





