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Instituicao visitada: Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de
Roraima — Ejurr/TJRR

Data da visita: 19/3/2026

Local: Boa Vista — Roraima

Equipe técnica da Enfam:

Leonardo Peter — Secretario-Executivo

Tiago Villafane Udry — Assessor da Secretaria-Executiva — SSE

Mariana Camargo Rocha — Secretaria de Gestao Académica e de Formacao — SGF
Andrea Cruz Cabezon Rubel — Técnica da Secretaria de Gestao
Administrativa, Orcamentaria e Financeira — SGA

o Naysa Polliana Freire Pereira — Secdao de Credenciamento e
Acompanhamento de Cursos — Secra
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1. Objetivo da visita

A visita técnica teve como objetivo promover o alinhamento institucional entre a
Enfam e a Ejurr/TJRR, visando fortalecer a atuagcao da Rede Nacional de Escolas Judiciais
e da Magistratura — Renejum, identificar boas praticas, compreender os desafios regionais
enfrentados pela escola judicial e discutir caminhos para o aprimoramento das politicas de
regulacao e formacao judicial no pais. O encontro evitou o carater fiscalizatorio, priorizando
a escuta ativa das demandas locais e a constru¢cao conjunta de solucdes.

2. Participantes

o Desa. Tania Maria Branddo Vasconcelos (Diretora da EJURR)
o Ana Paula Joaguim Macedo Coordenadora Académica
o Bruna Stephanie de Mendonc¢a Franca Subcoordenadoria de Apoio

Administrativo
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Geanni Pereira Monteiro Chefe do Setor de Formacao e Aperfeicoamento
Larissa Brilhante Cordeiro Barros Chefe do Setor de Registro e Informacgao
Marlon Brands Chefe do Setor de Tecnologia, Producao e Comunicagao
Erica Patricia Rodrigues Figueredo Assessora Técnica

|zabel Cristina da Silva Anjos Assessora Técnica
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Raniere Miguel da Rocha Assistente Técnico
3. Apresentacao da EJURR/TJRR

A Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Roraima — Ejurr/TIRR atua
na formacao e no aperfeicoamento de magistrados e servidores do Judiciario local. A
instituicdo tem se destacado pela profissionalizacao de suas praticas pedagogicas e pela
busca de soluc¢des tecnologicas inovadoras para a gestdao académica.

Cursos oferecidos:

A Ejurr/TIRR oferece cursos de formacado continuada com foco em metodologias
ativas. Devido a realidade demografica do estado, que conta com um numero reduzido
de magistrados (cerca de 50 a 60 juizes), a Escola adota a pratica de ofertar cursos com
publico misto, destinando vagas remanescentes para servidores, especialmente assessores,
garantindo assim a viabilidade e o preenchimento das turmas.

A gestao da informacao e os sistemas de registro académico evidenciaram gargalos
significativos na comunicagao entre a Enfam e a Escola, indicando limitagdes do sistema
atual do EducaEnfam.

As principais criticas envolveram:

o Aincapacidade do sistema de gerar relatorios gerenciais e de inteligéncia de
negocios — Bl (do inglés business intelligence) adequados.

o Adificuldade em filtrar cursos por eixos tematicos, visto que o sistema realiza
buscas apenas pelo titulo do evento.

o A impossibilidade de exportar dados de forma eficiente, obrigando as equipes
a realizarem trabalhos manuais (copiar e colar) e a criarem planilhas paralelas
para controle de indicadores.
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3.1 Solugébes locais e o EducaEnfam 2.0

Diante dessas limitacdes, a Ejurr/TIRR apresentou uma solucdo desenvolvida
internamente. A equipe de Tl da Escola criou um sistema proprio de registro académico
e Bl que importa os dados do EducaEnfam e realiza o tratamento das informacgdes.

3.1.1 Arquitetura e funcionamento do sistema da Ejurr

a) Fluxo de dados

O sistema funciona por meio de um processo de importacao e tratamento de dados
em etapas:

Etapa 1 — Cadastro do evento

Quando um curso é cadastrado no EducakEnfam para iniciar, a equipe também realiza
O cadastro no sistema académico local. O nome do curso deve ser idéntico ao do
EducakEnfam para garantir o cruzamento correto de dados posteriormente.

Etapa 2 — Execugao do curso
O curso é executado normalmente no EducakEnfam, com inscri¢cdes, frequéncia e
certificagao.

Etapa 3 — Exportacao de dados
Quando o curso € encerrado no EducabEnfam, a equipe extrai um relatério com os
dados dos participantes (homes, aprovacao/reprovacao, dados demograficos).

Etapa 4 — Importagao e tratamento

Os dados sao importados para o sistema local, onde ocorre o cruzamento com
as informacdes do cadastro inicial. O sistema aplica todas as regras de negocio e
indicadores necessarios, realizando o tratamento automatico dos dados.

Etapa 5 — Geracao de inteligéncia
Com os dados tratados, o sistema gera indicadores, relatorios e paineéis em tempo real.
b) Componentes principais

Banco de dados local: o sistema armazena informac¢des de todos os alunos que
participaram de cursos, com capacidade de processar mais de 5.000 linhas de dados.
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O sistema utiliza um banco de dados intermediario para evitar travamentos durante a
importacao de grandes volumes.
Motor de tratamento de dados: aplica regras de negocio especificas, incluindo:

Indicadores de conformidade com ISO 9001;
Indicadores de conformidade com o Prémio CNJ de Qualidade;
Calculos de participacao por categoria (magistrados, servidores); e
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Analises por etnia, género e outros dados demograficos.

Painéis de visualizacao: oferece multiplas visualizacdes dos dados para diferentes
publicos e necessidades.

3.1.2 Funcionalidades e capacidades

a) Atualizacdo em tempo real: assim que um curso € encerrado no EducaEnfam, o sis-
tema local fornece resultados parciais por més. Os indicadores sao atualizados ime-
diatamente, permitindo acompanhamento continuo.

b) Ranking de participacao: o sistema mantém um ranking de todos os alunos e magis-
trados do tribunal, permitindo identificar:

o Qual aluno realiza mais cursos;
o Qual aluno realiza menos cursos; e
o Perfil de capacitagcao por servidor e magistrado.

3.1.3 Transparéncia e publicidade de dados

O sistema trabalha com dois niveis de acesso:

o Nivel interno (tribunal): todos os dados estdo disponiveis para acesso interno,
permitindo que qualquer secretario ou gestor possa consultar informacdes
de capacitacao quando necessario.

o Nivel publico: a equipe esta estudando quais dados podem ser expostos
publicamente, mantendo conformidade com privacidade e seguranga.
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3.1.4 Integragcdo com o Prémio CNJ de Qualidade

O sistema permite buscar informacdes de capacitacdes vinculadas aos topicos
do Prémio CNJ de Qualidade. Quando um curso € cadastrado, a equipe vincula
automaticamente ao topico correspondente do prémio. Assim, quando a Secretaria de
Gestao de Pessoas do Tribunal solicita “lista de capacitacdes sobre judiciarizacdo de saude’,
o sistema retorna todos os cursos vinculados aquele topico especifico.

3.1.5 Relatorios estruturados

O sistema gera 11 relatorios diferentes, incluindo:

o Relatorios ISO 9001: seis relatorios especificos para conformidade com a
norma ISO 9001.

o Relatorios de servidores: relatorios mais completos que os do painel publico,
com informacdes detalhadas sobre participacao, aprovacao e dados
demograficos.

o Relatorios CNJ: relatorios especificos para atender as demandas do Conselho
Nacional de Justica — CNJ.

o Painel publico: oferece a visualizacao de estatisticas gerais, como:

o participacao por género;

e participagcao de magistrados vs. servidores;

e dados por periodo (ano e més);

o status de conclusao dos cursos; e

e painel de participantes: oferece uma visao administrativa, com os

nomes dos participantes e os cursos realizados.

o Filtros pré-definidos (por nome, etnia etc.). Busca avancada.

o Painel de eventos: oferece informacdes sobre todos os eventos, incluindo
ar tigos do Prémio CNJ atendidos, modalidades (presencial, hibrida, EaD) e
formadores envolvidos.



Relatdério de Visita Institucional - EJURR/TJRR — Boa Vista

3.1.6 Filtros e buscas avancadas

O sistema permite filtros sofisticados, como: busca de todos os indigenas formados
em um semestre especifico; filtro por etnia, género e cargo; e cruzamento de informacgdes
entre diferentes dimensodes.

3.1.7 Versébes e evolugcdo

O sistema esta atualmente na versao 2.6, indicando que passou por multiplas iteracdes
e melhorias. Recentemente, houve alteracdes nas regras de negocio relacionadas ao
campo “discente”, que resultaram em uma nova versao sendo lancada.

4. Sugestoes da ejur/tjrr para integracao com a enfam

o Flexibilizacdo do credenciamento para publico misto: a Ejurr/TIJRR apontou
a necessidade de maior flexibilidade e compreensao por parte da Enfam
quanto ao credenciamento de cursos com participacdao conjunta de
magistrados e servidores. A Escola argumentou que essa pratica € essencial
para a sua realidade e que as metodologias ativas sao devidamente adaptadas
para atender a ambos os publicos.

o Manutencdo das exigéncias metodologicas: a escola defendeu a importancia
da manutencao das exigéncias de metodologias ativas e da Formacao de
Formadores — FOFO para o corpo docente, ressaltando que a titulacao
académica (mestrado ou doutorado) ndao garante, por si s6, o dominio dessas
praticas pedagogicas.

o Melhorias no sistema EducaEnfam: a equipe local relatou dificuldades
significativas com o sistema EducaEnfam, especialmente na geracao de
relatorios gerenciais, filtros tematicos e exportacdao de dados. Foi sugerida a
necessidade de um sistema mais integrado e capaz de fornecer inteligéncia
de negocios — Bl para apoiar a tomada de decisdes.

5. Boas praticas verificadas

Durante a visita, foram apresentadas praticas inovadoras que demonstram o
compromisso da Ejur/TIJRR com a eficiéncia na gestdo académica e a transparéncia
dos dados como o sistema local de gestao académica e Bl. Essa solugcdo permite o
acompanhamento em tempo real de indicadores de capacitagao, a geracao de rankings
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de participacdao de magistrados e servidores, e a extracao rapida de relatorios exigidos
pelo Prémio CNJ de Qualidade e pela norma ISO 9001.

6. Encaminhamentos da enfam

Com base na escuta ativa e nas experiéncias compartilhadas, propdem-se os seguintes
encaminhamentos:

1. Avaliagao da flexibilizacdo de credenciamento: estudar a viabilidade de
formalizar a flexibilizagcdo das regras de credenciamento para cursos com
publico misto (magistrados e servidores), desde que devidamente justificados
e com metodologias adaptadas, reconhecendo as realidades demograficas
das escolas de menor porte.

2. Autonomia pedagogica das escolas: reforcar a autonomia das escolas
judiciais na validacao da capacidade docente para aplicagcao de metodologias
ativas, mesmo na auséncia do curso de FOFQO, e reconhecer que, para
determinados temas, a aula expositiva pode ser a abordagem mais adequada.

3. Desenvolvimento do EducakEnfam 2.0 de forma integrada aos interesses
das escolas judiciais: acelerar o desenvolvimento e a implementacdao do
EducabEnfam 2.0, com foco na integracao via Interface de Programacao
de Aplicacdes — API. Essa atualizacdao permitira que os sistemas locais das
escolas conversem diretamente com a base de dados nacional, eliminando
o preenchimento manual de formularios e facilitando a geracao de relatérios
gerenciais.

4. Fortalecimento do calendario interativo da Renejum: consolidar o uso do
calendario interativo da Renejum para o compartilhamento de informacdes
sobre cursos (credenciados ou nao), promovendo maior transparéncia e
facilitando o intercambio de boas praticas entre as escolas.

5. 5. Reconhecimento do sistema de Bl da Ejurr/TJRR: reconhecer o sistema
local de gestdo académica e Bl desenvolvido pela Ejurr/TIRR como uma boa
pratica inovadora, com potencial para inspirar outras escolas e contribuir para
0 aprimoramento do sistema nacional da Enfam.

6. Integracao do Modulo Nacional de Formacgao Inicial: continuar o
aprimoramento do modulo nacional do Curso de Formacao Inicial, focando
em experiéncias institucionais unicas em Brasilia (como visitas ao STF,
presidios federais e treinamentos de seguranca com a Policia Federal),
evitando a sobreposicao de conteudos abordados pelas escolas locais.
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