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Vistos.

1. Fls. 2.100/2.102, fls. 2.111/2.114 ¢ fls. 2.115. Trata-se de pedido
da recuperanda para que o Juizo lhe confira dilagdo de prazo para comprovacao de cumprimento do
plano de recuperagdo judicial, a fim de que se possa apresentar aditamento ao pacto coletivo e,

consequentemente, a manutengdo dos pagamentos e a preservacgdo da atividade.

Sustenta que com o advento da pandemia ocasionada pelo
coronavirus COVID-19 houve frustra¢do do soerguimento que se estava alcangando anteriormente
como decorréncia do aumento de projecao de vendas e do desconto de titulos com operadores do

mercado.

Todavia, diante da decretacdo das medidas de isolamento social
para o combate a pandemia, nova retragdo de negdcios e de liquidez assolou a recuperanda, que
inclusive possui parcerias ¢ relagdes com fornecedores ¢ importadores que negociam com a China,
de modo que houve afetagdo direta e imediata na atividade e drastica reducdo das operagdes

comerciais por ela engendradas.

Assim, pela diminuigdo tanto do fluxo de consumidores
necessarios para escoar seus produtos, como a dificuldade de obtengao de produtos e insumos para
a realizacdo da empresa, vem a recuperanda postular a concessdo de dilacdo de prazo para a

comprovagdo de obrigacdes e para que um aditivo ao plano possa ser apresentado.
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Pela peticdo de fls. 2.115/2.116 a recuperanda pede autorizagio
judicial para a venda de ativos mobiliarios ndo circulantes, esclarecendo a necessidade da medida
para composicdo do fluxo de caixa e pela desnecessidade de manutencdo do acervo maquinario,
uma vez que houve readequagdo da atividade com encerramento de produgdo e restricdo a

comercializacdo de produtos téxteis.

Através da manifestacdo de fls. 2.100/2.102 houve nova noticia de

descumprimento do plano e o pedido de convolagdo desta recuperacdo judicial em faléncia.

E O BREVE RELATO.

FUNDAMENTO E DECIDO.

O pedido comporta acolhimento, porém com alguns ajustes
necessarios em decorréncia da atual situagdo social imposta pelo prolongamento das medidas de
distanciamento social determinadas pelas autoridades governamentais como uma das formas de

combate a pandemia ocasionada pelo coronavirus COVID-19.

A pandemia relativa ao coronavirus COVID-19 promoveu
tremenda reviravolta na vida social em nivel mundial. A despeito de debates sobre o grau de
intensidade que deva prevalecer acerca das medidas de isolamento social, ¢ fato que a reclusdo das
pessoas em suas casas importou severa diminui¢do na circulagdo de riquezas, de natureza
empresarial, financeira e consumerista, com impacto direto e imediato em nivel micro e

macroeconomico.

Como bem sintetizado por Cassio Cavalli':

E consabido que diversas empresas passam por grave crise financeira decorrente da
interrupgdo de cadeias de suprimento e da redugdo abrupta de demanda. O faturamento de
muitas empresas sofreu uma acentuada reducdo, sem que, no entanto, as suas obrigagdes
fossem suspensas. H4 um monumental descompasso entre o tempo econdmico € o tempo
financeiro, conforme a sintese de Lawrence Summers descrita pelo site da Bloomberg: “o
tempo econdOmico parou por causa da pandemia, mas o reldgio financeiro continuou a
girar. Pagamentos de juros, aluguéis e outras obrigacdes ainda se vencem, mas o dinheiro
para arcar com eles secou.” O resultado desse descompasso ¢ a crise empresarial de

1 https://www.cassiocavalli.com.br/o-brasil-deve-ou-nao-adotar-novas-regras-para-enfrentar-a-crise-

economica/
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proporgdes épicas que estamos para enfrentar.

Para algumas empresas, o problema sera exclusivamente financeiro. Tao-logo vencida a
pandemia, cadeias de suprimento tornardo a funcionar e a demanda retornara. Para estas
empresas, ¢ fundamental que sejam adotadas medidas de alivio financeiro que
possibilitem que as suas agendas de pagamento sejam sincronizadas com o tempo
econdmico de seus faturamentos. Ninguém espera que empresas sejam fechadas pelo fato
de que a terra parou de uma sé vez. No Dia da Marmota néo se vencem boletos dos meses
seguintes.

Além da crise financeira, outras empresas poderfo enfrentar problema mais grave apds
vencermos a pandemia, pois a demanda por certos produtos ou servicos pode ndo se
reestabelecer, dando origem a crises econdmicas. Nesse caso, muitas empresas nao terdo
como pagar suas dividas e terdo que fechar suas portas. Os impactos dessas faléncias serdo
sentidos por toda a economia.

Os Poderes da Republica vém adotando medidas extraordinarias
voltadas a mitigar a crise econdmica, buscando proporcionar, o tanto quanto possivel, a
conservagdo das estruturas econdmicas existentes e dos empregos e, também, para evitar o colapso
das relagdes comerciais e civis, com fomento a continuidade de contratos vigentes. Isso pode ser
visualizado através da inje¢do de recursos financeiros ou mediante propostas legislativas de

disciplina de relagdes juridicas nesta situagdo de anormalidade vivida em nosso meio social.

O Conselho Nacional de Justiga, por sua vez, também atento a
crise econdmica resultante da anormalidade social imposta pela pandemia do COVID-19, editou a
Recomendagdo 63, de 31 de margo de 2020, contendo diretrizes voltadas a auxiliar os juizos com
competéncia para decidir questdes afetas a recuperagdes judiciais e faléncias na interpretacdo da
Lei 11.101/2005%. Na linha de atuagdo diante das medidas necessarias ao combate da pandemia,
houve a edigdo pelo aludido 6rgdo da Portaria 77/2020, que prorrogou por tempo indeterminado a

possibilidade de trabalho remoto para servidores e colaboradores

No ambito do Estado de S&o Paulo, foi decretada a medida de
quarentena, através da edi¢do do Decreto 64.881, de 22 de margo de 2020, para intensificar as
medidas de isolamento social como forma de evitar possivel contaminagdo e propagacdo do
coronavirus, através da suspensdo de atendimento presencial de diversas atividades prestadas pela
iniciativa privada, ressalvados os casos nos quais ha funcionamento de atividades essenciais,
devidamente discriminadas no aludido decreto estadual e no Decreto Federal n® 10.282/2020. A

medida foi prorrogada até 10 de maio de 20203,

Tudo isso permite demonstrar, no atual contexto, a inexisténcia de

2 https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3261

3 https://www.saopaulo.sp.gov.br/noticias-coronavirus/governo-de-sao-paulo-prorroga-quarentena-ate-dia-10-
de-maio/
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informagdes seguras sobre a possibilidade de retorno do convivio social. Sem qualquer previsdo
nesse sentido, também ha extrema dificuldade de se fazer um juizo prospectivo sobre a real
dimensdo dos impactos econdmicos e financeiros a incidirem nas mais variadas atividades
empresariais. Algumas conseguirdo se restabelecer com menores dificuldades. Outras poderdo
enfrentar adversidades maiores e mais prolongadas. Algumas empresas inexoravelmente

enfrentardo situacdo falimentar.

Mas agora ndo podemos ter a dimensdo sobre quais sdo as
atividades empresariais que se enquadrardo num ou noutro cenario, posto permanecermos ainda
sob a vigéncia de medidas de isolamento social, sem previsdo de quando podera haver o retorno da
normalidade e se o retorno sera ou nao gradual. Logo, dificil, para ndo dizer impossivel, qualquer

previsdo sobre como sera o quadro em ambito micro ¢ macroeconémico.

Entretanto, como salientado alhures, obriga¢des continuam com
sua exigibilidade em plena eficicia. Nao ¢ diferente para empresas que se encontram com a
necessidade de adimplemento de planos de recuperacdo judicial aprovados antes do quadro de

anormalidade social instalado.

Existem medidas legislativas em discussdo para regular e fornecer
alternativas neste periodo de anormalidade, dentre as quais destaco o PL 1.397/2020 de autoria do
Deputado Hugo Leal, o qual, ao lado de outros aspectos, traz importante racional de negociacao

entre as partes para resolugdo de conflitos, sobretudo no ambito extrajudicial.

Na mesma linha de solugdo negocial de conflitos, deve ser
ressaltada, positivamente, a iniciativa da Corregedoria Geral de Justica de Sdo Paulo através da
edi¢do do Provimento CG 11/2020, que criou o projeto-piloto de conciliagdo e mediagdo pré-

processuais para disputas empresariais decorrentes dos efeitos do COVID-19.

Em que pese o trabalho de aprimoramento normativo, o fato ¢ que
a Lei 11.101/2005 necessita sempre de uma interpretagdo logica, ontologica, teleologica e
extensiva de seus termos, com a conformacao de seu texto a realidade imposta pelo dinamismo da
atividade empresarial e econdmica, trabalho ja realizado pela jurisprudéncia como forma de
maximizar a utilizagdo dos instrumentos legais dispostos para melhor atender aos reclamos sociais

e de mercado.
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Nesse passo, o entendimento que deve ser extraido dos termos da
Lei 11.101/2005 deve estar em consonancia com a sua propria esséncia, com as demais normas do
sistema juridico vigente, com os avangos tecnoldgicos € o dinamismo do mercado, a fim de que os
institutos preconizados na lei de insolvéncia possam ter o alcance necessario para funcionar como
instrumento legitimo de resolucdo de questdes pelo Poder Judiciario, também nesta €poca da

pandemia.

O Eminente Ministro Luis Felipe Salom#o, em seu voto no
julgamento do REsp 1.337.989, forneceu importante entendimento sobre o processo hermenéutico

da Lei 11.101/2005, assim vernaculamente posto:

Nessa ordem de ideias, a hermenéutica conferida a Lei 11.101/2005, no tocante a
recuperagdo judicial, deve sempre se manter fiel aos propositos do diploma, isto &,
nenhuma interpretacdo pode ser aceita se dela resultar circunstancia que, além de ndo
fomentar, na verdade, inviabilize a superacdo da crise empresarial, com consequéncias
perniciosas ao objetivo de preservagdo da empresa economicamente viavel, 8 manutengio
da fonte produtora e dos postos de trabalho, além de ndo atender a nenhum interesse
legitimo dos credores, sob pena de tornar inviavel toda e qualquer recuperagéo, sepultando
o instituto.
A jurisprudéncia ja consolidou o entendimento de que ao Poder
Judiciario compete garantir a aplicagdo do arcabougo juridico destinado ao instituto da recuperagio
judicial, sendo a analise da viabilidade econdmica da empresa de titularidade dos credores através

da discussao e votagao do plano apresentado na AGC.

No caso dos autos, a recuperanda ja vinha encontrando
dificuldades para o cumprimento do plano, razdo pela qual requereu a apresentacdo de um aditivo,

justamente para readequé-lo as reestruturacdes que promovera na atividade realizada.

Com a sobrevinda de todo o contexto social causado pela pandemia
do COVID-19, ndo so dificultou-se conceder a recuperanda a discussdo do aditivo pretendido,
como todo o contexto econdomico foi alterado, sem a possibilidade atual de se mensurar seus reais

impactos na atividade que esta em processo de soerguimento.

Com o fechamento do comércio para o publico, é perfeitamente
possivel se inferir em drasticas reducdes de vendas para a recuperanda, ainda que ela optasse por
vendas on-line. No mais, com o fechamento de fronteiras e medidas de isolamento social também
decretadas em outros paises, o seu fluxo de recebimento de produtos e insumos restou prejudicado,

de modo a diminuir o abastecimento para sua cadeia de compradores.
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Logo, a estratégia que se buscava implementar em discussdo com
os credores ndo mais se presta pela nova realidade por nds vivenciada com obrigatdrio
distanciamento social, sem previsdo de quando retornaremos a normalidade e como serdo as

formas da volta do convivio coletivo, imprescindivel para o restabelecimento da economia.

Nesta quadra, é necessaria a escorreita depuragdo de situagdes,
tanto pelo Poder Judiciario no dmbito da legalidade, como pelos credores no campo da viabilidade
econdmica, levando-se em consideracdo o evento extraordinario da pandemia, que impactou a
economia e as relagdes civis, empresariais e consumeristas, com o escopo de se evitar a liquidacdo

prematura de empresas ¢ a degradacdo acodada das estruturas econémicas existentes.

No campo da legalidade, importante mencionar o art. 4° da
Recomendagdo 63, de 31 de margo de 2020, do Conselho Nacional de Justi¢a, que assim esta

disposta, verbis:

Art. 4° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de agdes de
recuperagdo empresarial e faléncia que podem autorizar a devedora que esteja em fase
de cumprimento do plano aprovado pelos credores a apresentar plano modificativo a ser
submetido novamente a Assembleia Geral de Credores, em prazo razoavel, desde que
comprove que sua capacidade de cumprimento das obrigagées foi diminuida pela crise
decorrente da pandemia de Covid-19 e desde que estivesse adimplindo com as obrigagdes
assumidas no plano vigente até 20 de margo de 2020.

Paragrafo unico. Considerando que o descumprimento pela devedora das obrigagoes
assumidas no plano de recuperagdo pode ser decorrente das medidas de distanciamento
social e de quarentena impostas pelas autoridades publicas para o combate a pandemia
de Covid-19, recomenda-se aos Juizos que considerem a ocorréncia de forga maior ou de
caso fortuito para relativizar a aplicagdo do art. 73, inc. IV, da Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005.

Acrescento as previsdes contidas no art. 139, incisos IV e VI, do
CPC, que permitem a adogdo, pelo Poder Judiciario de todas as medidas necessarias a garantir o
cumprimento de ordens judiciais, além da dilatacdo de prazos processuais, tudo para que haja
adequacdo as particularidades indispensaveis do conflito e para proporcionar maior efetividade a

tutela do direito.
Sobre a flexibilizagdo legal do procedimento, interessante
ponderagio de Fernando da Fonseca Gajardoni*, assim vernaculamente posta:

Flexibilizaciio legal do procedimento (artigo 139, inciso VI, do CPC/2015). 10.1. O
artigo 139, inciso VI, do CPC/2015, introduz no direito brasileiro, ainda que de forma

4 GAJARDONI, Fernando da Fonseca et al. Teoria Geral do Processo Civil. Comentarios ao CPC de 2015.
Parte Geral. 2? edigdo. Rio de Janeiro. Forense. Sao Paulo. Método. 2018. Paginas 511 ¢ 512.

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO. Para acessar os autos processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo

1132795-85.2016.8.26.0100 e o cédigo 8EIF19F.



fls. 2161

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

TRINUNSAL DE JUSTRCA

FORO CENTRAL CIiVEL
1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
3D FEVEREIRD DE 634 Praga Jodo Mendes s/n°, Sala 1805, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)

2171-6505, Sao Paulo-SP - E-mail: splfalencias@tjsp.jus.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min as19h00min

bastante ténue, aquilo que nominei outrora como flexibilizagdo do procedimento
(GAJARDONI, 2007), também conhecida em outros paises como principio da adequagio
formal (Portugal) ou da elasticidade processual (Italia). 10.2. As formas processuais
correspondem a uma necessidade de ordem, certeza e eficiéncia. Sua observancia
representa uma garantia de atendimento regular e legal do processo e de respeito aos
direitos das partes, sendo, pois, o formalismo indispensavel ao processo. 10.3. S que, é
necessario evitar, tanto o quanto possivel, que as formas sejam um embarago e um
obstaculo a plena consecuc@o do escopo do processo, impedindo que a cega observancia
da forma sufoque a substancia do direito. 10.4. Por isso, o legislador, ao regular as formas
(que em grande parte sdo o resultado de uma experiéncia que se acumulou durante
séculos), preocupa-se em adapta-las as necessidades e aos costumes do seu tempo,
eliminando o excessivo e o inatil. A adaptac@o do processo ao seu objeto e sujeitos, assim,
da-se, em principio, no plano legislativo, mediante a elaboracdo de procedimentos e
previsio de formas adequadas as necessidades locais e temporais. A previsdo de
procedimentos especiais comprova a regra enunciada. 10.5. Mas ¢ recomendavel, que
ocorra também no proprio dmbito do processo, com a concessdo de poderes ao juiz para,
dentro de determinados limites, realizar a adequagdo de forma concreta. Com efeito, a
moderna énfase que se da ao aspecto eficacial do processo (no seu aspecto material e
temporal), sugestiona que se deve conferir ao procedimento o ritmo necessario a efetiva
atuagdo jurisdicional. Se ndo se obtém isto por forca de modelos legais aptos a tutela a
tutela adequada e tempestiva do do direito material, ha de se conferir ao juiz condigdes de
acelerar procedimentos, ou de frea-los, de acordo com a necessidade concreta, respeitadas
as garantias do processo constitucional. 10.6. Fala-se em principio da adequagdo para
designar a imposigdo sistematica dirigida ao legislador, para que construa modelos
procedimentais aptos para a tutela especial de certas partes ou do direito material; e
principio da adaptabilidade (da flexibilizacdo ou da elasticidade processual) para designar
a atividade do juiz de flexibilizar o procedimento inadequado ou de reduzida utilidade
para melhor atendimento das peculiaridades da causa (mesmo a mingua de previsao legal
especifica)

Embora o texto seja mais voltado ao ambito do direito processual
civil, o proprio art. 189 da Lei 11.101/2005 permite a aplicagdo do CPC naquilo que couber, ou

seja, diante de lacuna e desde que ndo se confronte com o espirito da lei

Assim, aproveitando as palavras do autor, precisamos adaptar o
processo de recuperagdo judicial ao seu objeto (beneficios sociais da empresa descritos no art. 47
da lei) e aos seus sujeitos (credores que devem discutir os rumos da atividade e o devedor que deve
ter a oportunidade de demonstrar a viabilidade da empresa), justamente para que a lei de
insolvéncia consiga ter plena aplicabilidade nesta situacdo de anormalidade ocasionada pela

pandemia do COVID-19.

Também incide na espécie o art. 479 do CC, que trata da
possibilidade de revisdo contratual nas hipdteses de acontecimentos extraordinarios e
imprevisiveis, conferindo-se mais efetividade no plano da justiga contratual, dando-se preferéncia,

quando possivel, para a manutengdo da relagdo juridica ao invés de ja se optar por sua resolucao.
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Nesse sentido, cito Nelson Rosenvald®, que assim dispds sobre o tema:

O CC remeteu ao credor a opcdo pela revisdo contratual, como forma de impedir a
resolucdo contratual pela onerosidade excessiva.

A solug@o ndo nos parece a mais adequada. O principio da conservagdo do negdcio
juridico demanda que o ordenamento produza normas habeis a preservar as relagdes
obrigacionais e apenas em ultima instancia desfazé-las. A resolugdo, portanto, deveria ser
cogitada como segunda opgao, aplicavel as hipdteses em que o magistrado perceba a
impossibilidade de reconstrugdo da justica contratual, at¢ mesmo quando o credor
demonstre ser ele o prejudicado pela revisdo.

()

Todavia, entendemos que a barreira imposta a imediata revisdo contratual ndo ¢é
intransponivel. As cldusulas gerais de fungio social do contrato e da boa-fé objetiva (arts.
421 e 422 do CC) recepcionam o principio constitucional de solidariedade (art. 3°, I),
indicando a inafastavel cooperacdo nas relacdes privadas, para que o contrato possa
alcancar a finalidade para a qual foi desenhado e ndo simplesmente resolvido.

E importante preservar, tanto o quanto possivel, a manutengdo das
estruturas econdmicas existentes, sem as quais ndo havera a preservacdo de empregos ¢ dos polos
econdmicos sobre os quais voltardo a funcionar as relagdes comerciais e civis voltadas a retomada
da produgdo e circulacdo de bens e servigos. Por isso o processo de depuragdo pelo Poder
Judiciario e pelos credores deve ser feito com parciménia e sempre considerando a situagdo de

anormalidade de nossa realidade.

Portanto, diante da quadra extraordinaria ¢ imprevisivel ocasionada
pela pandemia, das orientacdes dadas pelo CNJ através da Recomendagdo 63/2020, dos
dispositivos acima mencionados do CPC e da previsdo constante do art. 479 do CC, para se
amalgamar os fins da recuperacao judicial e os interesses e direitos de credores e devedores, tudo
para se evitar a extingdo prematura das estruturas econdmicas existentes, ¢ de se conceder prazo
mais dilatado a recuperanda para apresentacdo de novo aditivo ao plano de recuperag@o judicial, a

fim de que se possa realizar AGC e nova discussdo sobre a viabilidade da atividade.

Diante do quadro de incertezas sobre o retorno da vida social e
para evitar que o plano a ser apresentado precise de nova readequagdo em curto prazo, justamente
pela impossibilidade de se dimensionar os reais impactos dos efeitos da pandemia em niveis micro
¢ macroecondmicos, concedo o prazo de 60 dias para que o aditivo possa ser apresentado, com

designagdo de datas para a realizagdo da AGC.

> ROSENVALD, Nelson. Codigo Civil Comentado. Doutrina e Jurisprudéncia. Coordenador Ministro Cezar
Peluso. 7% edi¢do. Barueri/SP. Manole. 2013. Pagina 532.
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TRINUNSAL DE JUSTRCA

Sem prejuizo e ciente da necessidade de credores também estarem
em situagdo de necessidade decorrente da crise econdmica extraordinaria, devera a recuperanda, no
prazo de 15 dias, apresentar solugdo alternativa de adimplemento parcial do plano em vigor, como
medida de proporcionalidade entre a manutengdo da estrutura econémica, que podera ou nio se
mostrar vidvel com a normalizacdo da vida social e a inser¢@o de capital na esfera patrimonial de

seus credores, dando-se preferéncia para os créditos de natureza alimentar.

A medida ndo se trata de dirigismo judicial em matéria de
viabilidade econémica, ja que ndo ¢é possivel a apresentagdo de plano sustentavel neste momento,
mas também ndo se pode menosprezar o direito ao adimplemento das obrigagdes que sdo detidas

pelos credores.

Assim, seguindo as orientagdes do CNJ, mormente diante da
previsdo do art. 4° da Recomendagdo 63/2020, permite-se a flexibilizagdo de cumprimento do
plano, com fulcro em critérios de legalidade contidos na teoria da imprevisdo (art. 479 do CC) e da

flexibilizagdo do procedimento nos termos do CPC.

As medidas permitirdo que os reais titulares do direito de discutir a
viabilidade economica da atividade o fagam em momento mais oportuno, sem o risco de liquidagdo
prematura de uma estrutura econdmica que pode se mostrar saudavel com o restabelecimento da

normalidade.

Devera o administrador judicial acompanhar com extrema
acuidade o cumprimento das determinagdes aqui impostas a recuperanda, sem prejuizo dos relatos

que devem estar contidos nos RMAs.

O prazo de 60 dias para apresentacdo de aditivo podera ser revisto
ou revogado, a depender do comportamento da recuperanda ou das circunstancias relacionadas aos

efeitos da pandemia do COVID-19.

Manifeste-se o administrador judicial, com urgéncia, sobre o
pedido de venda do mobiliario permanente da recuperanda, dando-se ciéncia aos interessados para
se manifestarem sobre o pedido, cujo prazo fluira a partir da disponibilizacdo desta decisdo no Dle,

em razdo da urgéncia da questdo.

2. Fls. 2.105. Atenda a serventia, porém sem carater de urgéncia.
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3. Vista dos autos ao MP.
Intime-se.

Sao Paulo, 20 de abril de 2020.
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