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ANEXO RESOLUCAO ENFAM N. 3 DE 16 DE JULHO DE 2020.

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N. 1/2020

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados (Enfam) torna publica a abertura de
inscricoes de interessados para integrar o corpo
docente do Programa de Mestrado Profissional em
Direito e Poder Judiciario
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EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N. 1/2020

Dando seguimento a selecdo inaugurada pelo Edital de Chamada Publica n. 1/2019, que
tinha por objeto o preenchimento de “cadastro de potencial corpo docente permanente do
Programa de Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario a ser apresentado a Capes” e
considerando a aprovacdo do Programa pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) na 1942 reunido do CTC-ES e pelo Ministério da Educacgao, atraves da
homologacdo do Parecer CNE/CES n. 350/2020:

O Diretor-Geral da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados —
Ministro Sadlvio de Figueiredo Teixeira (Enfam) torna publico o Edital com as instru¢ces para o
processo de selecdo de candidatos ao corpo docente permanente, com renovagdo periddica
conforme ato editado pela Enfam, do Curso de Mestrado Profissional em Direito e Poder
Judiciério, criado pela Resolu¢do Enfam n. 6 de 7 de agosto de 2019.

O Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario da Enfam tem por foco principal a
gestéao judiciaria e o tratamento de conflitos, especialmente aqueles massificados e estruturais,
e € guiado pela busca de efetivo aprimoramento do sistema de justica e da prética jurisdicional,
sendo permeado por um eixo transversal comum que contempla a ética, a integridade, a
inovacdo e a eficiéncia da prestagao jurisdicional.

Um dos fatores motivacionais para a sua concepg¢ao foi a constatacdo da inexisténcia de
cursos de pés-graduacdo em Direito desenhados por juizes e pensados para o Poder Judiciario.

Nesse contexto, exige-se que os docentes permanecam na atividade jurisdicional durante
o0 semestre letivo (sem usufruto de afastamento ou licenca especifica). Tal exigéncia visa garantir
nao so a continuidade no senic¢o judicial, mas, também, a efetiva integracao e interlocucao teoria
e prética. Parte relevante do conhecimento vem da experiéncia técnica e dela ndo pode se
afastar.

Ainda mais, em se tratando de Mestrado profissional, que visa transformar a realidade
social e institucional, alunos e professores precisam demonstrar capacidade para identificar
problemas estuda-los e desenwlver solug8es e lideranga para implementa-las.

O Processo Seletivo serd composto de 2 (duas) etapas:
a) avaliacdo de producdo intelectual (bibliografica e/ou técnica), de experiéncia
profissional e de aderéncia dos curriculos dos candidatos ao Programa; e
b) entrevista.

O Mestrado Profissional da Enfam, com &rea de concentracdo em Direito e Poder
Judiciario, tem 2 (duas) linhas de pesquisa. Ambas possuem independéncia tedrica, mas
guardam relagcdo estreita entre si.

A Linha de Pesquisa 1 (LP1), Eficiéncia e Sistema de Justica, parte de uma perspectiva
interinstitucional, sistémica e global sobre os desafios do sistema de justica como um todo e a
necessidade de democratizagcdo e acesso a justica, visando aperfeicoar os métodos de
comunicacdo, transparéncia e prestacdo de contas do Judicidrio a sociedade. Para tanto, busca
estimular o estudo e a pesquisa wltados para o desenwlvimento de ferramentas inovadoras de
gestdo e governanca judiciais, abrangendo gestdo de pessoas, de processos, de precedentes,
de projetos, do conhecimento, de dados judiciais, de tecnologia e do capital intelectual.

A Linha de Pesquisa 2 (LP2), Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional,
tem por objetivo investigar os problemas relacionados a prestacao jurisdicional tendo como foco
a atuacdo do juiz na sua unidade de trabalho. Além disso, a linha objetiva pesquisar os dilemas
éticos que permeiam a atuacdo profissional e privada dos magistrados, principalmente em face
da realidade social e das mudancgas decorrentes da chamada era digital, buscando subsidios em
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conceitos filoséficos e em normativas que pautam a atuagéo do juiz.

Dessa forma, as Linhas de Pesquisa se articulam pela visdo macro (LP1) e micro (LP2)
do Poder Judiciario, com énfase no emprego da tecnologia e de metodologias catalisadoras de
um processo transformador da jurisdicdo. Para mais informagdes, tanto sobre as linhas quanto
sobre disciplinas existentes no Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario da Enfam,
vide Anexos B e C.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 O processo seletivo de que trata este Edital visa a selecdo de até 20 (vinte)
professores para integrar cadastro do corpo docente permanente, com revisdo
periddica, do Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario da Enfam, cujo
ano letivo sera iniciado em 31 de agosto de 2020.

1.2 Pelo menos 50% das vagas previstas neste Edital serdo preenchidas por candidatos
gue possuam titulagdo de doutor conferida por Programa de Pds-Graduagédo
reconhecido pela Capes e pelo menos 70% por professores sem \inculagcdo ao
corpo docente permanente de outro Programa de Pés-Graduacdo stricto sensu.

1.2.1 Serdo considerados dentro do percentual destinado aos candidatos que nao
tém vinculagdo como docente permanente de outro PPGD aqueles que
manifestarem, no ato de inscricdo, a intencdo de desvinculagdo do Programa
originario antes da contratagcdo, caso sejam selecionados nos termos desse Edital.

1.2.2 Poderdo se inscrever candidatos que possuam titulacdo obtida no exterior,
com o devido reconhecimento do titulo por Programa de Pés-graduagéo
devidamente credenciado na Capes.

1.2.3 Até 10% do corpo docente selecionado pode ser destinado a candidatos que,
embora ndo sejam portadores da titulagdo académica de mestre ou doutor,
apresentem justificativa expressa no ato de inscricdo no sentido de possuirem
notério saber com significativa, sélida e comprovada experiéncia profissional que os
qualificam a serem professores do Programa.

1.2.4 Atendido o percentual previsto no caput, o nivel de titulagdo académica do
candidato ndo sera considerado para efeitos de pontuacdo e consequente ordem
de classificacao, sendo utilizado nessa sele¢cdo apenas como critério de desempate.

1.3 Os professores selecionados possuirdo como atividades principais, desenwlvidas
em um periodo de 20 horas semanais, contabilizadas de maneira presencial e
remota:

1.3.1 atividades em sala de aula;

1.3.2 conducgéo e participagdo de grupos de pesquisa;

1.3.3 orientagdo dos trabalhos de concluséo de curso;

1.3.4 participagdo em banca de concluséo de curso;

1.3.5 pesquisa e producéo intelectual wltada para o Judiciario; e

1.3.6 organizacdo de ewventos e de redes de pesquisa e atividades que aperfeicoem
0 Judiciario nacional, no Brasil ou no exterior.

1.4 Os professores selecionados serdo contratados pela Enfam, nos termos de ato
normativo a ser publicado, e receberdo remuneracdo mensal variavel determinada
pelo tipo de atividade que exercerdo no semestre letivo.
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1.5 Os professores selecionados nao poderdo se afastar da jurisdicdo em virtude de sua
participacdo no Programa, a ndo ser, se administrativamente exigido, durante os
dias necessérios para vabilizar sua participacdo nas atividades presenciais do
PPGPD.

1.5 Ewentuais modificagBes no Edital serdo publicadas no sitio eletrdnico da Enfam
https://mwww.enfam.jus.br/ e enviadas aos e-mails cadastrados pelos candidatos no
ato de inscricdo, sendo responsabilidade exclusiva desses acompanhar durante
todo o certame ambos, para ficarem cientes de eventuais alterac6es em datas e
outros fatores da selecéo.

1.6 No dia 21 de julho de 2020, as 19 horas, sera realizada reunido aberta para todos
os interessados, pela plataforma virtual Zoom, para apresentacdo do Programa do
Mestrado, com esclarecimentos de duvidas em relacdo ao PPGPD/Enfam e ao
presente Edital de sele¢do. O link de acesso serd diwulgado antecipadamente no
sitio: https://www.enfam.jus.br/ .

1.7 Sera vedada a comunicacao formal ou informal, direta ou por interposta
pessoa, entre os candidatos e membros da Comissdo, causando eliminagéo
automatica.

2. DAS INSCRICOES

2.1 A inscricdo implica pleno conhecimento das condigdes estabelecidas por este Edital
e aceitacao tacita delas e de outras que venham ser estabelecidas em normas
complementares.

2.2 As informagdes prestadas no ato da inscricdo s&o de inteira responsabilidade do
candidato, sendo disposto a Enfam o direito de excluir deste Processo de Selecéo,
a qualquer tempo, o interessado que fornecer dados inveridicos ou que nao
possuam a devida comprovagdo, caso divida sobre o que foi informado seja
levantada perante a Comisséo de Selecéo.

2.3 A concorréncia deste Edital é wltada para o preenchimento de 20 (vinte) vagas de
professores permanentes, distribuidas nos seguintes termos:
2.3.1 15 (quinze) vagas para magistrados \italicios, em ampla concorréncia;
2.3.2 4 (quatro) vagas para magistrados \italicios autodeclarados pretos ou
pardos, conforme ato normativo da Enfam; e
2.3.3 1 (uma) vaga para magistrado wtalicio com deficiéncia, conforme ato
normativo da Enfam.

2.4 As informagfes sobre as inscricdes e 0 processo seletivo sdo as que constam deste
Edital e as que eventualmente sejam publicadas no sitio do PPGPD/Enfam. Nao
serdo prestadas informagdes por telefone, sendo o0 endereco de e-mail:
mestradoprofissional@enfam.jus.br o meio utilizado para contatos com dividas que
ndo estejam documentadas.

2.5 Consideram-se automaticamente inscritos e classificados para a segunda etapa
prevista nesse Edital os magistrados que integraram a Proposta de Programa/Curso
Nowo Capes 841/2019, a partir do Edital de Chamada Publica 1/2019.
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3. DAS NORMAS PARA A INSCRICAO

3.1 As inscricdes e o envio da documentagdo para participacdo da primeira etapa do
certame serdo realizadas a partir das 00hO1lmin do dia da publicagdo deste
Edital até as 23h59 do dia 23 de julho de 2020, horéario de Brasilia, por meio de
formulario disponivel no sitio da Enfam https://www.enfam.jus.br/ . N&o sera
homologada qualquer inscricdo realizada apés o periodo mencionado.

3.2 Poderdo se inscrever magistrados federais e estaduais, em atividade, que se
enquadrem nos moldes dispostos no item 1.2, devendo atender as seguintes
condicdes:

3.2.1 ndo estejam respondendo a sindicancia, processo administrativo disciplinar ou
cumprindo periodo de estagio probatorio.

3.2.2 realizem uma Unica inscri¢do, selecionando uma das duas linhas de pesquisa
do Programa e apresentando defesa de sua aderéncia ao PPGD e a linha de
pesquisa escolhida, a partir da indicagdo de producdo intelectual e
experiéncia profissional prévas.

3.2.3 tenham produgéo intelectual (bibliogréfica e técnica) ou sélida e comprovada
experiéncia profissional nos ultimos 5 (cinco) anos que possa ser relacionada
diretamente, por meio de sua aderéncia e relevancia, a area de concentragédo
do Mestrado Profissional e a linha de pesquisa selecionada.

3.2.4 ndo sejam vinculados, com exclusividade, ao corpo docente permanente de
outro Programa de pés-graduacdo ou se comprometam, no ato de inscri¢cdo,
a se desvincularem desse outro Programa caso selecionados.

4. DAS DUAS ETAPAS DA SELECAO
Da Primeira Etapa: Submissdo da documentacéo e curriculo
4.1 O candidato devera preencher ficha de inscrigcdo em formulario préprio, disponivel no
sitio da Enfam https://www.enfam.jus.br/, observado o prazo que consta no item 3.1,

concedendo aceite em todas as normas que regulamentam a presente sele¢cdo e o
Mestrado Profissional da Enfam.

4.1.1 No formulario de inscrigéo, devem ser preenchidas as informag8es solicitadas,
anexados os documentos indicados, incluido link do Curriculo Lattes atualizado
e preenchido formulario (de até 4.000 caracteres) contendo defesa da
aderéncia do candidato ao Programa e a linha de pesquisa escolhida.

4.2 O ndo preenchimento completo da ficha de inscrigdo on-line, afalta do envio de todos
os documentos listados no item 4.1 deste Edital ou o envio de algum documento
nao legivel ou inconsistente com o que foi solicitado, implicar4d a ndo homologacao
da inscricdo e impossibilidade do candidato concorrer na primeira etapa deste
certame.

4.3 Sera cancelada a inscricdo de candidato, quando se \erificar, a qualquer momento,
gue a documentacao recebida ndo atende as condicdes estabelecidas neste Edital.

4.4 O comprovante de inscricdo sera enviado por e-mail ao candidato, no ato da
efetivacdo da inscrigcéo.

4.5 O deferimento da inscricdo dependera do atendimento atodas as condi¢des do Edital
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pelo candidato, devendo o resultado ser diwlgado no dia 25 de julho de 2020,
conforme cronograma Anexo A.

4.6 A classificacdo para a segunda etapa do processo seletivo, atendendo ao previsto
no item 1.2, sera realizada por intermédio da analise do Curriculo Lattes do
candidato e diwulgada até o dia 10 de agosto de 2020.

4.6.1 A analise do Curriculo Lattes sera realizada pelos seguintes critérios:

a) aderéncia com a linha de pesquisa indicada pelo candidato;

b) relevancia dos temas tratados pelo candidato em seu curriculo, buscando-se
criticidade, efetividade, inovagdo e importancia de sua producdo intelectual e
experiéncia profissional na gestdo ou melhoria do Judiciario (até 4 pontos);

c) demonstragdo de reconhecida lideranca institucional, comprovada,
especialmente, pelo exercicio prévio de: 1) cargo de presidente e corregedor de
Tribunal e diretor de escola judicial por mais de 1 (um) ano; 2) cargo de diretor
de foro integrado por mais de 10 (dez) juizes por pelo menos 2 (dois) anos; ou
3) fungdo de presidéncia de entidade associativa da magistratura regional ou
nacional por pelo menos 1 (um) ano (até 1 ponto);

d) experiéncia de formagéo profissional em escolas judiciais estrangeiras (até 0,5
ponto).

e) certificacdo em programa de formagédo de formadores (FOFO N1), nos termos
das normativas da Enfam (até 0,5 ponto)

4.6.1.1 A analise da aderéncia do candidato ao Programa e a linha de pesquisa
escolhida levard em consideracdo a defesa de aderéncia inserta no formulario
de inscricéo (até 4 pontos);

4.7 Todas as avaliagbes serdo conwertidas em notas de O (zero) a 10 (dez), com apenas
uma casa decimal de valor cinco (0,5), nota que sera utilizada exclusivamente para
fins de classificagdo nesta etapa.

4.8 O candidato podera interpor recurso por meio de formulario no sitio da Enfam, no
prazo de 48 (quarenta e oito horas), apés a diwlgacdo do resultado da analise
curricular.

4.9 A diwlgacdo do resultado definitivo de 30 (trinta) candidatos classificados para
participar da segunda etapa deste processo seletivo sera no dia 14 de agosto de
2020.

4.9.1 A classificacdo sera realizada em 6 (seis) listas, considerando avinculagéo ou
ndo como docente permanente em outro Programa de Poés-Graduacéo,
observando-se o item 1.2.1: 2 (duas) para as vagas destinadas a ampla
concorréncia e as outras 4 (quatro) para aqueles que se encaixem nos quadros do

Sistema de Cotas de Acles Afirmativas.

Da Segunda Etapa: Entrevista relacionada com as disciplinas escolhidas pelo
candidato, para verificagdo de conhecimentos e capacidade didatica

4.10 Os 30 (trinta) candidatos aprovados na primeira etapa e aqueles contemplados no
item 2.5 fardo uma entrevista, em sessao prevista para ocorrer entre os dias 15 e
18 de agosto de 2020, com data e hora a serem informadas no dia 14 de agosto
de 2020

4.10.1 O periodo previsto para a realizagdo das sessdes de entrevistas podera ser



PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

PROFISSIONAL EM DIREITO SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

N>IJ

alterado em virtude de imprevistos e questBes de ordem prética.

4.11 A entrevista sera publica, conduzida pela Comissdo de Selecdo, e gravada
integralmente pela Enfam.

4,12 Os candidatos participantes do certame dewverdo providenciar, previamente, 0s
meios necessarios (computador, microfone, cAmera e acesso ainternet que viabilize
videochamada) para participar desta etapa do certame, ndo se responsabilizando a
Enfam por quaisquer questdes de ordem técnica.

4.13 Sera obrigatério o uso de cameras por todos os integrantes durante a entrevista,
tanto Comisséo de Selecdo quanto candidatos, devendo estes ndo utilizar aderegos
gue prejudiquem sua identificagdo pela Comisséo de Selegao.

4.14 O candidato que ndo estiver on-line na sesséo publica virtual no horario estipulado
tera 5 (cinco) minutos de tolerancia, podendo seu horario ser modificado caso
ocorram problemas técnicos que sejam informados & Comissé@o de Selec&o pelo
meio alternativo disponibilizado para contato.

4.15 Nao respeitada a tolerancia de tempo do item 4.13 e sem comunica¢ao do candidato
com a Comissao de Selecdo, pelo meio alternativo disponibilizado para contato
durante a entrevista, sera o candidato excluido do certame.

4.16 A segunda etapa \Visa aferir:

4.16.1 conhecimentos gerais do candidato sobre o Programa e suas linhas de
pesquisa (até 3 pontos);

4.16.2 potencialidades do candidato para a realizacdo de pesquisa e estudos
avancados, auxiliando e orientando o corpo discente do PPGPD/Enfam (até
4 pontos);

4.16.3 didatica do candidato e seus conhecimentos de metodologias ativas de
ensino e tecnologias da informagdo e comunicagdo, instrumentos essenciais
gue serdo utilizados em sala de aula e na condugdo das demais atividades
docente (até 2 pontos);

4.16.4 demonstracdo de reconhecida lideranga institucional reconhecida,
comprovada, especialmente, pelo exercicio prévio de: 1) cargo de presidente
e corregedor de Tribunal e diretor de escola judicial por mais de 1 (um) ano;
2) cargo de diretor de foro integrado por mais de 10 (dez) juizes por pelo
menos 2 (dois) anos; ou 3) funcdo de presidéncia de entidade associativa da
magistratura regional ou nacional por pelo menos 1 (um) ano (até 1 ponto);

4.17 Os candidatos terdo sua entrevista avaliada com uma nota variavel entre 0 (zero) e
10 (dez), sendo essa a Unica que definirA a ordem de classificacdo final para o
ingresso nas vagas do Mestrado do PPGPD/Enfam.

4.18 Todas as avaliacbes serdo conwertidas em notas de O (zero) a 10 (dez), com apenas
uma casa decimal de valor cinco (0,5). Nao sera classificado o candidato que obtiver
nota inferior a 7 (sete).

4.19 A classificacdo sera realizada em 6 (seis) listas, considerando a vinculagcdo ou nao
como docente permanente em outro Programa de Pds-Graduagdo: duas para as
vagas destinadas a ampla concorréncia e as outras 4 (quatro) para aqueles que se
encaixem nos quadros do Sistema de Cotas de Ac¢Oes Afirmativas.
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4.20 O candidato poderd interpor recurso por meio de formulério no sitio da Enfam, no
prazo de 48 (quarenta e oito horas) apds a diwlgacdo do resultado das entrevistas,
gue sera no dia 19 de agosto de 2020.

4.21 Sera diwlgado o resultado definitivo, selecionando-se 20 (vinte) candidatos para
ocuparem as vagas existentes no mestrado do PPGPD/Enfam, no dia 22 de agosto
de 2020.

4.22 O prazo para assumir a vaga sera até o dia 26 de agosto de 2020.

4.23 Para assumir a vaga de professor, o candidato precisara apresentar cOpia de
documento de identidade com foto, do titulo de eleitor; da certiddo de quitacao
eleitoral (obtida por meio do sitio do Tribunal Superior Eleitoral ou no cartorio
eleitoral), comprovagdo de quitagdo com o senico militar para alunos do sexo
masculino, certiddo da situacdo funcional emitida pelo tribunal ao qual esta
vinculado, com mencgao ao cumprimento do estagio probatério e eventual existéncia
de sindicancia ou processo administrativo disciplinar e coépia da titulagdo ou
comprovante de concluséo informado no ato da inscricdo, além de laudo médico
gue conste o tipo de deficiéncia e sua respectiva CID, se optar por concorrer a vaga
de pessoa com deficiéncia; e carta descritiva e fundamentada acerca de seu
pertencimento étnico-racial, se optar por concorrer a vaga reservada a candidato
autodeclarado preto ou pardo.

4.23.1 Nao serdo aceitos, em hipétese alguma: Certiddo de Nascimento, Certiddo
de Casamento, Titulo Eleitoral, Carteira Nacional de Habilitagdo em modelo
anterior & Lei n. 9.503/1997, Carteira de Estudante, crachas e identidade
funcional de natureza privada, nem documentos ilegiveis, nao identificaveis
e/ou danificados, para comprovar o que foi solicitado.

4.24 Na hipétese de o candidato possuir alguma dificuldade na comprovagdo dos
documentos do item 4.22, devera entrar em contato com a Comissao de Selegéo,
gue avaliard cada caso individualmente.

5. DA COMISSAO DE SELECAO

5.1 A Comissdo de Selecao, presidida pelo Diretor-Geral da Enfam, sera indicada nos
termos de Portaria propria, sendo a banca examinadora presidida por Ministro
doutor e integrada por magistrados e professores doutores, além de convidados de
notério saber e reconhecida, significativa e sdlida experiéncia profissional em
formacdo judicial e estudos acerca do Poder Judicidrio. Integram também a
comissdo os membros do Conselho Superior da Enfam e Conselheiros do CNJ
convidados.

5.2 A Comissao indicada nos termos do item 5.1 sera encarregada de organizar e
coordenar todo o processo seletivo com base no presente Edital, com auxilio da
Secretaria do Mestrado e da Secretaria-Geral da Enfam.

6. DAS DISPOSICOES FINAIS

6.1 Os candidatos séo os Unicos responsaweis pelo envio de documentos e acesso as
etapas da selecao, sendo sua obrigacdo garantir todos os instrumentos necessarios
para participar adequadamente e, no horario previsto, de todas as etapas, podendo
suas identificagGes serem solicitadas em qualquer momento do certame.
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6.2 Caso ocorra desisténcia do candidato selecionado até assumir a vaga, serd chamado
a ocupar a vaga remanescente o candidato classificado na sequéncia, com a
mesma linha de pesquisa e que esteja concorrendo no mesmo ambito de vagas.

6.3 Em caso de empate entre candidatos, em qualquer etapa do certame, seréo
obsenados o0s seguintes critérios:
a) nivel de titulagao académica;
b) diversidade regional e de género do corpo docente;
¢) quantidade de anos como membro \italicio da magistratura; e
d) tempo decorrido desde a obtencdo da maior titulacdo académica.

6.4 Apos a publicacdo dos resultados de cada etapa eliminatéria do processo seletivo,
bem como do resultado definitivo do processo, o material dos candidatos nao
classificados, ap6s 90 (noventa) dias, podera ser eliminado.

6.5 A inscricdo no processo seletivo implica a aceitagdo plena, pelo candidato, das
normas do presente Edital, do Regimento Interno do Programa de Pés-Graduagao
Profissional em Direito e das normas da Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados, além de outras que possam vir a ser editadas.
Essa documentacao ficara disponivel para consulta pelos candidatos, no sitio da
Enfam: https://www.enfam.jus.br/ , durante o periodo das inscri¢es.

6.6 Sera excluido do processo seletivo o candidato que, ativa ou passivamente, praticar
qualquer tipo de fraude, ato de indisciplina ou improbidade durante a realizacdo da
entrevista.

6.7 Sera excluido do processo seletivo o candidato que néo seguir todas as disposi¢cdes
do presente Edital, sendo também vedada a comunicacgdo formal ou informal, direta
ou por interposta pessoa, entre os candidatos e membros da Comisséo, sob pena
de eliminagcdo automatica.

6.8 Todas as informacfes e atos atinentes ao processo seletivo objeto do presente Edital
serdo publicados no sitio da Enfam, disponivel por meio do link:
https://www.enfam.jus.br/

6.9 As informacgdes referentes a este processo seletivo serdo prestadas exclusivamente
por intermédio do sitio ou pelo e-mail cadastrado pelos candidatos no ato de
inscricdo do certame. Duvidas dewrdo ser encaminhadas para o e-mail:
mestradoprofissional@enfam.jus.br .

6.10 Os casos omissos, eventuais dividas e as justificativas de que trata o item 6.9
dewerdo ser encaminhados para apreciacdo da Comissdo de Selegcdo, que os
analisara e publicari o resultado das decisdes, cabendo recurso, em grau final, ao
Conselho Superior da Enfam.

Ministro ANTONIO HERMAN BENJAMIN

Diretor-Geral da Enfam

ANEXO A
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PROCESSO SELETIVO DO PPGPD/Enfam 2020

Todas as publicacdes serdo feitas no sitio do
PPGPD/Enfam

Inscricdes

Reunido pela plataforma virtual Zoom, para 21 de julho (19h)
esclarecimentos de duvidas dos candidatos em relagédo
ao PPGPD/Enfam

Prazo para encerramento das inscricbes 23 de julho (até as 23h59)
Publicacdo do resultado das inscricGes deferidas 25 de julho
Prazo para interposicdo de recursos a Comissdo de 26 de julho
Selecao sobre a publicagéo das inscri¢es deferidas e
indeferidas
Analise e publicagdo das respostas aos recursos pela 27 de julho

Comisséo de Selecéo

Analise do curriculo (12 Etapa)

Publicagdo dos resultados da etapa 10 de agosto
Prazo para interposicdo de recursos a Comissao de 12 de agosto
Selecdo sobre o resultado da etapa
Analise e publicacdo dos resultados dos recursos 14 de agosto
da etapa
Entrevista (22 Etapa)
Diwlgacdo do cronograma das entrevistas 14 de agosto
Periodo para as entrevistas \rtuais 15 a 18 de agosto
Resultado das entrevistas 19 de agosto
Prazo para interposicdo de recursos a Comissdo de 21 de agosto
Sele¢cdo sobre o resultado da etapa
Resultado definitivo 22 de agosto de 2020
Assumir a vaga de professor permanente 26 de agosto
Inicio ano letivo 31 de agosto

ANEXO B
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Da area de concentracédo e linhas de pesquisa do Programa de Pds-Graduacao do
Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacéao e
Aperfeicoamento de Magistrados

Area(s) de Concentracéo: Direito e Poder Judiciario

Vive-se um momento em que o sistema judicial contemporaneo enfrenta o maior wlume de
processos da sua histéria. Segundo os dados coletados pelo Conselho Nacional de Justica —
CNJ em 2017, conforme o Relatério Justica em NUmeros, o Poder Judiciario tinha 80,1 milhdes
de processos em tramitagao.

Ainda que o ano de 2017 tenha sido o de menor crescimento, houve o incremento de 244 mil
casos em relagdo ao saldo de 2016. Durante o ano de 2017, ingressaram 29,1 milhdes de
processos.

O crescimento acumulado entre 2009 e 2017 é de 31,9%, ou seja, da ordem de 29,4 milhdes de
processos.

Inovacdes visando a cooperagdo e racionalidade do sistema precisam ser adotadas, pois se

constata que, apesar de todo o esforco concentrado, com base em um sistema de metas de
produtividade, houve um aumento da taxa de congestionamento.

Nessa perspectiva é indispensavwel o desenwlimento de pesquisas aplicadas sobre o Poder
Judiciario, que tenham como objetivo a eficiéncia e efetividade do sistema de justica e sejam
especialmente focadas, tomando como ponto de partida o direito material e processual , nas
seguintes 4&reas: seguranca publica, criminalidade organizada, crimes financeiros,
litigiosidade estrutural e de massa, corrupc¢ao, protecdo dos vulneraveis e das minoriase
tutela dos interesses difusos (meio ambiente, consumidor, salde, idosos, infancia e
adolescéncia e pessoas com deficiéncia etc).

O objetivo é elevar o nivel de qualificacdo dos alunos nas competéncias necessarias para o
exercicio da fungdo judicial, levando-se em consideragcdo os desafios contemporéneos da
magistratura, a complexidade crescente das relagdes sociais, 0s avangos tecnoldgicos, a
transnacionalidade dos direitos e a necessidade de democratizagcdo do Poder Judiciario.

A Area de Concentracdo se subdivide em duas Linhas de Pesquisa, quais sejam:
Eficiéncia e Sistema de Justica (Linha 1).
Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional (Linha 2).

Ambas possuem a sua independéncia tedrica, mas guardam relacdo entre si para conectarem -
se a Area de Concentragcdo de Direito e Poder Judiciério.

A Linha de Pesquisa 1, Eficiéncia e Sistema de Justi¢ca, propde um olhar sistémico e global dos
problemas que afetam o Poder Judiciario, mas também o sistema de justica como um todo. A
Linha de Pesquisa 2, Etica, Integridade e Efetiidade na Atividade Jurisdicional, estuda
efetividade na prestacédo jurisdicional tendo como foco a atuagdo do juiz na sua unidade de
trabalho.

Dessa forma, as Linhas de Pesquisa se articulam pela visdo macro (LP 1) e micro (LP 2) do
Poder Judiciario (AC).
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Linha de Pesquisa 1: Eficiéncia e Sistema de Justica

A linha de pesquisa “Eficiéncia e Sistema de Justi¢a” parte de um olhar sistémico e global sobre
os desafios do sistema de justica como um todo e a necessidade de democratizagdo e acesso a

justica, visando aperfeicoar os métodos de comunicacao, transparéncia e prestacdo de contas
do Judiciario a sociedade.

Para tanto, busca estimular o estudo e a pesquisa wltados para o desenwlvimento de
ferramentas inovadoras de gestdo e gowernanca judiciais, abrangendo gestdo de pessoas, de
processos, de precedentes, de projetos, do conhecimento, de dados judiciais, do capital
intelectual e da inteligéncia, com énfase no emprego da tecnologia e de metodologias
catalisadoras de um processo transformador da jurisdigéo.

Além disso, a linha tem por objetivo difundir a ideia de inovagcdo como ferramenta de gestéo e
governanga judiciais, propiciando necessarias reflexdes sobre um novo design organizacional do
Poder Judiciario, que melhore o seu desempenho e reduza custos.

Considerando os desafios da era digital e a necessidade de gestdo de riscos, a Linha 1 também
se estrutura a partir da ideia de inovagcdo, com fundamento na premissa de que a definicdo das
estratégias para a prevencdo e solucdo de conflitos deve ser concebida a partir da compreenséo

da sua origem, natureza e alcance, possibilitando atuagcéo sistémica do Poder Judiciario, como
sistema judicial multiportas.

O foco dessa linha é um olhar interinstitucional e global dos problemas que afetam o sistemade
justica.

Projetos de Pesquisa Existentes naLinha 1:

Projeto de Pesquisa: Tecnologia, Inovacdo e Design Organizacional: transicdo para um novo
modelo de jurisdi¢do

O projeto objetiva oferecer proposic@es criticas para um now design organizacional do Poder
Judiciario, de suas varas e tribunais, superando sua concepcdo tradicional wltada para o
desenwlvimento de procedimentos meramente cartorarios. Busca, ainda, o estudo do impacto
da inovacdo na estrutura e nos senigcos prestados pelo Poder Judiciario. Investigam-se, entéo,
0s nows papéis desempenhados por juizes e senidores na era da comunicagéo, da informagao
e do conhecimento, os nows modelos de configuracdo de unidades jurisdicionais e 0s nowos
senicos a serem prestados a sociedade.

Projeto de Pesquisa: Prevencdo do Conflito e Sistema Judicial Multiportas

Visa investigar a origem, a natureza e o alcance dos conflitos, a fim de que, a partir desses
elementos, sejam construidos nows modelos para o respectivo equacionamento, forte na
premissa de que os mecanismos tradicionais ndo mais se adaptam aos problemas juridicos
enfrentados atualmente em sociedade. Assim, o projeto de pesquisa tem por objetivo qualificar

a ideia de sistema judicial multiportas, com reflexdes criticas sobre os modelos mais adequados
para a prevencdo dos conflitos e sustentabilidade institucional.

Linha de Pesquisa 2: Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional

Os alunos serdo instigados a atuar estrategicamente como gestores ativos de conflitos no
processo judicial, no emprego dos recursos legais e institucionais disponiveis para a concreta e
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efetiva solugcdo de problemas juridicos, a partir do estudo de ferramentas de gestéo inovadoras
na conducdo de processos, gestdo da Vara, utilizagcdo de novas tecnologias, sempre com

perspectiva ética e preocupacdo com qualidade e resultados, para melhoria da prestacdo
jurisdicional.

Além disso, a linha objetiva pesquisar os dilemas éticos que permeiam a atuacao profissional e
privada dos magistrados, principalmente em face da realidade social e das mudancas
decorrentes da chamada era digital, buscando subsidios em conceitos filoséficos e em
normativas que pautam a atuacdo do juiz. Para tais estudos, serdo investigadas as normas

pertinentes na Loman, Codigo de Etica da Magistratura (CNJ), Cddigo de Etica da Magistratura
Ibero-americana e Principios de Bangalore.

Desse modo, a linha de pesquisa estuda o processo, a gestdo processual e efetividade dentro
de cada unidade judicial, identificando gargalos e construindo solugcbes vidweis para 0s
problemas identificados, objetivando uma prestacao jurisdicional mais célere e qualificada. Para
tanto, busca-se, também, estudar a administracéo judicial aplicada as unidades judiciais.

Nesse sentido, pretende enfrentar problemas nows, que surgem diariamente na era digital,
considerando os nowos direitos e a complexidade da sociedade pds-moderna, tais como as
demandas estruturais e os litigios de alta complexidade, as técnicas de molecularizacdo e o
tratamento adequado de conflitos no julgamento colegiado, os diferentes modelos de resolucdo
do conflito penal, bem como as novas formas de tratamento das demandas nos Juizados

Especiais e as ferramentas inovadoras de gestdo no ambito dos processos de execucdo de
titulos extrajudiciais e cumprimento de sentenca.

Portanto, a linha de pesquisa “Etica, Integridade e Efetividade na Atividade Jurisdicional” tem por
objetivo investigar os problemas relacionados a prestacao jurisdicional, tendo como foco a
atuacdo do juiz na sua unidade de trabalho.

Projetos de Pesquisa Existentes naLinha 2:

Projeto de Pesquisa: Gestdo de unidades: pressupostos para o exercicio de uma jurisdicdo de
alta performance

Versa sobre as dinamicas internas ao sistema de justica brasileiro, com a identificacdo dos
problemas, entraves, gargalos e praticas que geram inefetividade processual e afetam o Poder
Judiciario na otimizagdo do processo e do julgamento. Investigam-se, entdo, ferramentas
inovadoras de gestdo e gowernanca das unidades judiciais, abrangendo gestdo de pessoas, de
processos, de projetos, do conhecimento, de dados judiciais, do capital intelectual e da

inteligéncia, com énfase no emprego da tecnologia e de metodologias catalisadoras de um
processo transformador da jurisdig&o.

Projeto de Pesquisa: Estratégias inovadoras no tratamento de conflitos

O projeto tem como objetivo geral o estudo de praticas inovadoras Visando a solugéo de conflitos
judiciais, sob a premissa de que 0 juiz passou a assumir a posi¢cdo de gestor ativo de conflitos,
com atuacao dentro e fora do processo. A investigacao implica entdo o estudo sobre o papel do
juiz na solugéo de problemas complexos e sistémicos tipicos da sociedade contemporanea, com
énfase no olhar ético que deve permear esta atividade e na definicdo de estratégias inovadoras
de atuacdo em face dos nows desafios.

ANEXO C
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Das disciplinas existentes no Programa de P6s-Graduacdo do Mestrado Profissional em
Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de
Magistrados

Grande parte das disciplinas deste Mestrado Profissional foi desenwlvida para conciliar alunos

e professores de ambas as linhas de pesquisa, buscando-se assim maior interatiidade e
producdo académica e de projetos entre o corpo discente e docente.

Abaixo, segue lista das disciplinas constantes na Proposta de Programa/Curso Novo
Capes 841/2019, que naovinculam os candidatos aserem selecionados no presente edital,
podendo haver acréscimo futuro de disciplinas, desde que aderentes as linhas de
pesquisa do Programa e apds aprovacao pelos 6rgdos competentes internos e externos.

Cada crédito neste Mestrado Profissional equivale a carga horaria de 15 horas-aula e todas as
disciplinas serdo sempre permeadas pelo eixo transversal da ética e integridade (Loman, Cédigo
de Etica da Magistratura (CNJ), Codigo de Etica da Magistratura Ibero-americana e Principios
de Bangalore), inovagdo e eficiéncia jurisdicional.

Etica e Integridade: Percepcdo Social daIndependénciae da Imparcialidade do Magistrado
- 3cr.

Etica e Moral na atividade judicial. Correlagdo entre direitos e dewveres do magistrado.
Deontologia juridica. Loman, Cédigo de Etica da Magistratura Ibero-americana e Principios de
Bangalore. Independéncia funcional e institucional. Imparcialidade objetiva e subjetiva.
Integridade e idoneidade. Conteldo ético das garantias da Magistratura.

Sistema de Justica e Pesquisa Empirica — 3 cr.

Conceito de pesquisa empirica em direito. Pesquisa empirica no sistema de justica e em
processos judiciais. Metodologias de pesquisas empiricas. Abordagens quantitativas e
qualitativas. Avaliacdo de desempenho do sistema de justica brasileiro. Caso como objeto de
estudo. Andlise de dados sobre acesso a justica. Particularidades e desafios para uso da
pesquisa empirica na Justica brasileira. Desenho de projeto de pesquisa, em conformidade com
seus objetivos e os problemas técnicos e operacionais encontrados.

Lideranca Organizacional e Atividade Judicial — 3 cr.

Cultura e cidadania organizacionais. Regime juridico constitucional e Organizagdo Judiciaria.
Lideranga. Comunicagdo. Relacionamento interpessoal e interinstitucional. Formacédo e
desenwlvimento de equipes. Lideranca situacional e gestédo de equipes. O conflito e gestdo de
conflitos. Gestédo de competéncias.

Etica e Igualdade na Atividade Judicial — 3 cr.

Noc¢des de ética, equidade, humanismo e justica. O humanismo como matriz de conduta ética e
realizac&o da justica. Influéncia dos Principios de Bangalore e do Cédigo de Eticada Magistratura
na decisdo judicial e na gestdo de unidades judiciais. Argumentacdo, técnica do discurso e
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critérios de racionalidade da decisao. Igualdade e impessoalidade na legitimacdo da atividade
judicial. Competéncia e diligéncia do juiz.

Técnicas de Molecularizacdo e Tratamento Adequado de Conflitos no Julgamento
Colegiado - 3 cr.

Insuficiéncia da solugdo individualizada nos conflitos massificados. Tratamento coletivo das
demandas. Superacdo da atomizagdo. Molecularizagdo de demandas. Técnicas de coletivizagdo
mediante julgamento por amostragem. Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas.
Recursos Especial e Extraordinario Repetitivos. Improcedéncia liminar do pedido. Julgamentos
sumarios de recurso pelo relator. Identificacdo do caso repetitivo. Participacdo e
representatividade dos enwolvidos. Papel dos tribunais na criacdo de precedentes. Relacéo entre
a eficiéncia e 0 acesso a justica.

Tratamento de Conflitos Relativos a Litigantes Habituais — 3 cr.

O comportamento das partes em litigio: litigantes eventuais versus litigantes habituais. Distingéo
entre litigios de direito publico e direito privado. Os litigantes habituais no Brasil: setor publico,
bancério e telefonia. Litigancia habitual nos juizados especiais. Influéncia da litigancia habitual
nos meios alternativos de resolucdo de conflitos. Instrumentos de combate as distorcbes da
litigancia habitual no Cdodigo de Processo Civil. A jurisprudéncia do STF no controle do uso
predatério do Poder Judiciario. O tratamento da litigancia habitual no direito comparado.

Sistema Multiportas e o Tratamento Adequado dos Conflitos — 3 cr.

Sistema multiportas no Cédigo de Processo Civil. Aspectos gerais e técnicas de mediacédo e
conciliagdo. Conciliagdes interinstitucionais. Especificidades da conciliagdo em demandas
repetitivas. Mediagcdo e conciliagdo em conflitos coletivos. Resolucdo dos conflitos
endoprocessuais. Mediagcdo em conflitos relacionados a politicas publicas e concretizacdo de
direitos fundamentais. Cooperacado jurisdicional entre justicas comuns e especializadas.

Processo, Sistema de Justica, Gestdo Processual e Efetividade — 3 cr.

Processo judicial efetivo. Investigagdes sociolégicas sobre a percepcdo da sociedade acerca do
processo judicial e do Judiciario. Modelos alternativos de gestdo de processos. InvestigacGes
comparativas a partir de sistemas de justica de outros paises. Ferramentas para enfrentar a
burocracia judicial, a morosidade processual e o déficit de efetividade. Processo e planejamento
estratégico. Governanca na conduc¢éo do processo judicial. Processo, design organizacional na
unidade judicial e gestéo de riscos. Programas de inteligéncia artificial aplicados a Vara Judicial
e seus impactos para o processo. Processo judicial eletrénico e mecanismos para a aceleracao
processual. Racionalizagcdo de julgamentos no sistema de precedentes do CPC/2015.
Experimentalismo institucional. Gerenciamento, andlise e implementacdo de boas praticas
processuais em varas judiciais. Certificacdo de desburocratizagdo processual. Ferramentas de

medi¢cdo de desempenho e de afericdo dos impactos sociais a partir da atividade processual na
unidade judicial.
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Prevencao de Conflitos e Gestdo de Precedentes nos Centros de Inteligéncia — 3 cr.

Conceito e fluxo de trabalho dos Centros de Inteligéncia. Gestdo da informac&o e do capital
institucional por meio dos Centros de Inteligéncia. Prevencdo a partir da origem dos conflitos.
Analise de casos enwlvendo a participagdo social na prevencdo. Formas de construgdo coletiva
de solugBes para conflitos com potencial de multiplicagdo de demandas. Cooperacdo entre
instancias no Judiciario. Técnicas de atuacdo colaborativa entre juizes, tribunais de segunda
instancia e cortes superiores para a formacéo, superacéo ou distingdo dos precedentes (Logica
bottom-up).

O Judiciéario na Era Digital: Ciéncias Cognitivas e Tecnologias Disruptivas no Judiciario —
3cr.

Ciéncias cognitivas e jurisdicdo: neurociéncia, psicologia cognitiva e economia comportamental.
Principais vieses e heuristicas e seus impactos no direito. Viés de confirmacgdo, heuristica da
ancoragem, efeito halo e outros vieses. Preconceito implicito. Nudges. Inteligéncia artificial e
tecnologias disruptivas no Judiciario.

Métodos Autocompositivos em Juizo — 3 cr.

Institucionalizacdo dos meios consensuais de solug&o de conflitos. Origem e pilares da Politica
Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos. Redimensionamento do papel do juiz.

Sistema Judicial Multiportas. Gerenciamento de processos. Desenho de Sistema de Disputas
(DSD). Distingdes entre negociacdo, mediagdo e conciliagcdo. Perfil do terceiro facilitador.

Modelos de Resolugdo do Conflito Penal — 3 cr.

Mecanismos de resolugdo do conflito no processo penal. A dicotomia prevengcdo x repressao do
crime e seu impacto no sistema de justica. Modelos de justica criminal negocial. O acordo sobre
0 processo ou sobre a pena como alternativa ao julgamento da imputagdo. Procedimentos
negociais e sua compatibilidade com o sistema acusatorio. Justiga criminal consensual e redugéo
de danos no processo penal.

Inovacao e Design Organizacional do Poder Judiciario — 3 cr.

Poder Judiciario flexivel e colaborativo. Ressignificagdo da burocracia judiciaria. Inovacdo e
design organizacional. Agregando valor publico na area judiciéria. O jurisdicionado como cliente.
Inovacdo e sustentabilidade na éarea judiciaria. Inovagdo, democracia, governanca e cultura
organizacional na é&rea judiciaria. Gestdo da Inovacdo na area judiciaria. Laboratérios de
Inovagdo no Poder Judiciario. Inovagcdo e tecnologia. Inovagdo aberta no Poder Judiciario.
Centros de Inteligéncia, gestdo do capital intelectual e inovacdo. Marketing institucional e
inovacdo na area judiciaria. Participacdo do Poder Judiciario na indistria da inovagéao.

Governanca e Gestdo Estratégica no Poder Judiciario — 3 cr.

Conceito de Gowernangca. Gowernanca sob a 6tica da accountability publica. Dimensbes e
principios da Gowernanga. Estrutura e componentes da Gowvernanca no Poder Judiciério. Papéis
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e responsabilidades na Gowernanca do Poder Judiciario. Gestdo Estratégica e seus elementos.
As etapas da construcdo da Estratégia Organizacional. Marco Estratégico do Poder Judiciério.
Monitoramento da estratégia e do desempenho organizacional. Dimens&o orcamentéria e gestdo
estratégica.

Gestao, Efetividade e Eficiéncia nos Juizados Especiais — 3 cr.

Regras de Administragdo Judiciaria e de Gestédo de Recursos para aumento da efetividade e da
eficiéncia dos Juizados Especiais. Planejamento Estratégico pelos Juizados Especiais. Metas do
Conselho Nacional de Justica em relagcdo aos Juizados Especiais. Solu¢fes relacionadas a
efetividade no acesso a justica. Resolucédo de conflitos na esfera administrativa. Alinhamento de
entes publicos e privados & jurisprudéncia iterativa dos tribunais superiores. Orgdos
multidisciplinares para solugdo de impasses relacionados com as demandas judiciais.

Gestdo de Projetos com Impacto Social Relevante — 3 cr.

Gestéo de projetos. Natureza dos projetos. Classificacdo dos projetos. Técnicas de planejamento
e ferramentas de acompanhamento de projetos. Projetos interinstitucionais. Analise de projetos
de sucesso no Judiciario, nacionais e internacionais. Impactos sociais relevantes. Elaboracdo de
Projeto.

Gerenciamento de Riscos e Crises no Poder Judiciario — 3 cr.

Introducdo ao conceito de riscos e de gerenciamento de riscos. Gerenciamento de Riscos no
Poder Judiciario. Metodologias para analise de riscos. Riscos de processos. Processos
decisérios e a¢cdes de mitigacdo de riscos. Processos de auditoria de riscos. Estratégia de
implantacdo de Planos de Gestdo de Riscos. Gerenciamento de crises no Poder Judiciério.
Identidade, reputacdo e gerenciamento de crises institucionais.

Demandas Estruturais e Litigios de Alta Complexidade —3 cr.

Omiss®es inconstitucionais e Politicas Publicas. Modelos de solugdo de demandas estruturais:
modelos injuncionais e dialogais. Conceito, classificacdo e caracteristicas especificas e
distintivas das demandas estruturais e litigios de alta complexidade. Distingdo entre demandas
estruturais, demandas repetitivas e demandas de alta complexidade. Diagnéstico de Problemas
Estruturais. Comunicacdo e organizacdo dos polos da acdo em demandas estruturais e litigios
complexos. Audiéncias em demandas estruturais e litigios complexos. Os efeitos, a eficacia e o
cumprimento das decisdes em acdes estruturais (modelo de injungdes e modelo dialogal).
Negdcios processuais em demandas estruturais, repetitivas e de alta complexidade. Coopera¢éo
e interlocugdo - vertical e horizontal — entre instancias de jurisdicdo e unidades judiciarias.
Comparacdo entre o modelo tradicional de jurisdicdo e os modelos estruturais. Experiéncias
praticas na solugdo de demandas estruturais, repetitivas e de alta complexidade.

Cooperacdo Judiciaria no Contexto do Estado em Rede

O Estado-Juiz em Rede. O juiz nas dimensdes global e virtual. O impacto da transnacionalizagao
e da desterritorializacdo das relagdes juridicas na atividade judicial. Litigiosidade complexa,
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estrutural, sistémica e desterritorializada. Ressignificacdo do sistema tradicional de
competéncias e seu impacto na solugédo de litigios. O didlogo como legitimador do exercicio da
funcdo jurisdicional. Competéncias jurisdicionais compartilhadas. A funcdo jurisdicional
colaborativa. Atuagcdo concertada e auxilio direto. Modalidades de cooperacdo. Coopera¢ao
nacional e internacional.

Comunicacédo e Transparéncia no Poder Judiciario — 3 cr.

Midia e sociedade de massa. Agendamento e construgao da realidade pela midia. O poder dos
meios de comunicacdo e a formacdo da opinido publica. O acesso a informagdo no e sobre o
sistema de justica. Representacfes midiaticas sobre a Justica. Impactos da midiatizacdo do
sistema de justica. O trial by media e seus reflexos sobre o trabalho do juiz. Disjuncdes entre
Justica e midia. A relagédo do juiz com os meios de comunicagao.

Administracdo Judicial Aplicada (AJA) — 3 cr.

Gestdo da Rotina. Tipos de demanda e fluxo de trabalho. Gestdo do acervo. Priorizagdo de
processos. Estimativa de prazos. Tecnhologia aplicada ao Judiciario. Design organizacional,
infraestrutura e layout. Administracdo e produtividade. Gestdo de gabinete. Gestdo de

audiéncias. Melhoria continua. Ferramentas da qualidade. Benchmarking e boas praticas.
Solucao criativa de problemas. Contabilizagdo de resultados.



